
 

 
 

 
 
 

1. ขอมูลพื้นฐาน 
 

1.1 ขอมูลท่ัวไป 
 

    สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) หรือ สบร. มีชื่อ

ภาษาอังกฤษวา Office of Knowledge Management and Development (Public Organization) – 

OKMD จัดตั้งข้ึนเมื่อวันท่ี 5 พฤษภาคม 2547 ตามพระราชกฤษฏีกาจัดตั้งสํานักงานบริหารและพัฒนา

องคความรู (องคการมหาชน) พ.ศ.2547 เพื่อสงเสริมใหประชาชนไดมีโอกาสแสวงหาและพัฒนาความรู

ความสามารถเพื่อเพิ่มความรูสรางสรรคและพัฒนาคุณภาพความคิดของประชาชนและเยาวชน ใหเปน 

“คนรุนใหม” ที่พรอมรับมือกับสถานการณโลก ที่กําลังมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และกําลังเกิดการ

แขงขันทางดานความคิดสรางสรรคที่สูงข้ึนอยางกาวกระโดด โดยผานกระบวนการเรียนรูสาธารณะอัน

เปนการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อเปนการสะสมและเสริมสรางปญญา ขยายฐานความรู และสรางศักยภาพ

ทางความรูใหแกตนเอง ซึ่งจะเปนการลงทุนทางปญญาและพัฒนาบุคลากรของประเทศโดยผานส่ือการ

เรียนรูตางๆ ที่ประกอบไปดวยกิจกรรมที่หลากหลายและกวางขวาง ประกอบดวยหนวยงานท่ีมีความ

เฉพาะดานอีก 6  หนวย ไดแก สํานักงานอุทยานการเรียนรู (สอร.) ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ (ศสบ.) 

สถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ (สพร.) ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม (ศูนย

คุณธรรม) ศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตรของประเทศไทย (ศลชท.) และสถาบันสงเสริม

อัจฉรยิภาพและนวัตกรรมการเรียนรู 

 

1.2 วัตถุประสงคการจัดตั้ง 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) จัดตั้งข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) พ.ศ. 2547 โดยกําหนดวัตถุประสงคการจัดตั้งเพื่อ 

1. เปนองคกรการเรียนรูขนาดใหญที่สมบูรณ หลากหลาย และเปนองคกรนําทางดาน

ฐานความรู 

2. สนับสนุนและสงเสริมใหประชาชนมีโอกาสเขาถึงความรูในสาขาตางๆ เพื่อสะสมความรู

และพัฒนาภูมิปญญาของตน 

3. สงเสริมสนับสนุนใหมีศูนยบริการวิทยาการความรูในรูปแบบท่ีหลากหลายในดานตางๆ ไม

วาประวัติศาสตร  วิทยาศาสตรแหงชีวิต  สังคม  ศิลปะ  วัฒนธรรม  คานิยม หรือวิถีชีวิตของคน 

4. สงเสริมใหมีการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่สอดคลองกับสังคมสมัยใหมและอนาคต 

5. สงเสริมใหเด็กและเยาวชนมีนิสัยรักการอานและการเรียนรู 

6. สงเสริมใหประชาชน ไดมีโอกาสพัฒนาความคิด ความสรางสรรคที่สามารถสราง

นวัตกรรมผลผลิต หรืองานจากการผสมผสานภูมิปญญาของตนเขากับความรูสมัยใหม 

7. สนับสนุนใหมีศูนยกลางการแลกเปล่ียนและแสดงผลงานความคิดสรางสรรคและการ

ออกแบบของบุคคลทั่วไปจากทุกแหลงอารยธรรม 

รายงานการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 
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8. พัฒนาใหประเทศไทยเปนศูนยกลางของวิถีชีวิตและวัฒนธรรมเขตรอนท่ีทันสมัย เปน

จุดหมายในการเดินทางของนักทองเท่ียวรุนใหมที่สนใจการแลกเปลี่ยนองคความรู  วัฒนธรรม ภูมิปญญา

ตะวันออก และความรูเกี่ยวกับวิถีชีวิตที่หลากหลาย 

9. สงเสริม สนับสนุนใหเกิดกลไกในการเสาะหาการพัฒนาและการใชความเชี่ยวชาญของ  

ผูมีความสามารถพิเศษสาขาตางๆ อยางเปนระบบ 

 

1.3 รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกา : นายกรัฐมนตรี 
 

1.4 ผูอํานวยการ : พลเรือเอกฐนิธ กิตติอําพน (รองผูอํานวยการ รักษาการผูอํานวยการ) 

(1 ตุลาคม 2551 – 30 เมษายน 2552) 

พลเรือเอกฐนิธ กิตติอําพน (1 พฤษภาคม 2552 – ปจจุบัน) 
 

1.5 รายช่ือคณะกรรมการฯ (1 ตุลาคม 2551 – 30 กันยายน 2552) 
 

คณะกรรมการ ตําแหนง 

1. นายณรงคชัย  อัครเศรณี  ประธานกรรมการ 

2. เลขาธิการนายกรัฐมนตรี   กรรมการ 

3. ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กรรมการ 
4. เลขาธิการคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ   กรรมการ 
5. ผูอํานวยการสํานักงบประมาณ กรรมการ 
6. นายปติพงศ  พึ่งบุญ ณ อยุธยา  กรรมการ 
7. นายศุภรัตน  ควัฒนกุล (ลาออก 22 พ.ค. 2552) กรรมการ 
8. นายทรงศักดิ์  เปรมสุข  กรรมการ 
9. นายตอ  สันติศิริ     กรรมการ 

10. นายนันทวัฒน  บรมานันท กรรมการ 

11. ผูอํานวยการสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู กรรมการและเลขานุการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.6 โครงสรางและอัตรากําลัง 
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คณะกรรมการบรหิาร
สํานกังานบรหิารและพัฒนาองคความรู 

สํานักงานบรหิารและพัฒนาองคความรู

หนวยตรวจสอบภายใน

ศูนยความเปนเลิศดานชวีวิทยาศาสตร
ของประเทศไทย

สํานักงานอุทยานการเรยีนรู

ศูนยสงเสรมิและพัฒนา
พลังแผนดินเชงิคุณธรรม

สถาบันพิพิธภัณฑการเรยีนรูแหงชาติ

สถาบันสงเสรมิอัจฉรยิภาพและ
นวัตกรรมการเรยีนรู

ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ

คณะอนุกรรมการ

ฝายยุทธศาสตรและวิจัย

 ฝายกฎหมาย

 ฝายทรพัยากรบุคคล

 ฝายอํานวยการ

ฝายแผนงานและโครงการ

ฝายจัดการความรูและสารสนเทศ

 
 
 
 

อัตรากําลัง 1) เจาหนาท่ี 274 อัตรา    2) ลูกจางโครงการ 6 คน 

 
1.7 วิสัยทัศน  พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 

 

วิสัยทัศน  

“เปนองคกรนําในการพัฒนาความคิด เพิ่มความรู สรางสรรคภูมิปญญาโดยผานกระบวนการ

เรียนรูสาธารณะ”  
 

พันธกิจ 

1. จัดใหมีระบบการเรียนรูสาธารณะและการเรียนรูเพื่อการสรางสรรคทางปญญาในทุก

รูปแบบท่ีทันสมัย   

2. สรางเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสติปญญาและการเรียนรูของเด็ก เยาวชน การสงเสริม

ผูมีความสามารถพิเศษ  การสนับสนุนกิจกรรมของศูนยสรางสรรคทางความคิด  พิพิธภัณฑการเรียนรู  

และศูนยชีววิทยาศาสตร 

3. ศึกษา วิเคราะหและเสนอนโยบายดานการพัฒนาองคความรู เพื่อสนับสนุนการสราง

นวัตกรรมของประเทศ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาแหลงบริการความรู เพื่อกระตุนความคิดและสรางทัศนคติการเรียนรู

ของประชาชน 
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2. ยุทธศาสตรการสรางตนแบบ (Prototype) และพัฒนาภาคีเครือขาย (Network) เพื่อการ

ขยายผล 

3. ยุทธศาสตรการบมเพาะ (Incubation) ธุรกิจและกําลังคนท่ีจะเปนฐานในการสราง

เศรษฐกิจความคิดสรางสรรคใหเติบโตตอไป 

4. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการองคกร (Management Development) 

 

2. ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของสํานักงานบริหารและพัฒนา

องคความรู (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

 
 

นํ้าหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลตาม
แผนปฏิบัติงาน

60% 4.3125

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 4.1380

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงาน

20% 4.5000

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนา
องคการ

10% 3.4647

100% 4.2478

ผลประเมินแยกตามมิติ

รวมทุกมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวดัผลการปฏิบตัิงาน หนวยวัด นํ้าหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน 
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(รอยละ) 

 
1 2 3 4 5 

ผลการ

ดําเนินงาน 

คาคะแนน

ท่ีได 

คา

คะแนน

ถวง

น้ําหนัก

มิติที ่1  มิติดาน
ประสิทธิผลของการ
ปฏิบัตงิาน 

 60       4.3125  

1.1 ระดับความสําเร็จของ
การบริหารแผนงบประมาณ
ตามนโยบายและยทุธศาสตร 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 2.44 2.4400 0.2440

1.2 ระดับความสําเร็จใน
การขยายเครือขายที่มีการ
ดําเนินการรวมกับหนวยงาน
เฉพาะดานอยางตอเน่ือง 

 10         

1.2.1   จํานวนจังหวัดที่มี
เครือขายการดาํเนินงาน  5         

    - IGIL (หนวยนับสะสม) จังหวัด 1 38 39 40 * ** 40 5.0000 0.0500

    -  Moral Center (หนวย
นับไมสะสม) จังหวัด 1 1 2 4 * ** 23 4.2000 0.0420

    -  NDMI (หนวยนับไม
สะสม) จังหวัด 1 10 11 12 * ** 16 5.0000 0.0500

     - TCDC(หนวยนับสะสม) จังหวัด 1 11 12 13 * ** 13 4.2000 0.0420

     - TK Park (หนวยนับ
ไมสะสม) จังหวัด 1 8 9 10 * ** 11 4.2000 0.0420

1.2.2   จํานวนเครือขายที่มี
การดําเนินการรวมกับ
หนวยงานเฉพาะดานอยาง
ตอเน่ือง 

 5         

       -  IGIL (หนวยนับ
สะสม) เครือขาย 1 194 214 224 227 230 236 5.0000 0.0500

       -  Moral Center 
(หนวยนับไมสะสม) เครือขาย 1 16 18 20 22 24 31 5.0000 0.0500

       -  NDMI (หนวยนับ
ไมสะสม) แหง 1 10 12 14 16 18 18 5.0000 0.0500

       -   TCDC (หนวยนับ
สะสม) เครือขาย 1 9 10 11 12 13 13 5.0000 0.0500

       -  TK Park (หนวยนับ
ไมสะสม) แหง 1 3 4 5 6 7 9 5.0000 0.0500

1.3 ระดับความสําเร็จใน
การเพ่ิมผูมาใชบริการกับ
หนวยงานเฉพาะดาน 

 10         

1.3.1  จํานวนผูมาใชบริการ  2.5         

        -  NDMI (หนวยนับ
ไมสะสม) ครั้ง/ป 0.5 82,000 86,500 91,000 95,500 100,000 176,900 5.0000 0.0250

        -  TCDC (หนวยนับ
ไมสะสม) คน/ครั้ง 0.5 270,000 285,000 300,000 315,000 330,000 354,900 5.0000 0.0250

       -  Mini TCDC (หนวย
นับไมสะสม) ครั้ง/คน 0.5 13,000 14,000 15,000 16,000 17,000 22,330 5.0000 0.0250

       -  TK Park (กรุงเทพ) 
(หนวยนับไมสะสม) ครั้ง/ป 0.5 314,000 316,000 318,000 320,000 322,000 323,981 5.0000 0.0250
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นํ้าหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวดัผลการปฏิบตัิงาน หนวยวัด (รอยละ) 

 
1 2 3 4 5 

ผลการ

ดําเนินงาน 

คาคะแนน

ท่ีได 

คา

คะแนน

ถวง

น้ําหนัก

       -  TK Park (ยะลา) 
(หนวยนับไมสะสม) ครั้ง/ป 0.5 135,000 150,000 165,000 167,500 170,000 172,470 5.0000 0.0250

1.3.2 รอยละทีเ่พ่ิมข้ึนของ
สมาชิก  3         

22.2 5.0000 0.0750       -  TCDC (หนวยนับ
สะสม) รอยละ 1.5 0 5 10 15 20 

(18,500)   
8.78 5.0000 0.0750       -  TK Park (หนวยนับ

สะสม) รอยละ 1.5 -4 -2 0 2 4 
(24,585)   

1.3.3 ความถี่ในการใช
บริการของสมาชิก  2.5         

       -  TCDC (หนวยนับ
ไมสะสม) 

ครั้ง/คน/
ป 1.25 3.5 4 4.5 5 5.5 6.63 5.0000 0.0625

       -  TK Park (หนวยนับ
ไมสะสม) ครั้ง/ป 1.25 8 9 10 11 12 10 3.0000 0.0375

1.3.4  Unique IP  2         

รอยละ 2.5 5 10 15 20 23.97 5.0000 0.0500       - TCDC 
(TCDCCONNECT) (หนวย
นับไมสะสม) (คน/วัน) 

1 
(577) (591) (620) (647) (676) (697.98)   

รอยละ 5.38 0.0100       -  TK Park (Digital 
TK)  (หนวยนับไมสะสม) (IP) 

1 8 9 10 11 12 
(171,920) 

1.0000 
 

1.4    ระดับความสําเรจ็ใน
การเผยแพรองคความรู / 
นวัตกรรมใหประชาชน
กลุมเปาหมาย 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.4 4.4000 0.4400

1.5 จํานวนตนแบบองค
ความรูของหนวยงานเฉพาะ
ดาน 

 10         

       -  IGIL (หนวยนับไม
สะสม) ชุด 2 - - - 1 2 5 5.0000 0.1000

      -  Moral Center 
(หนวยนับไมสะสม) เรื่อง 2 2 3 4 5 6 6 5.0000 0.1000

      -  NDMI (หนวยนับไม
สะสม) แหง 1 - - - - 1 1 5.0000 0.0500

      -  TCDC (หนวยนับ
สะสม) เลม 2 3 4 5 6 7 8 5.0000 0.1000

      -  TCELS (หนวยนับ
ไมสะสม) แหง 2 - - - 1 2 2 5.0000 0.1000

      -  TK Park (หนวยนับ
สะสม) 

องค
ความรู 1 2 3 4 5 6 6 5.0000 0.0500

1.6 ระดับความสําเร็จใน
การนําตนแบบองคความรู
ของหนวยงานเฉพาะดาน
ไปใชประโยชน 

 10         
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นํ้าหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวดัผลการปฏิบตัิงาน หนวยวัด (รอยละ) 

 
1 2 3 4 5 

ผลการ

ดําเนินงาน 

คาคะแนน

ท่ีได 

คา

คะแนน

ถวง

น้ําหนัก

1.6.1   จํานวนตนแบบองค
ความรูของหนวยงานเฉพาะ
ดานทีถู่กนําไปใชประโยชน 

 6         

       -  IGIL ชุด 1 - - 1 2 3 6 5.0000 0.0500

       -  Moral Center เรื่อง 1 2 3 4 5 6 9 5.0000 0.0500

       -  NDMI แหง 1 - - - - 1 1 5.0000 0.0500

       -  TCDC (Material 
Connexion) ชิ้นงาน 1 120 130 140 150 160 165 5.0000 0.0500

       -  TCELS แหง 1 - - - 1 2 2 4.2500 0.0425

       -  TK Park องค
ความรู 1 2 3 4 5 6 6 5.0000 0.0500

1.6.2  จํานวนบุคคลหรือ
องคกร/สถาบันที่นําตนแบบ
องคความรูของหนวยงาน
เฉพาะดานไปใชประโยชน 

 4         

        - IGIL (หนวยนับ
สะสม) แหง 1.4 693 973 983 993 1,003 1,003 5.0000 0.0700

        - Moral Center 
(หนวยนับไมสะสม) 

องคกร/
สถาบัน 1.3 1 2 3 4 5 15 5.0000 0.0650

        - TK Park (หนวยนับ
สะสม) 

บุคคล/
องคกร/
สถาบัน 

1.3 1 2 3 4 5 21 5.0000 0.0650

มิติที่ 2  มิติดานคุณภาพ
การใหบรกิาร  10       4.1380  

2.1   ระดับความสําเรจ็ของ
การสํารวจความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ 

 10         

2.1.1   ระดับความสําเร็จ
ของการดําเนินการสํารวจ
ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

ระดับ 6 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.2400

2.1.2  รอยละของระดับ
ความพึงพอใจในการ
ใหบริการขององคการ
มหาชน 
 
 
 

รอยละ 4 70 75 80 85 90 86.72 4.3450 0.1738

มิติที่ 3  มิติดาน
ประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัตงิาน 

 20       4.5000  

3.1   ระดับความสําเรจ็ของ
การจัดทําตนทนุตอหนวย
ผลผลติ 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.4000
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นํ้าหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวดัผลการปฏิบตัิงาน หนวยวัด (รอยละ) 

 
1 2 3 4 5 

ผลการ

ดําเนินงาน 

คาคะแนน

ท่ีได 

คา

คะแนน

ถวง

น้ําหนัก

3.2 อัตราสวนตนทุนตอ
หนวยของ โครงการ / 
กิจกรรม / นิทรรศการ / สื่อ
เผยแพรองคความรู ของ
ศูนยสรางสรรคงาน
ออกแบบ (TCDC) 

บาท/คน 10         

     - นิทรรศการ บาท/คน 5 144 140 137 136 135 132.25 5 0.2500

     - อบรม บาท/คน 5 650 645 640 635 630 626.83 5 0.2500

มิติที่ 4 มิติดานการกาํกบั
ดูแลกิจการและการ
พัฒนาองคการ 

 10       3.4647  

4.1   ระดับการพัฒนาดาน
การกํากับดูแลกิจการ และ
การพัฒนาองคการ 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.4647 3.4647 0.3465

นํ้าหนักรวม 100     คาคะแนนที่ได 4.2478

 

 

3. เป รียบเทียบผลการประเมินรายปของสํา นักงานบริหารและพัฒนาองคความรู           

(องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548-2552 

 

คะแนน พ.ศ. มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวม 

2548 4.8000 5.0000 - 5.0000 4.8889 
2549 5.0000 4.9600 5.0000 3.7542 4.7468 
2550 4.3333 3.6960 5.0000 2.0182 3.8732 
2551 4.2706 4.5200 3.9263 3.8620 4.1452 
2552 4.3125 4.1380 4.5000 3.4647 4.2478 

 

0

1

2

3

4

5

มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวม

2548
2549
2550
2551
2552

  สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) ดําเนินการตามคํารับรองการ

ปฏิบัติงานไดใกลเคียงกับปที่ผานมา มีผลการประเมินในภาพรวมเทากับ 4.2478 คะแนน โดยมีผล

คะแนนในมิติที่ 3 สูงสุด (4.5000 คะแนน) รองลงมาคือ มิติที่ 1 (4.3125 คะแนน) มิติที่ 2 (4.1380 

คะแนน) และมิติที่ 4 (3.4647 คะแนน) ตามลําดับ 
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4. ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู มีผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรท่ี 1: การพัฒนาแหลงบริการความรู   โดยมีโครงการท่ีสําคัญคือ 

1) การใหบริการแหลงความรูของสํานักงานอุทยานการเรียนรู (TK PARK) ประกอบดวย  

หองสมุดมีชีวิตอุทยานการเรียนรูตนแบบ ศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลด ชั้น 8 ซึ่งมีผูเขามาใชบริการรวม 

323,981 คน  อุทยานการเรียนรูภูมิภาค ยะลา มีผูใชบริการ 172,470 คน และยังมีโครงการตางๆ เชน 

โครงการ Digital TK โครงการหองสมุดไทยคิด ระยะที่ 2 โครงการพัฒนาตนแบบหองสมุดมีชีวิตใน

โรงเรียน  และในระดับชุมชนระดับจังหวัด  และโครงการพัฒนาตนแบบ TK Mobile Library ซึ่งมีบริการ

ขยายผลสูทองถิ่น จํานวน 11 แหง 

2) การสรางแหลงคนควาขอมูลดานการออกแบบ ณ ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ (TCDC)  

ที่มีเนื้อหาหลากหลาย ทันสมัย และครบวงจร โดยเฉพาะหองสมุดมีผูใชบริการ จํานวน 99,442 คน และมี

การจัดแสดงนิทรรศการหมุนเวียนจํานวน 10 นิทรรศการ อาทิ อจีรัง คือ โอกาส (Perishable Beauty)  กิน

ไปเรื่อย เจาะวิถีอรอยริมทาง อะไรอยูในเสนทาง  ซึ่งมีผูเขาชมท้ังส้ินจํานวน 260,546 คน รวมท้ังจัด

บรรยายอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 27 ครั้ง อาทิเชน โครงการชุมชนทางความคิดประจําป Creative 

Unfold, Bangkok 2008 เปนปที่ 3   เทศกาลปลอยแสง : คิด/ทํา/กิน    การจัดฝกอบรมดานทรัพยสินทาง

ปญญา และการจัดทําโครงการสรางเครือขายอุตสาหกรรมเชิงสรางสรรค (Creative Thailand) 

3) การใหบริการมิวเซียมสยาม โดยสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ (NDMI)  ใน

รูปแบบ Discovery Museum ซึ่งจัดแสดงนิทรรศการถาวร “เรียงความประเทศไทย” เลาเรื่องราวของผูคน

จากสุวรรณภูมิ ถึงสยามประเทศ สูประเทศไทย ซึ่งในปงบประมาณ 2552 มีผูเขาชมจํานวนท้ังส้ิน 176,900 

คน  โดยผานนิทรรศการชั่วคราว อาทิ ปริศนาแหงลูกปด 

4) การสงเสริมพัฒนาแหลงเรียนรูเชิงคุณธรรมแบบบูรณาการ โดยศูนยสงเสริมและพัฒนา

พลังแผนดินเชิงคุณธรรม ซึ่งไดศึกษาวิจัย/ถอดองคความรูการพัฒนาแหลงเรียนรูเชิงคุณธรรม  6  เรื่อง   

การผลิตส่ือ/องคความรูซึ่งเผยแพรผานชองทางสาธารณะ 4 เรื่อง การพัฒนาแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่น

บนฐานคุณธรรม 39 แหง ใน 4 ภูมิภาค บุคลากรแกนนําเปนกลไกการขับเคลื่อนงานในแหลงเรียนรู  298 

คน และเด็กและเยาวชนมีสวนรวมสรางสรรคกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม 3,080 คน  

 ยุทธศาสตรท่ี 2: การสรางตนแบบและพัฒนาภาคีเครือขาย โดยมีโครงการท่ีสําคัญคือ 

1) โครงการสรางภาคีเครือขายดานการอานเพื่อขยายผล ของสํานักงานอุทยานการเรียนรู

(TK PARK)  เชน รวมผลักดันนโยบายการอาน ใหทุกภาคสวนไดตระหนักถึงความสําคัญในการสรางนิสัย

การอานและสรางการเรียนรูใหเกิดข้ึนในสังคมไทยอยางเปนรูปธรรม การจัดอบรมบรรณารักษ ผูปฏิบัติงาน 

ศึกษานิเทศก และผูบริหารหองสมุด และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ซึ่งมีผูเขารวมกิจกรรมจํานวนท้ังส้ิน 

194 คน  ศึกษาวิจัยจัดทําดัชนีการอาน TK Reading Index และโครงการ TK Park Library Award ซึ่ง

เปนการสํารวจและติดตามผลการพัฒนาหองสมุดท่ีไดรับรางวัล TK Park Library Award ครั้งท่ี 1 และ 2 
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2) การกระจายโอกาสสรางแหลงเรียนรูดานการออกแบบสูภูมิภาค (Mini TCDC) 13 แหง 

และโครงการจัดตั้ง TCDC เชียงใหม  พรอมกับการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูดานการออกแบบสู

กรุงเทพฯ ปริมณฑล และตางจังหวัด โดยจัดกิจกรรมเยี่ยมชม TCDC   จํานวน 82 คณะ 4,424 คน  การ

สรางโอกาสผูประกอบการไทย  และเครือขายวัสดุไทยสูตลาดโลก  โดยมีวัสดุไทยจํานวน 165 ชิ้น 103 

บริษัท ที่ไดรับการคัดเลือกไปไวในฐานขอมูลของหองสมุด Material Connexion ที่สาขานิวยอรก มิลาน 

และโคโลญจน  มีการสรางเครือขายเพื่อเชื่อมโยงและสนับสนุนชุมชนนักออกแบบ ผูผลิต และ

ผูประกอบการ ผานเว็บไซต 0www.tcdcconnect.com  ซึ่งมีคนเขาชม 698 ครั้งตอวัน   

3) การพัฒนาเพื่อตอยอดองคความรู ผานตนแบบแหลงเรียนรู และขยายผลตนแบบ              

และองคความรูสูเครือขาย ของสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ โดยผานนิทรรศการและกิจกรรม อาทิ

เชน นิทรรศการภูมิปญญาสรางสรรคผา “กวัก ดาย กี่ เรื่องราวในผืนผา” การกิจกรรมประกวด “เรียงความ

ประเทศไทย” และทัศนศึกษากับมิวเซียมสยาม Muse Trip: ตะลุยมหานครบางกอก โดยมีนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาชั้นท่ี 4-6 (ชวงชั้นท่ี 2) จากโรงเรียนท่ัวประเทศ 83 แหง สงเรียงความเขาประกวด มีนักเรียน

เขารวม 117 คน  จัดทําสารคดีส้ันทางโทรทัศน รายการ “พิพิธเพลิน” ออกอากาศทางสถานีวิทยุโทรทัศน 

กรมประชาสัมพันธ สัปดาหละ 1 ครั้ง ทุกวันเสาร 14.30-14.55 น. ความยาว 25 นาที จํานวน 30 ตอน และ

โครงการ “พิพิธภัณฑติดลอ (Muse Mobile)” เปนตนแบบของการสรางพื้นท่ีแหงการเรียนรูใหมสัญจรสูทุก

ภูมิภาคของประเทศ 

4) การพัฒนาตนแบบองคความรูดานชีววิทยาศาสตร   มีการพัฒนาตนแบบองคความรู           

ที่เปนแหงแรกของโลก ไดแก  การคนพบยีนท่ีแพยาในผูปวยโรคเอดสและนํามาพัฒนาเปนชุดตรวจยีนแพ

ยาในผูปวยโรคเอดส   การคนพบสารสกัดมูลคาสูงจากน้ํายางพารา และไดมีการย่ืนจดสิทธิบัตรองคความรู

ที่เปนของประเทศไทยแลว และการพัฒนาตนแบบองคความรูที่เปนแหงแรกของประเทศไทย  เพื่อ

สนับสนุนอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร  ไดแก   ตนแบบดานการผลิตสัตวทดลองท่ีไดมาตรฐานสากล 

(AAALAC) เพื่ อใชทดสอบเภสัชภัณฑและผลิตภัณฑด าน สุขภาพ    การพัฒนาหองปฏิ บัติการ

ตรวจวิเคราะหทางพันธุกรรม เฉพาะโรคมาตรฐานสากล (ISO 15189)  ซึ่งเปนองคความรูที่สามารถ

นําไปใชประโยชนเพื่อสรางรายไดและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันกับนานาประเทศ ในการสงออก

ผลิตภัณฑเภสัชภัณฑของประเทศไทย 

  5) การประชุมสมัชชาคุณธรรม มีผูเขารวม 7,600 คน ประชาชนที่รับรูตลอดโครงการ

จํานวน 1,000,000 คน  และมีองคกรตาง ๆ รวมงาน 80 องคกร ตลอดจนไดรวมกับเครือขายองคกรภาคีที่

ดําเนินงานดานการสงเสริมกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 14 องคกร ทําใหผูบริหารเครือขายไดรวมกัน

แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณเพื่อสรางธรรมาภิบาลในธุรกิจอยางยั่งยืน  การสงเสริมครอบครัวพอเพียงบน

ฐานคุณธรรมตนแบบใน 4 ภูมิภาค  จํานวน  2,276  ครอบครัว  เกิดแกนนําคนรุนใหมที่ไดรับการพัฒนา

คุณธรรมนําความรู จํานวน 1,413 คน 

  6)  การสงเสริมการเรียนรูตามหลักพัฒนาสมอง (BBL) โดยมีกิจกรรมตางๆ เชน การสราง

และพัฒนาเครื่องมือวัดสัมฤทธิ์ผลทางการเรียน การพัฒนา Key actor 100 คน การสนับสนุนส่ือการเรียนรู

ระดับอนุบาล การสงเสริมเครือขายโรงเรียน BBL 942 แหง 
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  7) โครงการพัฒนาผูมีความสามารถพิเศษ (GTX) โดยการพัฒนาคูมือการจัดการเรียนรูผูมี

ความสามารถพิเศษ 4 ดาน การพัฒนาศักยภาพครู 495 คน ผูบริหารศูนย GTX 60 แหง และองคกร

เครือขาย 40 เครือขาย รวมทั้งโครงการคาราวานเพื่อนหนูคูสมอง 25 ครั้ง 

 ยุทธศาสตรท่ี 3: การบมเพาะ โดยมีโครงการท่ีสําคัญคือ 

  1) การจัดกิจกรรมสงเสริมการอาน การเรียนรูใน TK park ชั้น 8 อาคารศูนยการคาเซ็นทรัล

เวิลด อยางตอเนื่อง ผานกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ โดยมีโครงการกิจกรรม อาทิเชน“รอยกิจกรรมวัน

หนังสือเด็กแหงชาติ” เทศกาลดนตรี 2009 Fete de la Musique 2009 โครงการแจงเกิด (TK Young 

Entrepreneur)  โครงการคายเยาวชนคนอาสา พัฒนาหองสมุด เปนตน ซึ่งมีผูเขารวมกิจกรรมจํานวน 

82,387 คน  

 2) จัดกิจกรรมเผยแพรความรู กระตุกการเรียนรูงานออกแบบ และความคิดสรางสรรค 

จํานวน 12 ครั้ง ในรูปแบบของการจัดแสดงนิทรรศการ และการบรรยายใหความรู   โดยมีผูเขารวมท้ังส้ิน 

1,024 คน อาทิ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง “เทรนดบุค จากแนวคิดสูการปฎิบัติ”  จัดอบรมสัมมนาเชิง

วิชาการเรื่อง “Social Web and Library 2.0 พรอมศึกษาดูงาน” นอกจากน้ีไดจัดนิทรรศการขนาดยอมใน

หองสมุด ในนิทรรศการ กระบวนการออกแบบ: จากแนวคิดสูการผลิตจริง (Design Process) นิทรรศการ 

วาดเสนใหเปนเงินลาน (Comic & Manga) นิทรรศการ ออกเดิน 

 ยุทธศาสตรท่ี 4: การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยมีโครงการท่ีสําคัญคือ  

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสํานักงาน โดยทําการปรับตําแหนงงาน และการศึกษาคางานเทียบเคียง

ระหวางหนวยงานภายใน การเตรียมการปรับโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับความเห็นของคณะกรรมการ

กฤษฎีกา และบูรณาการการทํางานระหวางหนวยงานภายใน การจัดทําโครงการประเมินผลการดําเนินงาน

ประจําป 2551 และการประเมินผลความพึงพอใจของผูใชบริการในแหลงเรียนรูหลักของ สบร. 3 แหง คือ 

TK Park, TCDC และมิวเซียมสยาม การปรับปรุงระเบียบขอบังคับขององคกรใหมีมาตรฐานเดียวกัน การ

ปรับปรุงระบบบัญชีและการเงินใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน การพัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูล เชน 

ฐานขอมูลวัสดุไทย ระบบบริหารจัดการหองสมุดอัตโนมัติ โครงการพัฒนาดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การระดมทุนเพื่อดําเนินงานพิพิธภัณฑการเรียนรู การจัดกิจกรรมระดมทุน และการสงเสริมธุรกิจพิพิธภัณฑ 

โดยการผลิตสินคาเพื่อวางขายใน Muse Shop เปนตน 
 

5. จุดเดน / พัฒนาการท่ีดี ขององคการมหาชน 

             สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู เปนแหลงท่ีสรางการเรียนรูตลอดชีวิตที่

นอกเหนือไปจากการเรียนรูในหลักสูตร โดยเปนตนแบบในการกระจายการเรียนรูสูระดับภูมิภาค  เชน การ

กระจายโอกาสสรางแหลงเรียนรูดานการออกแบบสูภูมิภาค (Mini TCDC) 13 แหง และโครงการจัดตั้ง 

TCDC เชียงใหม และการขยายองคความรูสูเครือขาย ของสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ และการ

เปนตนแบบการขยายตนแบบจัดตั้งศูนยเภสัชพันธุศาสตร  

  นอกจากน้ีการปรับปรุงโครงสรางของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูที่ผานมา 

นาจะเปนแนวทางท่ีดีในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน ทําใหระบบการทํางานมีความชัดเจน 

คลองตัวและสามารถดําเนินการในการเผยแพรองคความรูไปสูกลุมเปาหมายแตละกลุมไดอยางท่ัวถึง 
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6. ขอสังเกตเพื่อการปรับปรุง 

  6.1 การนําองคความรูที่มีอยูของ สบร.ไปใชใหเกิดประโยชน ควรมีความชัดเจนในการ

สงเสริมและผลักดันใหเกิดการใชประโยชนที่เปนรูปธรรมชัดเจน เชน กรณีของศูนยสรางสรรคงานออกแบบ 

(TCDC)  คัดเลือกชิ้นงานจํานวน 165 ชิ้นงานเพื่อบรรจุลงในฐานขอมูล Material Connexion  นั้น ไมได

ชี้ใหเห็นอยางชัดเจนวา  สถาปนิก หรือผูที่เกี่ยวของกับงานดานออกแบบ ไดนําขอมูลดังกลาวไปใชใหเกิด

ประโยชนเพียงใด และอยางไร 

  6.2 การบริหารจัดการของ สบร.ที่ผานมามักจะไดรับคําทวงติงอยูเนืองๆ วา มีคาใชจายใน

การบริหารจัดการสูงมาก ดังน้ัน กระบวนการในการประเมินความคุมคาของงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรจึง

มีความจําเปนท่ีตองดําเนินการใหเกิดความชัดเจน และสามารถชี้แจง ทําความเขาใจตอสาธารณะได 

  6.3 ควรมีการทบทวนความครบถวนของระบบงานสําคัญโดยระบุใหเปนข้ันตอนท่ีตอง

ปฏิบัติเมื่อเริ่มปงบประมาณ รวมถึงควรจัดใหมีแผนดําเนินงานประจําปของระบบงานสําคัญทุกดาน ไดแก 

ระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง ระบบการบริหารสารสนเทศ และ

ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการวางแผนการรายงานผลตอท่ีประชุมคณะกรรมการเปนประจํา

ทุกไตรมาส 

  6.4 ควรใหความสําคัญกับการติดตามผลการดําเนินงานท้ังในระยะส้ันและระยะยาว โดย

การกํากับดูแลใหฝายจัดการนําเสนอรายงานทางดานการเงินและไมใชการเงินอยางสม่ําเสมอทุกไตรมาส  

นอกจากนี้ ในดานคุณภาพของรายงาน ฝายจัดการควรเปรียบเทียบผลการดําเนินงานและเปาหมายในแตละ

ชวงเวลา รวมถึงมีการระบุปญหา อุปสรรคที่สงผลตอการดําเนินงานนั้น เพื่อใหคณะกรรมการสามารถ

พิจารณาไดอยางครบถวน ครอบคลุมขอมูลที่เกี่ยวของมากที่สุด รวมท้ังควรนําเสนอผลการติดตามการ

ดําเนินงานดังกลาวตอนายกรัฐมนตรีในฐานะรัฐมนตรีผูกํากับดูแล สบร. ดวย 

6.5 ควรจัดใหมีการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศท่ีสําคัญขององคการมหาชนอยาง

ครบถวน ในรายงานประจําป และเว็บไซตของ สบร. ทั้งในดานการเงินและไมใชการเงินอยางถูกตอง 

เชื่อถือได และปรับปรุงใหขอมูลและสารสนเทศดังกลาวมีความทันสมัยและเปนปจจุบัน และงายตอการ

คนหา เชน รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน ขอมูลการเขารวมประชุมของ

คณะกรรมการ งบการเงิน  เบ้ียประชุมและผลประโยชนตอบแทนอ่ืนของกรรมการและอนุกรรมการทุกชุด 

รายละเอียดของแผนปฏิบัติงานประจําปและแผนงานในอนาคต เปนตน 

 

……………………………………………………… 

 


