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คํานํา 

 
รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2551 ฉบับนี้เปนบทวิเคราะหและขอคิดเห็นอิสระ วัตถุประสงคหลักของการรายงานเพ่ือเปนขอมูลให
องคการมหาชนใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการทํางานเพ่ือเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ตลอดจนใชเปนขอมูลเพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึนซ่ึงเปนไปตามหลักวิชาการ  ไมควรนําผลคะแนนไปใชในเชิงเปรียบเทียบกับองคการมหาชนอ่ืน 
ๆ โดยตรง โดยไมตระหนักถึงขอจํากัดตาง ๆ  เนื่องจากองคการมหาชนแตละแหงมีวัตถุประสงคการจัดต้ัง  
วิสัยทัศน ภารกิจหลัก ยุทธศาสตร รวมท้ังระยะเวลาการจัดต้ังท่ีแตกตางกัน ซ่ึงสงผลใหการกําหนดคา
เปาหมายความสําเร็จตามตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนน รวมถึงประเภทของตัวช้ีวัด มีความ
แตกตางกัน ตัวอยางเชน ตัวช้ีวัดขององคการมหาชนท่ีจัดต้ังใหมจะเนนตัวช้ีวัดประเภทปจจัยนําเขาหรือ
กระบวนการ ในขณะท่ีตัวช้ีวัดขององคการมหาชนท่ีมีพัฒนาการท่ีตอเนื่องจะเนนตัวช้ีวัดประเภทผลผลิต
และผลลัพธของการดําเนินการ  ท้ังนี้ คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลองคการมหาชนซ่ึง
แตงต้ังโดยคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ เปนผูเจรจาความเหมาะสมของคาเปาหมายความสําเร็จตาม
ตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนนดังกลาว โดยคํานึงถึงภารกิจหลัก และยุทธศาสตรขององคการ
มหาชนท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารองคการมหาชนแลว ตลอดจนแผนงานโครงการท่ี
ไดรับการจัดสรรงบประมาณ  พัฒนาการขององคการมหาชน และขอจํากัดการดําเนินงานในแตละป  

                   ขอมูลในรายงานฉบับนี้มาจากการตรวจประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน  ซ่ึงการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานขององคการมหาชนแตละแหงจะอยูภายใตขอจํากัด และ
ปจจัยตาง ๆ ท้ังท่ีเปนปจจัยสนับสนุน และอุปสรรคในการดําเนินงาน ขอจํากัดท่ีสําคัญประการหนึ่ง คือ 
ขอจํากัดดานการพัฒนาฐานขอมูลการจัดเก็บผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด  

 ขอจํากัดอีกประการหนึ่ง คือ มีการพัฒนาตัวช้ีวัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชนในแตละปใหมีความเขมขนมากยิ่งข้ึน ท้ังตัวช้ีวัดท่ีเปนผลลัพธการทํางาน เปาหมายการเพิ่ม
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ คุณภาพการใหบริการ และการพัฒนาองคการอยางยั่งยืน ซ่ึงตองอยูภายใตระบบ
การจัดเก็บขอมูลท่ีเปนมาตรฐาน เช่ือถือได และสะทอนภารกิจหลักขององคการอยางแทจริง  

 ดวยขอจํากัดเหลานี้ อาจสงผลกระทบและทําใหผลการดําเนินงานขององคการมหาชนเกิดการ
เปล่ียนแปลงไดตามกาลเวลาดังกลาว ดังนั้น การใชขอมูลในรายงานฉบับนี้ประกอบการตัดสินใจ หรือ
ดําเนินการใด ๆ เกี่ยวกับองคการมหาชนจึงตองดําเนินการดวยความระมัดระวัง  สํานักงาน ก.พ.ร. ขอ   
สงวนสิทธ์ิท่ีจะไมรับผิดชอบตอความเสียหายใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการกระทําใด ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใช  การ
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ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับ 
สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) (สบร.) เปนองคการมหาชนท่ีตั้งข้ึน
บนพ้ืนฐานของแนวคิดการกระจายโอกาส และการจัดการทุนทางปญญาใหกับสังคมไทย เพื่อใหคนใน
สังคมไทยมีโอกาสเขาถึงแหลงทุนทางปญญาท่ีเทาเทียมกัน และนําความรูนั้นไปใชในการทํามาหากิน ซ่ึง
เปนวิธีทํามาหากินแบบใหมท่ีไมใชการรับจางผลิต หรือลอกความคิดคนอ่ืนมาผลิตสินคาขาย แตเปนผู
ประกอบอาชีพท่ีมีความคิดใหมๆ และการผลิตสินคาท่ีเราสามารถแขงขันได อีกท้ังยังขายสินคาไดในราคาท่ี
ดีกวาเดิม 

วันท่ี 18 มิถุนายน 2547 ไดมีการจัดต้ังสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูตามพระราช
กฤษฎีกา โดยมีหนวยงานเฉพาะดานท้ัง 7 ท่ีรวมกันกระตุกความคิด ดังตอไปนี้  

1. สถาบันวิทยาการการเรียนรู (สวร.)  

2. ศูนยสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษแหงชาติ (สมพช.)  

3. สํานักงานอุทยานการเรียนรู (สอร.)  

4. สถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ (สพร.)  

5. ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ (สคบ.)  

6. ศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตรของประเทศไทย (ศลชท.)  

7. ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม (ศูนยคุณธรรม) 

 

ท้ังนี้ในวันท่ี 17 ตุลาคม 2550 ประธานคณะกรรมการสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู 
ไดมีมติใหมีการควบรวมหนวยงานเฉพาะดาน 2 หนวยงาน คือ สถาบันวิทยาการการเรียนรู (สวร.) กับ ศูนย
สงเสริมผูมีความสามารถพิเศษแหงชาติ (สมพช.) เปนสถาบันสงเสริมอัจฉริยภาพและนวัตกรรมการเรียนรู 
(สสอน.) โดยการควบรวมคร้ังนี้ มีเจตนาที่จะแกไขจุดบกพรองๆ และเสริมประสิทธิภาพใหกับองคกรเปน
หลัก ตลอดจนใหสอดรับกับนโยบาย 4 ป.ของรัฐบาล คือ ประหยัด ประสิทธิภาพ โปรงใส และเปนธรรม 
รวมท้ังลดคาใชจายท่ีเกินจําเปน ทําให ณ ปจจุบันสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูมีหนวยงานเฉพาะ
ดานท้ังหมด 6 แหง คือ 

1. สถาบันสงเสริมอัจฉริยภาพและนวัตกรรมการเรียนรู (สสอน.) 

2. สํานักงานอุทยานการเรียนรู (สอร.) 
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3. สถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ (สพร.)  

4. ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ (สคบ.)  

5. ศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตรของประเทศไทย (ศลชท.)  

6. ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม (ศูนยคุณธรรม) 

 

วัตถุประสงคการจัดตั้ง 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) จัดต้ังข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง
สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2547 โดยกําหนดวัตถุประสงค
การจัดต้ังเพื่อ 

1. เปนองคกรการเรียนรูขนาดใหญท่ีสมบูรณ หลากหลาย และเปนองคกรนําทางดานฐานความรู 

2. สนับสนุนและสงเสริมใหประชาชนมีโอกาสเขาถึงความรูในสาขาตางๆ เพื่อสะสมความรูและ
พัฒนาภูมิปญญาของตน 

3. สงเสริมสนับสนุนใหมีศูนยบริการวิทยาการความรูในรูปแบบท่ีหลากหลายในดานตางๆ ไมวา
ประวัติศาสตร  วิทยาศาสตรแหงชีวิต สังคม ศิลปะ วัฒนธรรม คานิยม หรือวิถีชีวิตของคน 

4. สงเสริมใหมีการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีสอดคลองกับสังคมสมัยใหมและอนาคต 

5. สงเสริมใหเด็กและเยาวชนมีนิสัยรักการอานและการเรียนรู 

6. สงเสริมใหประชาชน ไดมีโอกาสพัฒนาความคิด ความสรางสรรคท่ีสามารถสรางนวัตกรรม
ผลผลิต หรืองานจากการผสมผสานภูมิปญญาของตนเขากับความรูสมัยใหม 

7. สนับสนุนใหมีศูนยกลางการแลกเปล่ียนและแสดงผลงานความคิดสรางสรรคและการออกแบบของ
บุคคลท่ัวไปจากทุกแหลงอารยธรรม 

8. พัฒนาใหประเทศไทยเปนศูนยกลางของวิถีชีวิตและวัฒนธรรมเขตรอนท่ีทันสมัย เปนจุดหมายใน
การเดินทางของนักทองเท่ียวรุนใหมท่ีสนใจการแลกเปลี่ยนองคความรู  วัฒนธรรม ภูมิปญญา
ตะวันออก และความรูเกี่ยวกับวิถีชีวิตที่หลากหลาย 

9. สงเสริม สนับสนุนใหเกิดกลไกในการเสาะหาการพัฒนาและการใชความเช่ียวชาญของผูมี
ความสามารถพิเศษสาขาตางๆ อยางเปนระบบ 

รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกา สํานักนายกรัฐมนตรี/นายกรัฐมนตรี 
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รายชื่อคณะกรรมการ 
ของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 
1. เลขาธิการนายกรัฐมนตรี       ประธาน 
2. ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ       กรรมการ 
3. เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ   กรรมการ 
4. ผูอํานวยการสํานักงบประมาณ      กรรมการ 
5. นายปติพงศ  พึ่งบุญ ณ อยุธยา       กรรมการ 
6. นายศุภรัตน  ควัฒนกุล       กรรมการ 
7. นายทรงศักดิ์  เปรมสุข        กรรมการ 
8. นายตอ  สันติศิริ          กรรมการ 
9. นายนันทวัฒน  บรมานันท      กรรมการ 
10. ผูอํานวยการสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  กรรมการและเลขานุการ 

 
 
ผูอํานวยการ :   นายปติพงศ  พึ่งบุญ ณ อยุธยา 
อัตรากําลัง   258 คน 
งบประมาณประจําป พ.ศ. 2551   742.83 ลานบาท 
รายไดประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   46.63 ลานบาท 
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แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

วิสัยทัศน 

 เปนองคกรนําในการพัฒนาความคิด เพ่ิมความรู สรางสรรคภูมิปญญาโดยผานกระบวนการเรียนรู
สาธารณะ 

 

พันธกิจ 

 จัดใหมีระบบการเรียนรูสาธารณะ และการเรียนรูเพื่อสรางสรรคทางปญญาในทุกรูปแบบท่ีทันสมัย 

 สรางแหลงบริการองคความรูรูปแบบใหมท่ีทันสมัย มีชีวิตชีวา และอุดมดวยความรูท่ีสรางสรรค 
อาทิ ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ อุทยานการเรียนรู และพิพิธภัณฑการเรียนรู 

 สรางนวัตกรรมรูปแบบการพัฒนาองคความรูใหม ๆ ท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

 สงเสริมเครือขายเพื่อพัฒนาและขับเคล่ือนองคความรูดานตาง ๆ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

 การพัฒนาและสงเสริมการเรียนรู 

 การสรางโอกาสแหลงบริการองคความรูรูปแบบใหมท่ีทันสมัย 

 การสรางนวัตกรรมและองคความรูใหม
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สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู -1 

บทสรุปผูบริหาร 
 สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 

1.  สรุปผลคะแนนตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
 ผลคะแนนรวมขององคการมหาชน  : ผลคะแนนโดยภาพรวมทุกมิติของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  
(องคการมหาชน) (สบร.) อยูที่ระดับคะแนน 4.1452 

 ผลคะแนนของการปฏิบัติงานตามมิติ : เมื่อพิจารณาแยกตามมิติปรากฏวา ใน มิติที่ 1 ประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน
สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูมีผลคะแนน 4.2706, มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ มีผลคะแนน 4.5200, มิติที่ 3 
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน มีผลคะแนนเต็ม 3.9263  และมิติที่ 4 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ        
มีผลคะแนน 3.8620 

น้ําหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลตาม
แผนปฏิบัติงาน

51% 4.2706

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 4.5200

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงาน

14% 3.9263

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาองคการ

25% 3.8620

100% 4.1452

ผลประเมินแยกตามมิติ

รวมทุกมิติ
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มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน
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สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู -2 

บทสรุปผูบริหาร 
 สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 

2.   การเปรียบเทียบผลการประเมินรายปของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 – 2551 
 สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูมีพัฒนาการที่เดนชัดในมิติที่ 1 สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน

โดยการประสานการดําเนินงาน และติดตามผลการดําเนินงานของหนวยงานเฉพาะดานอยางตอเน่ืองมากขึ้น แต
จะตองปรับปรุงการดําเนินงานอยางเรงดวนในมิติที่ 3 และมิติที่ 4 สาเหตุที่ทําใหไมสามารถไดรับคะแนนตามเปาหมาย
ที่กําหนด เน่ืองจากปญหาภายในองคการท่ีมีการปรับเปล่ียนโครงสรางขององคการ และมีการเปล่ียนแปลงผูบริหาร
ขององคการบอย ทําใหขาดความตอเน่ืองในดานยุทธศาสตร การประสานการดําเนินการกับหนวยงานเฉพาะดานใน
การดําเนินการตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 
คะแนน พ.ศ. มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวม 

2548 4.8000 5.0000 - 5.0000 4.8889 
2549 5.0000 4.9600 5.0000 3.7542 4.7468 
2550 4.3333 3.6960 5.0000 2.0182 3.8732 
2551 4.2706 4.5200 3.9263 3.8620 4.1452 
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สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู -3 

บทสรุปผูบริหาร 
 สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 

3.   ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 :  
สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู มีการดําเนินการที่สําคัญ ดังน้ี 

- จัดทําแผนการประชาสัมพันธแบบบูรณาการรวมกับหนวยงานเฉพาะดาน โดยเผยแพรขอมูลความรูและจัดกิจกรรม
สงเสริมความรู ความคิดสรางสรรคที่ประมวลไดจากผลการดําเนินงานของหนวยงานเฉพาะดานตางๆ รวมกัน 

- พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือใชในการบริหารจัดการ ตรวจและติดตามผลการปฏิบัติงานหนวยงานเฉพาะดาน 
สถาบันสงเสริมอัจฉริยภาพและนวัตกรรมการเรียนรู มีการดําเนินการท่ีสําคัญ ดังน้ี 

- ดําเนินการวิจัยปฏิบัติการหลักสูตร แนวทาง  กระบวนการการจัดการเรียนรู  การเรียนการสอน 7  รายวิชาในระดับช้ัน
อนุบาล และระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1 – 3 ในโรงเรียนตนแบบ 12 แหง ตามหลักพัฒนาการของสมอง BBL 

- ดําเนินการฝกอบรมสรางความรูความเขาใจดานกระบวนการใหการเรียนรูตามหลัก BBL ในหลักสูตรวิชาภาษาไทย  
และวิชาคณิตศาสตร   ระดับประถมศึกษาช้ันปที่ 1 ใหแกบุคลากรครู  และศึกษานิเทศก สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ   

- ดําเนินการตามแผนประสานงานรวมกับศูนยเสาะหาพัฒนาและสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษในพ้ืนที่ทองถิ่น เพ่ือให
โรงเรียนที่เขารวมโครงการนําแบบประเมินผลทดสอบตามท่ี สสอน.กําหนดไปใชวัดประเมินพัฒนาการของเด็ก
นักเรียนที่เขารวมกิจกรรมและสงเสริมพัฒนาศักยภาพ 

- ขยายและเปดศูนยเสาะหาและพัฒนาเด็กหัวแหลมในทองถ่ิน (Gifted and Talented Exploring Center: GTX)  
สํานักงานอุทยานการเรียนรู มีการดําเนินการที่สําคัญ ดังน้ี 

- บันทึกขอตกลงเปดหองสมุดชุมชน/ทองถิ่น/เอกชนและโรงเรียนที่ใชรูปแบบในการบริหารจัดการหองสมุดของ
สํานักงานอุทยานการเรียนรู  

สถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ มีการดําเนินการท่ีสําคัญ ดังน้ี 
- โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ/อบรมเครือขายพิพิธภัณฑการอนุรักษเชิงปองกัน ศิลป-โบราณวัตถุ  

ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ มีการดําเนินการที่สําคัญ ดังน้ี 
- โครงการ MINI  TCDC เปนโครงการที่สรางความรวมมือระหวางศูนยสรางสรรคงานออกแบบ กับสถาบันอุดมศึกษา

ในภูมิภาคตางๆ   
ศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตรของประเทศไทย มีการดําเนินการท่ีสําคัญ ดังน้ี 

- โครงการเภสัชพันธุศาสตร (Pharmacogenomics) 
- โครงการศึกษาวิจัยในระดับกอนคลินิก 
- ผลิตสารสกัดครีมหนาขาวจากยางพาราระดับกอนโรงงาน 
- โครงการพัฒนาผลิตภัณฑดานสุขภาพ (วิจัยคลินิก) 
- โครงการพัฒนาศักยภาพการดําเนินการดานระบบฐานขอมูลการวิจัยทางคลินิก (Data Management Unit : DMU) 
- ธนาคารเซลลตนกําเนิด (Stem Cells) 
- จัดต้ังเครือขายจัดเก็บดีเอ็นเอและสิ่งสงตรวจอ่ืนๆ ของประเทศไทย 
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สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู -4 

บทสรุปผูบริหาร 
 สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 
- คลัสเตอรดานชีววิทยาศาสตรของประเทศไทย 
- พัฒนาระบบศูนยการบริการดานสุขภาพในประเทศ (Health Hub) 
- สรางบุคลากรในระดับกอน และหลังปริญญาเอก (Pre & Post Doctoral Personnel Development) 
- APEC Life Sciences Innovation forum และ International Conference 
- พัฒนาขอเสนอแนะเชิงนโยบายการลงทุนเพ่ือพัฒนาตอยอด หรือการลงทุนทางธุรกิจ ในโครงการพัฒนาวัดซีนปองกัน

โรคไขเลือดออก 
ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม มีการดําเนินการท่ีสําคัญ ดังน้ี 

- ฝกอบรมความเปนผูนําดานคุณธรรมจริยธรรมและธรรมมาภิบาล จํานวน 5 หนวยงาน ไดแก สํานักงานตํารวจแหงชาติ, 
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย, กองบังคับการตํารวจภูธรจังหวัด
กระบี่, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และเครือขายประชาสังคมภาคใต 

- เผยแพรองคความรูดานที่สนับสนุนการเสริมสรางพฤติกรรมทางคุณธรรม จริยธรรมใหกับประชาชน 
- จัดทําบันทึกขอตกลงกับเครือขายของศูนยคุณธรรม 

4.   ฐานขอมูล :   
 การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อใชในการบริหารจัดการ ตรวจและติดตามผลการปฏิบัติงานหนวยงานเฉพาะ
ดาน ของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูยังอยูในระยะเริ่มตน โดยไดมีการปรับปรุงรูปแบบและการพัฒนาการใช
งานและการใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความแตกตางกันในแตละหนวยงานเฉพาะดานใหเปนรูปแบบ
เดียวกัน และมีการวางแผนที่จะใชเทคโนโลยรีวมกันตอไปในอนาคต 

5.   อ่ืนๆ :  
 สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู และหนวยงานเฉพาะดานทั้ง 6 แหง ไดยึดเปาหมายในการดําเนินการตามคํา
รับรองการปฏิบัติงาน ไปผลักดันใหเกิดผลผลิตและผลลัพธ อันทําใหเกิดการพัฒนาในระบบการปฏิบัติการและสามารถ
ดําเนินการไดอยางสอดคลองกับแนวทางตามกฎหมาย พระราชกฤษฎีกาการจัดต้ังองคการ 
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สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู -5 

สรุปภาพรวมการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  (องคการมหาชน) 

 

จุดเดน / พัฒนาการท่ีดี ขององคการมหาชน 
1. การปรับปรุงโครงสรางใหมของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูทําใหองคการเกิดความชัดเจนใน

โครงสรางสําหรับแตละหนวยงานเฉพาะดานและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน ซึ่งสามารถเผยแพรองค
ความรูตาง ๆ ไปสูประชาชนไดอยางท่ัวถึง  

2. ผูบริหารระดับสูงไดใหความสําคัญในการกําหนดและถายทอด วิสัยทัศน ยุทธศาสตร พันธกิจ วัตถุประสงค ของ
สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู ไปสูภาคปฏิบัติ ประกอบกับการมีสวนรวมกับที่ปรึกษาฯ ในการกําหนด
ตัวช้ีวัด รวมถึงการติดตามผลการปฏิบัติงานอยางใกลชิด โดยไดมีการสอบถามรายละเอียดของการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหเกิดความเขาใจท่ีตรงกัน  

 ขอสังเกตจากผูประเมินเพ่ือโอกาสในการปรับปรุง 
1. สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูควรปรับปรุงระบบการบริหารบุคลากรในดานการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให

มีความรูความสามารถสอดคลองกับมาตรฐานในแตละตําแหนงงานขององคการ 
2. สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูควรปรับปรุงระบบการวัดผลและแนวทางการประเมินผลตามแผนงาน/

โครงการใหมใหสอดคลองกับองคความรูที่นําไปถายทอด เพ่ือใหทราบถึงความรูความเขาใจในเน้ือหาของผูเขา
รับการฝกอบรม ตลอดจนความสามารถของผูเขารับการฝกอบรมในการนําองคความรูที่ไดรับไปใชประโยชน
หรือขยายผลไดตอไป 

3. สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูควรมีระบบในการรวบรวมองคความรูที่ไดรับจากแตละหนวยงานเฉพาะ
ดาน และสามารถถายทอดองคความรูตาง ๆ เช่ือมโยงองคกรภาครัฐและภาคเอกชนตลอดจนสถานศึกษาตาง ๆ 
เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยน ปรับปรุง หรือขยายผลในการนําองคความรูไปใชประโยชนในสังคมไดตอไปใน
อนาคต 

4. ในบางหนวยงานเฉพาะดานซึ่งมีการดําเนินการลงในระดับทองถ่ินทําใหไดทราบถึงประโยชน, ความจําเปน 
รวมถึงความเหมาะสมของแตละองคความรูที่แตกตางกันในแตละพ้ืนที่ สิ่งเหลาน้ีสํานักงานบริหารและพัฒนา
องคความรูควรนํามาสรุปเปนขอเสนอแนะนําเรียนผูบริหารองคการเพ่ือใชในการปรับปรุงแผนงาน / โครงการ 
หรือพัฒนาองคความรูใหมีความทันสมัย ปรับเปล่ียนวิธีการหรือตอยอดองคความรูเหลาน้ีใหสามารถนําไปใช
ขยายผลไดอยางเหมาะสมในแตละพื้นที่ 
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สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด น้ําหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน
(รอยละ) 1 2 3 4 5 ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ท่ีได ถวงนํ้าหนัก

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน 51 4.2706
1 ระดับความสําเร็จของการบริหารแผนงบประมาณ

ตามนโยบายและยุทธศาสตร

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.00 4.0000 0.2000

2 รอยละของจํานวนผูเขารับการฝกอบรมการพัฒนา

องคความรูดานคุณธรรม จริยธรรม ที่มีผลการประเมิน

ผานเกณฑการประเมินผลท่ีกําหนด

รอยละ 2 60.00 70.00 80.00 90.00 95.00 0.00 1.0000 0.0200

3 ระดับความสําเร็จของการเผยแพรองคความรูดานที่

สนับสนุนการเสริมสรางพฤติกรรมทางคุณธรรม 

จริยธรรมใหกับประชาชน

ระดับ 2 1 2 3 4 5 4.00 4.0000 0.0800

4 จํานวนหองสมุด ชุมชน/ทองถิ่น/เอกชนและโรงเรียน

ที่ใชรูปแบบในการบริหารจัดการหองสมุดของสํานักงาน

อุทยานการเรียนรู

แหง 3 2 4 6 8 10 22.00 5.0000 0.1500

5 รอยละของหลักสูตรที่โรงเรียนตนแบบนํานวัตกรรม

การเรียนรูขององคกรไปใชในการจัดการเรียนรู

รอยละ 2 80.00 83.00 86.00 89.00 92.00 100.00 5.0000 0.1000

6 ระดับความสําเร็จของโครงการเปาหมายในแตละป ระดับ 2 1 2 3 4 5 3.50 3.5000 0.0700

7 จํานวนผลงานท่ีนําไปใชประโยชน ผลงาน 2 2 3 4 5 6 6.00 5.0000 0.1000

8 ระดับความสําเร็จของการจัดทํารายงานผลการสังเคราะห/

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายการลงทุนดานชีววิทยาศาสตร

ในป 2551

ระดับ 3 1 2 3 4 5 4.00 4.0000 0.1200

9 ระดับความสําเร็จในการเผยแพรองคความรู/นวัตกรรม

ใหประชาชนกลุมเปาหมาย

ระดับ 3 1 2 3 4 5 4.00 4.0000 0.1200

10 ความถี่ในการใชบริการของสมาชิกสถาบันการเรียนรูและ

สรางสรรคงานออกแบบ

คร้ัง/ราย/ป 2 3 3.5 4 4.5 5 5.92 5.0000 0.1000

11 จํานวนพิพิธภัณฑที่สงบุคลากรเขาอบรมทางวิชาการแลว

นําไปใชประโยชน

แหง 2 10 20 30 40 50 42.00 4.2000 0.0840

12 รอยละของเครือขายศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดิน

เชิงคุณธรรมที่มีการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ

ตามที่ไดจัดทําบันทึกขอตกลงไวรวมกันเปรียบเทียบกับ

เครือขายทั้งหมด

รอยละ 3 60.00 70.00 80.00 90.00 95.00 100.00 5.0000 0.1500

13 รอยละของจํานวนบุคลากรที่ผานการอบรม และมีผลการ

ประเมินผานเกณฑที่สถาบันวิทยาการการเรียนรูกําหนด

รอยละ 2 40.00 50.00 60.00 70.00 80.00 81.19 5.0000 0.1000

ตารางสรุปผลคะแนนของผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน
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สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด น้ําหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน
(รอยละ) 1 2 3 4 5 ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ท่ีได ถวงนํ้าหนัก

14 การบริหารจัดการสมาชิกของอุทยานการเรียนรู

14.1 ความถี่ในการใชบริการของสมาชิกอุทยานการเรียนรู คร้ัง/ราย/ป 1.50 5 5.5 6 6.5 7 9.83 5.0000 0.0750

14.2 รอยละท่ีเพ่ิมขึ้นของจํานวนสมาชิกอุทยานการเรียนรู รอยละ 1.50 -10 -5 0 5 10 -13.86 1.0000 0.0150

15 จํานวน Unique IP ของผูเขาใชอุทยานการเรียนรูเสมือนจริง

 (Digital TK) เฉลี่ยตอเดือน

IP 3 10,874 11,478 12,082 12,686 13,291 13,595.00 5.0000 0.1500

16 จํานวนนักศึกษา นักออกแบบ ผูประกอบการในชุมชน

และทองถิ่น ที่ไดรับบริการจากศูนย MINI TCDC

คร้ัง 4

 - หองสมุดคณะวิจิตรศิลป มหาวิทยาลัยเชียงใหม คร้ัง 1 385 433 481 529 577 5,607.00 5.0000 0.0500

 - สํานักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยบูรพา คร้ัง 1 1,116 1,255 1,395 1,535 1,674 1,769.00 5.0000 0.0500

 - คณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ัง 1 800 900 1,000 1,100 1,200 2,848.00 5.0000 0.0500

 - หองสมุดอาคารเรียนรวม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

    ศูนยลําปาง

คร้ัง 1 864 972 1,080 1,188 1,296 679.00 1.0000 0.0100

17 จํานวนผูเขาชมพิพิธภัณฑ ราย/วัน 2 150 175 200 225 250 873.00 5.0000 0.1000

18 ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบการประเมินผล

นักเรียนที่เขารวมศูนยเสาะหา

ระดับ 2 1 2 3 4 5 4.20 4.2000 0.0840

19 จํานวนจังหวัดที่มีศูนยเสาะหาและพัฒนาเด็กหัวแหลมใน

ทองถิ่น (Gifted and Talented Exploring Center: GTX)

จังหวัด 2 28 31 34 37 40 40.00 5.0000 0.1000

20 รอยละของจํานวนเครือขายที่มีการดําเนินกิจกรรม

ดานการเสาะหา พัฒนา และสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษ

เปรียบเทียบกับเครือขายทั้งหมด

รอยละ 2 80.00 85.00 90.00 95.00 100.00 100.00 5.0000 0.1000

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ 10 4.5200
21 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 10 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 82.60 4.5200 0.4520

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 14 3.9263
22 ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.50 3.5000 0.3500

23 อัตราสวนตนทุนในการจัดโครงการ /กิจกรรม /นิทรรศการ 4

23.1 สํานักงานอุทยานการเรียนรู บาทตอคน 2 33.51 30.72 27.93 25.14 22.35 22.11 5.0000 0.1000

23.2 ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ บาทตอคน 2 160.62 147.24 133.85 120.47 107.08 107.30 4.9839 0.0997

มิติที่ 4 มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ 25 3.8620
24 ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.96 3.9550 0.3955

25 ระดับคุณภาพของแผนปฏิบัติงาน ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.20 4.2000 0.4200

26 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ

เพ่ือใชในการบริหารจัดการ ตรวจและติดตามผล

การปฏิบัติงานหนวยงานเฉพาะดาน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.00 3.0000 0.1500

น้ําหนักรวม 100    คาคะแนนที่ได 4.1452

ผลคะแนน ณ เมษายน พ.ศ. 2552

ตารางสรุปผลคะแนนของผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน
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 ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

1. ระดับความสําเร็จ 
ของการบริหาร 
แผนงบประมาณ 
ตามนโยบายและ 
ยุทธศาสตร 

 ผลการดําเนินงานของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูในการบริหารแผนงบประมาณตาม
นโยบายและยุทธศาสตรมีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 4.0000 โดยองคการมหาชนได
ดําเนินการวางแผนรวมกับหนวยงานเฉพาะดานทั้งหมด เพ่ือพิจารณาแผนงาน/โครงการท่ีจะ
ดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ไดแลวเสร็จ โดยมีผลการเบิกจายงบประมาณ ณ สิ้นสุด
ปลายปงบประมาณ 2551 คิดเปนรอยละ 76.04 

 สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูมีผลการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย อยูในเกณฑดี 
เน่ืองจากไดดําเนินการประเมินความกาวหนาในกระบวนการจัดทําแผนงานและการจัดเก็บขอมูล
ผานกลไกสําคัญ คือ คณะทํางานจัดทําแผนยุทธศาสตรและงบประมาณซึ่งมีองคประกอบสําคัญ
คือ ผูแทนท่ีรับผิดชอบแผนงานและงบประมาณจากหนวยงานเฉพาะดานโดยคณะทํางานฯ ไดม ี
การประชุมพิจารณายุทธศาสตรแผนงานและงบประมาณตางๆ อยางตอเน่ือง 

 ขอเสนอแนะ 
- เน่ืองจากหนวยงานเฉพาะดานทั้ง 6 หนวยงานมีภารกิจและลักษณะการดําเนินงานที่

หลากหลาย แตกตางกัน ดังน้ันสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูจึงควรปรับปรุง
ลักษณะการดําเนินการใหมีการบูรณาการเชิงปฏิบัติการใหมากยิ่งขึ้น 

2. รอยละของจํานวน 
ผูเขารับการฝกอบรม
การพัฒนาองคความรู
ดานคุณธรรม จริยธรรม 
ที่มีผลการประเมินผาน
เกณฑการประเมินผลที่
กําหนด 

 ผลการดําเนินงานของศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม ในระยะเวลา 12  เดือน 
(ต.ค.50-มี.ค. 51) มีหนวยงานภาครัฐและภาคประชาชนทําบันทึกความรวมมือกับศูนยคุณธรรม 
เพ่ือเขารับการฝกอบรม มีจํานวน 5 หนวยงาน จํานวน 2,430 คน/นาย เขารับการฝกอบรมท้ังสิ้น 
จํานวน 2,254 คน/นาย  คิดเปนรอยละ 92.76 และผานการฝกอบรมทั้งสิ้น 2,254  คน/นาย คิดเปน
รอยละ 100  สามารถสรุปผลการดําเนินงานได ดังน้ี   

1. สํานักงานตํารวจแหงชาติ ทําบันทึกความรวมมือพัฒนาขาราชการตํารวจ จํานวน 600 นาย 
เขารับการฝกอบรมทั้งสิ้น จํานวน 595 นาย  ผานการฝกอบรม  จํานวน 595 นาย 

2. กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย  ทํา
บันทึกความรวมมือพัฒนาขาราชการ  จํานวน  720 คน เขารับการฝกอบรมทั้งสิ้น จํานวน  
664 คน  ผานการฝกอบรม จํานวน 664 คน 

3. กองบังคับการตํารวจภูธรจังหวัดกระบี่  ทําบันทึกความรวมมือพัฒนาขาราชการตํารวจ 
และแกนนําประชาชนอนุญาโตตุลาการ จํานวน 360 คน/นาย  เขารับการฝกอบรมทั้งสิ้น 
จํานวน 265 คน/นาย ผานการฝกอบรม จํานวน 265 คน/นาย 
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  4. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ทําบันทึกความ

รวมมือพัฒนาขาราชการครู จํานวน 600 คน เขารับการฝกอบรมทั้งสิ้น จํานวน 594 คน 
ผานการฝกอบรม จํานวน 594 คน 

5. เครือขายประชาสังคมภาคใต ทําบันทึกความรวมมือพัฒนาแกนนําประชาชน  จํานวน 150  
คน เขารับการฝกอบรมทั้งสิ้น  จํานวน 136  คน ผานการฝกอบรม จํานวน 136 คน 

 ผลการดําเนินงานของศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม ในการประเมินผลผูเขา
รับการฝกอบรมการพัฒนาองคความรูดานคุณธรรม จริยธรรม ตามแผนการจัดฝกอบรมความเปน
ผูนําดานคุณธรรมจริยธรรมและธรรมมาภิบาล มีผลการประเมินตามตัวช้ีวัด อยูที่ระดับคะแนน 
1.0000 เน่ืองจากวิธีการประเมินผลของหนวยงานเฉพาะดานเปนการสํารวจความพึงพอใจโดยใช
แบบสอบถามแกผูทดสอบท่ีมาอบรม ซึ่งมีลักษณะเปนการสอบถามความคิดเห็นของผูเขารับการ
ฝกฯ ในการมาเขารวมอบรม ความพึงพอใจในการอบรม, สถานที่, เน้ือหาในการอบรม และความ
ต้ังใจเมื่อสิ้นสุดการอบรม วิธีการวัดผลดังกลาวไมสอดคลองกับเปาหมายตัวช้ีวัดในการวัดผลฯ ที่
ตองการวัดผลลัพธของผูเขารับการฝกอบรมที่ไดรับในเชิงองคความรู 

 ขอเสนอแนะ 
- ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรมควรปรับวิธีการวัดผลและแนวทางการ

ประเมินผลใหมใหสอดคลองกับองคความรูที่นําไปถายทอด เพ่ือใหทราบถึงความรูความ
เขาใจในเน้ือหาของผูเขารับการฝกอบรม ตลอดจนความสามารถของผูเขารับการฝกอบรม
ในการนําองคความรูที่ไดรับไปใชประโยชนหรือขยายผลไดตอไป 

3. ระดับความสําเร็จของ
การเผยแพรองคความรู
ดานที่สนับสนุนการ
เสริมสรางพฤติกรรม
ทางคุณธรรม จริยธรรม
ใหกับประชาชน 

 ผลการดําเนินงานของศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรมในการเผยแพรองคความรู
ดานที่สนับสนุนการเสริมสรางพฤติกรรมทางคุณธรรม จริยธรรมใหกับประชาชน มีผลการ
ประเมินอยูที่ระดับคะแนน 4.0000  

 ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรมไดทบทวนผลการดําเนินงาน ในปงบประมาณท่ี
ผานมา นํามาจัดทําแผน การเผยแพรสื่อความรูเชิงคุณธรรม ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 โดยทํา
การวิเคราะห SWOT Analysis และกําหนดกลุมเปาหมาย ไดแลวเสร็จ และจัดวางระบบ Delivery 
cost ไดแก การจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติงานของศูนยคุณธรรม เพ่ือวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายในและภายนอกที่มีผลตอการเผยแพรสื่อความรูเชิงคุณธรรม  และการจัดทํา delivery cost 
โดยรวบรวมตนทุนในการดําเนินงานโครงการ งบประมาณ 2550 และผูไดรับสื่อและจัดทํา
อัตราสวนตนทุนในการเผยแพรสื่อตอจํานวนคนที่ไดรับสื่อคุณธรรม  
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   ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรมไดดําเนินการเผยแพรสื่อความรูเชิงคุณธรรม

ผานทางชองทางของสื่อประเภทตางๆ ไดแลวเสร็จตามเปาหมายของปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
ไดแก  

1. โครงการสมัชชาคุณธรรมและตลาดนัดคุณธรรม 
1) จํานวนประชาชนท่ีรวมรับรูกิจกรรมตลอดโครงการ จํานวน 10,000 คน 
2) จํานวนกิจกรรม / สื่อ / Spot ผานสื่อสาธารณะทั้งวิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ 

และสื่ออื่นๆ 100 ครั้ง 
3) ประชาชนมีความพึงพอใจในกิจกรรม / การดําเนินงานของศูนยคุณธรรม  
4) ดําเนินโครงการเสร็จสิ้นคิดเปนรอยละ 100 ผลสํารวจทัศนคติของกลุมเปาหมาย

มี ทัศนคติเปนเชิงบวก รอยละ 90 
2. โครงการรณรงคสงเสริมรวมกันทําความดีตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงฯ ดําเนิน

โครงการเสร็จสิ้นคิดเปนรอยละ 100 ผลสํารวจทัศนคติของกลุมเปาหมาย มีทัศนคติ   
เปนเชิงบวก รอยละ 90  

3. โครงการสงเสริมสื่อทั่วไปเพ่ือสงเสริมคุณธรรม 
1) ผลิตและเผยแพรรายการดอกไมบานสื่อสารความดี ทางสถานีโทรทัศน  ชอง 3 

ทุกวันและชอง 9 อ.ส.ม.ท. ทุกวันศุกร หลังขาวเที่ยง มีผูชมเฉล่ียตอนละ
ประมาณ 1,000,000 คน การดําเนินการผลิต ต้ังแตเดือนมิถุนายน ถึงเดือน
พฤศจิกายน 2551  
- ระยะแรก เริ่มเผยแพรเดือนพฤศจิกายน 2550 ถึงเดือน กรกฎาคม 2551 ทาง

สถานนีโทรทัศนชอง 3 จํานวน 30 ตอน ออกอากาศ ทุกวันศุกร เวลา
ประมาณ 12.50-13.00 น. 

- ระยะสอง เริ่มเผยแพรเดือนสิงหาคม 2551 ถึงเดือนมีนาคม 2552 โดย
เผยแพรออกอากาศทางรายการสถานีโทรทัศนโมเดิรนไนนทีวี ชอง 9 
จํานวน 30 ตอน ออกอากาศทุกวันศุกรเวลาประมาณ 14.50-15.00 น.
(โครงการอยูระหวางดําเนินการ ซึ่งผลการดําเนินงานแลวเสร็จ คิดเปน   
รอยละ 75) 

2) การผลิตการตูนสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมทางโทรทัศน (ดําเนินโครงการ   
เสร็จสิ้นคิดเปนรอยละ 100) 

3) การผลิตและเผยแพรวารสารคุณธรรม  (ดําเนินโครงการเสร็จสิ้นคิดเปน   
รอยละ 100) 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
  4) การประกวดภาพยนตรโฆษณาทางโทรทัศนเพ่ือสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  

ครั้งที่ 2 “คนไทยยุคใหม สรางวินัยคูสังคม” (โครงการอยูระหวางดําเนินการ ซึ่ง   
ผลการดําเนินแลวเสร็จ คิดเปนรอยละ 80)  มีจํานวนสื่อที่นําเสนอช้ินงานสู
สาธารณะ 11 ช้ิน) 

5) จํานวนกิจกรรม / สื่อ / Spot ผานสื่อสาธารณะทั้งวิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ 
200 (ดําเนินโครงการเสร็จสิ้นคิดเปนรอยละ 91 ผลสํารวจทัศนคติของ
กลุมเปาหมายมีทัศนคติเปนเชิงบวก รอยละ 85) 

 ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรมไดสํารวจทัศนคติของกลุมเปาหมาย โดยผลการ
สํารวจมีคาเฉล่ียอยูที่รอยละ 75.405 ซึ่งเฉล่ียจากการสํารวจมาตรฐาน 4 ดาน โดยมีรายละเอียด
ดังน้ี 

ผลการสํารวจทัศนคติของกลุมเปาหมาย รอยละ 
1. มาตรฐานดานอรรถประโยชน  77.55 
2. มาตรฐานดานความเปนไปได  72.58 
3. มาตรฐานดานความเหมาะสมชอบธรรม  83.03 
4. มาตรฐานดานความถูกตอง  68.46 

คาเฉล่ีย 75.405 
 ขอเสนอแนะ 

- ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรมควรนําขอเสนอแนะจากการสํารวจ
ทัศนคติของกลุมเปาหมายไปปรับปรุงสื่อองคความรูดานที่สนับสนุนการเสริมสราง
พฤติกรรมทางคุณธรรม จริยธรรมในปงบประมาณตอไป 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
4. จํานวนหองสมุด 

ชุมชน/ทองถ่ิน/เอกชน
และโรงเรียนที่ใช
รูปแบบในการบริหาร
จัดการหองสมุดของ
สํานักงานอุทยานการ
เรียนรู     

 ผลการดําเนินงานของสํานักงานอุทยานการเรียนรู ในการจัดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือกับ
สํานักงานอุทยานการเรียนรู (สอร.) ในดานการบริหารจัดการหองสมุดของสํานักงานอุทยานการ
เรียนรู (สอร.) กับหองสมุดชุมชน/ทองถ่ิน/เอกชนและโรงเรียนตางๆ  มีผลการประเมินอยูที่ระดับ
คะแนน 5.0000  โดยมีหนวยงานที่ไดลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือกับหนวยงานเฉพาะ
ดานทั้งหมด 22 แหง โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1) องคการบริหารสวนจังหวัดปราจีนบุรี (อบจ.ปราจีนบุรี)  
2) เทศบาลนครระยอง 
3) สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ  
4) มหาวิทยาลัยขอนแกน  
5) สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) 

กระทรวงศึกษาธิการ 
6) ศูนยการเรียนรูปลอดภัยบานหนองกง จ. บุรีรัมย 
7) องคการบริหารสวนตําบลทุงควายกิน จ. ระยอง 
8) โรงเรียนชุมชนวัดดงยาง อ.อินทรบุรี จ.สิงหบุรี 
9) เทศบาลตําบลพรุกราง อ.พระพุทธบาท จ. สระบุรี 
10) โรงเรียนบานบุตาสุมหนองโจด จ. บุรีรัมย 
11) โรงเรียนบานเพ่ิม (อรุโณอุปถัมภ) จ.อุดรธานี 
12) เทศบาลตําบลมาบอํามฤต จ. ชุมพร 
13) หองสมุดประชาชน “เฉลิมราชกุมารี” อําเภอเมืองอํานาจเจริญ จ.อํานาจเจริญ 
14) หองสมุดประชาชนอําเภอศรีบุญเรือง จ. หนองบัวลําภู 
15) หองสมุดประชาชน “เฉลิมราชกุมารี”  อ.สันกําแพง จ.เชียงใหม 
16) หองสมุดประชาชน “เฉลิมราชกุมารี”  อ.โคกศรีสุพรรณ จ. สกลนคร 
17) หองสมุดประชาชนจังหวัดอางทอง  
18) หองสมุดประชาชนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพฯ จ.ขอนแกน 
19) หองสมุดประชาชน อ.แมแจม จ. เชียงใหม 
20) หองสมุดประชาชน “เฉลิมราชกุมารี” อําเภอวานรนิวาส จ.สกลนคร 
21) หองสมุดประชาชนจังหวัดรอยเอ็ด 
22) หองสมุดประชาชนอําเภอบานฉาง จ. ระยอง 
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   การบริหารจัดการหองสมุดของสํานักงานอุทยานการเรียนรูเนน 3 ดาน คือ 

1. ดานกายภาพ เนนความสอดคลองเหมาะสมกับวิถีชีวิตคน มุงยกระดับการเรียนรูใหผูคน
ทุกระดับในสังคมเนนความเปนอิสระ (free- forms – น่ัง นอน อานได) และกําหนดพ้ืนที่
งาน (zoning)  

2. ดานเน้ือหาสาระ เนนความหลากหลายของสื่อ (Book Magazine, CD, Multimedia,   
e-Library, e-Book) เนนสาระความรู ความทันสมัยใหทุกคนมีโอกาสเขาถึงไดอยางทั่วถึง 
และการใหบริการท่ีเนนความถูกตอง รวดเร็ว 

3. การจัดการ  ยึดหลักการมีสวนรวมในทุกสวนและเนน เครื่ องมือต างๆ  เชนสื่ อ
ประชาสัมพันธ การตลาด สื่อโทรทัศน/วิทยุ ระบบสมาชิกสัมพันธ      

 หนวยงานเฉพาะดานมีผลการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย อยูในเกณฑดี ไดรับการประเมินใน
ระดับคะแนนสูง เน่ืองจากไดรับปจจัยสนับสนุนการดําเนินงานดังน้ี 

1. หนวยงานเฉพาะดานจัดต้ังดวยวิสัยทัศนที่เปนกลยุทธและสอดคลองกับยุทธศาสตรหลัก
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  

2. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีนโยบายสงเสริมการจัดการความรู 
3. มีองคกรตางๆ กวา 30 องคกร ทั้งภาครัฐและเอกชน ที่ดําเนินโครงการหรือกิจกรรมที่

เก่ียวของกับการสงเสริมการอานหรือการพัฒนาการเรียนรู 
5. รอยละของหลักสูตรที่

โรงเรียนตนแบบนํา
นวัตกรรมการเรียนรู
ขององคกรไปใชในการ
จัดการเรียนรู 

 สถาบันสงเสริมอัจฉริยภาพ และนวัตกรรมการเรียนรู (สสอน.) หนวยงานเฉพาะดานของ
สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูไดดําเนินการวิจัยปฏิบัติการ ประกอบดวยหลักสูตร 
แนวทาง  กระบวนการการจัดการเรียนรู  การเรียนการสอน 7  รายวิชาในระดับช้ันอนุบาล และ
ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1 – 3 ในโรงเรียนตนแบบ 12 แหง ที่เขารวมโครงการกับสถาบันฯ โดย
ใหนักวิชาการของ สสอน.ลงพื้นที่โรงเรียนในการใหความรูความเขาใจ ดานการเรียนรูตามหลัก
พัฒนาการของสมอง BBL   ใหคําปรึกษาแกครู ผูบริหารโรงเรียน และ ทําการเก็บขอมูล
ผลการวิจัยปฏิบัติการจากการนํานวัตกรรมไปใชในโรงเรียนตนแบบ เปนรายเดือน    จากการเก็บ
ขอมูลในโรงเรียนที่นําหลักสูตรไปใชคิดเปนรอยละ 100 มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 
5.0000  
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   หลักสูตรการเรียนรูที่ไดจัดทํา  ทั้งหมด 7 หลักสูตร ไดแก 

1) วิชาภาษาไทย 
2) วิชาพลศึกษา 
3) วิชาภาษาอังกฤษ 
4) วิชาดนตรี 
5) วิชาวิทยาศาสตร 
6) วิชาศิลปะ 
7) วิชาคณิตศาสตร 

 ขอเสนอแนะ 
- หนวยงานเฉพาะดานควรเนนกระบวนการพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจใน

กระบวนการ BBL อยางความตอเน่ือง เพ่ือใหบุคลากรดังกลาวสามารถนําความรูความ
เขาใจท่ีไดรับนําไปประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียนได 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
6. ระดับความสําเร็จของ

โครงการเปาหมายใน
แตละป 

 ผลการดําเนินงานของศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตรของประเทศไทย หนวยงานเฉพาะ
ดานของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู ในการดําเนินการตามโครงการเปาหมายใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.5000  โดยดําเนินการโครงการได
ตามเปาหมายในป พ.ศ. 2551 แลวเสร็จครบถวนรอยละ 100 และมีจํานวนโครงการที่บรรลุ
วัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไว รอยละ 90.5  

 ผลการดําเนินกิจกรรมของโครงการ ในป 2551 จํานวน 12 โครงการ 
1. โครงการท่ีสามารถดําเนินการและบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมาย  มี 11  โครงการ  ไดแก 

1) โครงการเภสัชพันธุศาสตร (Pharmacogenomics) 
2) โครงการศึกษาวิจัยในระดับกอนคลินิก 
3) ผลิตสารสกัดครีมหนาขาวจากยางพาราระดับกอนโรงงาน 
4) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑดานสุขภาพ (วิจัยคลินิก) 
5) โครงการพัฒนาศักยภาพการดําเนินการดานระบบฐานขอมูลการวิจัยทางคลินิก 

(Data Management Unit : DMU) 
6) ธนาคารเซลลตนกําเนิด (Stem Cells) 
7) จัดต้ังเครือขายจัดเก็บดีเอ็นเอและสิ่งสงตรวจอ่ืนๆ ของประเทศไทย 
8) คลัสเตอรดานชีววิทยาศาสตรของประเทศไทย 
9) พัฒนาระบบศูนยการบริการดานสุขภาพในประเทศ (Health Hub) 
10) สรางบุคลากรในระดับกอน และหลังปริญญาเอก (Pre & Post Doctoral 

Personnel Development) 
11) APEC Life Sciences Innovation forum และ International Conference 

2. โครงการท่ีไมสามารถดําเนินการไดตามเปาหมายมี 1 โครงการ ไดแก โครงการผลิตวัคซีน
ไขเลือดออกระดับกอนโรงงาน (ระยะท่ี 2) ผลการดําเนินงาน โครงการไมไดรับอนุมัติให
ดําเนินการจากคณะกรรมการบริหาร สบร. เน่ืองจากตองลงทุนสูงและควรดําเนินการ
ภายหลังศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตรของประเทศไทยไดรับการจัดต้ังเปน
องคการมหาชน 

 ขอเสนอแนะ 
- หนวยงานเฉพาะดานควรมีการทบทวนผลการศึกษาวิจัยที่ผานมาจัดทําแผนการศึกษาวิจัย

แผนงาน/โครงการในชวงตนปงบประมาณ นอกเหนือจากการประชุมติดตามงาน
ประจําเดือน 

- การสรุปผลควรมีการวิเคราะหและสรุปปญหา/อุปสรรคที่พบในระหวางดําเนินการ 
รวมถึงแนวทางปรับปรุงแกไขเพ่ือใชดําเนินการในปตอไป 
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7. จํานวนผลงานที่

นําไปใชประโยชน 
 ผลการดําเนินงานของศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตรของประเทศไทย หนวยงานเฉพาะ
ดานของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู ในการนําเอาผลงานดานชีววิทยาศาสตรที่ไดรับ
การคัดสรรและพัฒนาตอยอดใหเกิดมูลคาเพิ่มจนสามารถนําไปใชประโยชนในดานตางๆ มีผล
การประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยมีผลงานที่ดําเนินการแลวเสร็จและสามารถนํามาใช
ประโยชน ทั้งหมด 6 ผลงานไดแก 

1. ผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารตางประเทศ จํานวน 1 เรื่อง “การวิเคราะหความสัมพันธ
ระหวางยีนและการแพยาของผูปวยโรคเอดส” 

2. ฐานขอมูลดานเภสัชพันธุศาสตร : การแพยาของผูปวยโรคเอดส  
3. กระบวนการวิเคราะหความสัมพันธระหวางยีนและการแพยาของผูปวยโรคเอดส นําไปใช

ที่กองโรคเอดส กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข 
  *   ผลงาน 2 และ 3  เปนการยกระดับคุณภาพการดูแลรักษาผูติดเช้ือเอชไอวีในประเทศไทย   
ผลตรวจทางหองปฏิบัติการเพ่ือวางแผนการรักษา ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการรักษา การใหยา
ที่เหมาะกับพันธุกรรมรายบุคคล และชวยลดคาใชจายในการรักษา ลดอาการแพยา  
4. ยื่นจดสิทธิบัตร ยีนบงช้ีโรค จํานวน 1 โรค 
5. หองปฏิบัติการตนแบบมาตรฐาน ISO 15189 เพ่ือตรวจวิเคราะหยีนเฉพาะโรค และรองรับ

งานบริการตรวจยีน หนวยที่ใชประโยชน คือ โรงพยาบาลราชานุกูล 
6. ยื่นจดอนุสิทธิบัตร / สิทธิบัตรการผลิตสารสกัดจากนํ้ายางพารา ใน 9 ประเทศ 

 ขอเสนอแนะ 

- หนวยงานเฉพาะดานควรมีการติดตามผลของสถานประกอบการ/สถาบัน/องคกร/
บุคลากรท่ีนําผลงานไปใชประโยชน เพ่ือนําผลการติดตามที่ไดมาใชวางแผนปรับปรุงการ
วิจัยหรือพัฒนาองคความรูใหมในปตอไปใหสอดคลองกับความตองการองคความรูดาน
ชีววิทยาศาสตรใหมๆ ในประเทศ 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
8. ระดับความสําเร็จของ

การจัดทํารายงานผลการ
สังเคราะห/
ขอเสนอแนะเชิง
นโยบายการลงทุนดาน
ชีววิทยาศาสตรในป 
2551 

 ผลการดําเนินงานของศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตรของประเทศไทย หนวยงานเฉพาะ
ดานของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู ในการพัฒนาขอเสนอแนะเชิงนโยบายการ
ลงทุนเพ่ือพัฒนาตอยอด หรือการลงทุนทางธุรกิจ ในโครงการพัฒนาวัดซีนปองกันโรค
ไขเลือดออก มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 4.0000 โดยมีรายละเอียดที่หนวยงานเฉพาะดาน
ไดดําเนินการ ดังน้ี 

1. รวบรวมผลการศึกษาองคความรู ศึกษาความเปนไปไดอยางรอบดานในการพัฒนาวัคซีน
ไขเลือดออกของประเทศไทย ประกอบดวยโอกาสความสําเร็จ กระบวนการพัฒนา และ
ทิศทางทางการตลาด    

2. จัดประชุมเพ่ือพิจารณา และประเมิน องคความรูและกระบวนการผลิตวัคซีนไขเลือดออก
ของประเทศไทย โดยผูเช่ียวชาญจากองคการอนามัยโลก 

3. จัดประชุม ระดมความคิดเห็นรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพื่อเสนอแนะเปนนโยบาย/
ยุทธศาสตร การลงทุน ในโครงการพัฒนาวัดซีนปองกันโรคไขเลือดออกของประเทศไทย 
เพ่ือเสนอตอรัฐบาลในการพิจารณาทางเลือกการลงทุน ดานชีววิทยาศาสตรของประเทศ
ไทย   

4. นําเสนอแนวทางการลงทุน โครงการพัฒนาวัดซีนปองกันโรคไขเลือดออกของประเทศ
ไทย ตอคณะกรรมการศูนยความเปนเลิศฯ และไดรับความเห็นชอบ 

5. นําเสนอแนวทางการลงทุน โครงการพัฒนาวัดซีนปองกันโรคไขเลือดออกของประเทศ
ไทย ตอคณะกรรมการบริหาร สบร. 

 หนวยงานเฉพาะดานไมสามารถดําเนินการบรรลุผลการดําเนินงานในระดับคะแนนที่ 5 ได
เน่ืองจากในคราวประชุมคณะกรรมการบริหาร สบร.ครั้งที่ 6/2551 เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2551 
ที่ประชุมไดพิจารณาโครงการจัดต้ังโรงงานวัคซีนไขเลือดออกระดับกอนอุตสาหกรรม และมี
ความเห็นวาศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตรควรดําเนินโครงการดังกลาว ภายหลังการยก
ฐานใหเปนองคการมหาชนแลว เพ่ือใหเกิดการลงทุนที่ตอเน่ือง และจะไดมีนโยบายดานชีววิทยา
ศาสตรที่ชัดเจนสําหรับประเทศไทยตอไป 
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9. ระดับความสําเร็จ 

ในการเผยแพร   
องคความรู/นวัตกรรม
ใหประชาชน
กลุมเปาหมาย 

 ผลการดําเนินงานของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูในการบริหารแผนงบประมาณตาม
นโยบายและยุทธศาสตรมีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 4.0000 โดยองคการมหาชนไดจัดทํา
แผนการประชาสัมพันธแบบบูรณาการรวมกับหนวยงานเฉพาะดาน โดยจะเผยแพรขอมูลความรู
และจัดกิจกรรมสงเสริมความรู ความคิดสรางสรรคที่ประมวลไดจากผลการดําเนินงานของ
หนวยงานเฉพาะดานตางๆ รวมกัน ผลการสํารวจความพึงพอใจตอองคความรู/นวัตกรรมที่
เผยแพร (โครงการ Tomorrow’s Musical Leaders และโครงการคนธรรพวาทีศรีรัตนโกสินทร) มี
คาเฉล่ียอยูที่รอยละ 77.26 

 การรวบรวมผลงานองคความรู/นวัตกรรมของ สบร. และหนวยงานเฉพาะดาน ครอบคลุมผลงาน
ต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน โดยคัดเลือกองคความรูที่มีความนาสนใจ และนํามาเผยแพรผานชองทาง
ประชาสัมพันธตางๆ องคความรูที่ไดรับเลือกมี จํานวน 10 เรื่อง  ไดแก  

1. การศึกษาวิจัยเรื่องเศรษฐกิจแบบสรางสรรคมูลคา 
2. โครงการพัฒนาระบบหองสมุดประชาชนของประเทศ 
3. โครงการตุลาการภิวัตน เพ่ือสิทธิเสรีภาพและความเปนธรรม 
4. โครงการนํารองการพัฒนาองคความรูดานศิลปกรรม “Tomorrow’s Musical Leader” 
5. โครงการคนธรรพวาทีศรีรัตนโกสินทร 
6. โครงการวิจัยทัศนคติและพฤติกรรมการอาน 
7. โครงการสังเคราะหขอมูลทางวิชาการภายใตหัวขอ “ภูมิปญญาไทยกับการเปล่ียนแปลง” 
8. งานสัมมนา Creative Thailand : สรางเศรษฐกิจไทยดวยความคิดความคิดสรางสรรค 
9. นวัตกรรมดาน BBL : คูมือครู 
10. ดอกไมบาน สมัชชาคุณธรรม ชุมชน และครอบครัว 

 สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูมีผลการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย อยูในเกณฑดี 
เน่ืองจากนโยบายจากคณะกรรมการบริหาร สบร.  ตองการใหเนนเรื่อง เศรษฐกิจฐานความคิด
สรางสรรค คณะทํางานฯ จึงปรับแผนงานสื่อสารองคกรป 2552 ใหมีแนวทางการสื่อสารองค
ความรูดานเศรษฐกิจความคิดสรางสรรคเปนหลัก ประกอบกับที่ผานมา มีผลงานวิจัยที่ดําเนินการ
เสร็จสิ้นเปนที่เรียบรอยแลวอยูจํานวนหน่ึง ซึ่งลวนแลวแตมีประโยชนตอการพัฒนาความรู ดังน้ัน
คณะทํางานฯ จึงเห็นควรใหมีนําเอาองคความรูดังกลาว ไปเผยแพรอยางตอเน่ือง 

 ขอเสนอแนะ 
- ควรมีการขยายองคความรูผานกิจกรรมตางๆ ที่เหมาะกับการเรียนรูของกลุมเปาหมายและ

สามารถกระตุนใหกลุมเปาหมายกระตือรือรน ต่ืนตัว อยากเรียนรูศิลปะดนตรีไทยดวย
ตนเอง 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 
สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู -19 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
 สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
  - ควรใหความสําคัญในการสรางบุคลากรผูเช่ียวชาญดานดนตรีไทย อันสามารถถายทอด

ศาสตรแหงดนตรีไทยใหกับเยาวชนรุนหลังไดอยางถูกตองครบถวนสมบูรณ 
10. ความถ่ีในการใชบริการ

ของสมาชิกสถาบันการ
เรียนรูและสรางสรรค 

 ผลการดําเนินงานของศูนยสรางสรรคงานออกแบบ หนวยงานเฉพาะดานของสํานักงานบริหาร
และพัฒนาองคความรู มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 
2551 สมาชิกศูนยสรางสรรคงานออกแบบเขามาใชงาน 59,965 ครั้ง จากจํานวนสมาชิกทั้งหมด 
10,124 ราย คิดเปน 5.92 ครั้งตอรายตอป 

ปงบประมาณ พ.ศ. 

2549 2550 2551 
ความถี่ในการใชบริการของ
สมาชิกสถาบันการเรียนรูและ

สรางสรรค 
4.33 

ครั้ง/ราย/ป 
4.16 

ครั้ง/ราย/ป 
5.92 

ครั้ง/ราย/ป 
 หนวยงานเฉพาะดานมีผลการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย อยูในเกณฑดีมาก เน่ืองจาก 

1. การจัดเตรียมความรูดานการออกแบบและความคิดสรางสรรค  พรอมทั้งสิ่งอํานวยความ
สะดวกในการเขาถึงองคความรู ไดแก ระบบฐานขอมูล และ สื่อมัลติมีเดีย ซึ่งทั้งหมดน้ี ทํา
ใหสมาชิกไดรับประโยชน และนําความรูที่ไดไปพัฒนาและสรางสรรคผลงานของตนเอง
ตอไป 

2. การจัดทําเน้ือหาของศูนยฯ ลวนมุงเนนการนําเสนอเนื้อหาและประเด็นทางการออกแบบ 
ที่ทําใหสมาชิกไดรับความรูและความเขาใจท่ีครบถวนในการเสริมสรางความคิด
สรางสรรค ต้ังแตการคัดเลือกหนังสือ วารสาร ฐานขอมูลสําหรับหองสมุดเฉพาะดานการ
ออกแบบ หองสมุดวัสดุเพ่ือการออกแบบ การจัดอบรมสัมมนาตางๆ อันเปนเน้ือหาที่
แตกตางจากแหลงความรูอื่นๆที่มีอยูในประเทศไทย 

3. สถานที่ต้ัง บรรยากาศ และสิ่งอํานวยความสะดวกภายในศูนยสรางสรรคงานออกแบบ 
ดึงดูดใหมีผูสนใจเขามาใชบริการ และสมัครเปนสมาชิกของศูนยฯอยางตอเนื่อง โดย
สมาชิกรวมถึงผูใชบริการเห็นวา สถานที่ต้ังมีความสะดวกในการเขามาใชบริการ มีระบบ
คมนาคมหลายทางที่ทําใหประหยัดเวลาและคาใชจาย รวมท้ังมีบรรยากาศที่กระตุนใหเกิด
แรงบันดาลใจและความคิดสรางสรรค และสามารถคนควาหาความรูเพ่ิมเติม 

4. สมาชิกที่เขามาใชบริการหองสมุดอยางตอเน่ืองน้ัน ตองการเขามาใชหนังสือ และไดนํา
ความรูดานการออกแบบไปใชงานจริง และนําไปตอยอด 
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   ขอเสนอแนะ 

- หนวยงานเฉพาะดานควรปรับปรุงวิธีการบันทึกขอมูลใหสามารถแยกความถ่ีในการใช
บริการของสมาชิกเปนรายบุคคล ทั้งในสวนของจํานวนครั้งของที่มาใชบริการ (ตอครั้งตอ
รายตอป) และรวมถึงจํานวนครั้งในการใชบริการแตละประเภท (ตอครั้งตอรายตอป) เพ่ือ
เปนประโยชนในการวางแผนการบริหารจัดการสมาชิกศูนยสรางสรรคงานออกแบบ 

11. จํานวนพิพิธภัณฑที่สง
บุคลากรเขาอบรมทาง
วิชาการแลวนําไปใช
ประโยชน 

 ผลการดําเนินงานของสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ หนวยงานเฉพาะดานของสํานักงาน
บริหารและพัฒนาองคความรู มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 4.2000 โดยวัดผลการ
ดําเนินการจากโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ/อบรมเครือขายพิพิธภัณฑการอนุรักษเชิงปองกัน 
ศิลป-โบราณวัตถุ ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 ซึ่งมีพิพิธภัณฑที่สงบุคลากรเขารวมทั้งหมด 42 แหง 

 หนวยงานเฉพาะดานไมสามารถดําเนินการบรรลุผลการดําเนินงานในระดับคะแนนที่ 5 ได
เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงรัฐบาลในชวงปงบประมาณ 2551 สงผลใหมีการปรับเปล่ียนนโยบาย
และแผนงานตาง ๆ โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการดังกลาวจึงมีการชะลอโครงการไวระยะ
หน่ึง เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในเรื่องนโยบายและแผนการใชเงินในปงบประมาณ 2551 
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12. รอยละของเครือขาย

ศูนยสงเสริมและพัฒนา
พลังแผนดินเชิง
คุณธรรมที่มีการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ
ตามท่ีไดจัดทําบันทึก
การ ตกลงไวรวมกัน
เปรียบเทียบกับเครือขาย
ทั้งหมด 

 ผลการดําเนินงานของศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม หนวยงานเฉพาะดานของ
สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดย
ดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการตามท่ีไดจัดทําบันทึกขอตกลงไวรวมกันเปรียบเทียบกับ
เครือขายทั้งหมดของศูนยคุณธรรมที่มีการดําเนินงานในปงบประมาณ  2551 จัดทําบันทึก
ขอตกลงรวม  90  โครงการ  โดยมีรายละเอียดที่ไดดําเนินการ ดังน้ี 

1. จัดทําบัญชีรายช่ือเครือขาย / โครงการท่ีไดใหการเสริมหนุนงบประมาณ พรอมรายละเอียด
เก่ียวกับโครงการ เชน  กําหนดระยะเวลาเริ่มตน – สิ้นสุดโครงการ  ช่ือที่อยูในการติดตอ

ประสานงาน  เปนตน  เพ่ือใชในการติดตอและติดตามงาน 

2. มีการประสานงานติดตามการดําเนินโครงการอยางสมํ่าเสมอและการแจงเตือนการสงงาน
เปนระยะ ๆ โดยการทําหนังสือ  โทรศัพท  โทรสาร  และอีเมล  เปนตน 

3. การกําหนดเง่ือนไขในการจัดสงรายงานผลการดําเนินโครงการเปนระยะ โดยระบุไวใน
บันทึกขอตกลง 

4. จัดประชุมนําเสนอผลการดําเนินงานโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จตอผูทรงคุณวุฒิ  
กรรมการตรวจสอบภายในของศูนยคุณธรรม 

5. ออกติดตามผลการดําเนินโครงการในพ้ืนที่ภาคสนาม 

6. การวิจัยประเมินผลโครงการที่ไดรับการเสริมหนุนจากศูนยคุณธรรม  โดยหนวยงาน
ประเมินภายนอก  เพ่ือการพัฒนาปรับปรุงระบบการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลมากขึ้น 

 อยางไรก็ตามปรากฏวาผลการดําเนินงานของหนวยงานเฉพาะดานไดใหการสนับสนุนโครงการ
แกเครือขายทั้งสิ้น 96 โครงการ โดยมีโครงการที่ดําเนินการเสร็จสิ้นแลวจํานวน 77 โครงการ 
เน่ืองจากผูรับผิดชอบโครงการ(เครือขาย)บางสวน ไมสามารถจัดสงรายงานผลการดําเนินงาน
ตามกําหนดเวลา โดยมีสาเหตุ เชน ภัยธรรมชาติ  ภาวะวิกฤติทางการเมือง  ชวงปดเทอมโรงเรียน
ไมสามารถดําเนินการไดเปนตน จึงทําใหไมสามารถเบิกจายงบประมาณไดตามเง่ือนไขบันทึก
ขอตกลงและไมสามารถสรุปปดโครงการไดภายในกําหนด  ซึ่งเปนเหตุใหตองขยายระยะเวลา
การดําเนินงานเพ่ือใหการดําเนินงานโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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13. รอยละของจํานวน

บุคลากรท่ีผานการ
อบรม และมีผลการ
ประเมินผานเกณฑที่
สถาบันวิทยาการการ
เรียนรูกําหนด 

 ผลการดําเนินงานของสถาบันสงเสริมอัจฉริยภาพ และนวัตกรรมการเรียนรู หนวยงานเฉพาะดาน
ของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดย
สามารถดําเนินการฝกอบรมสรางความรูความเขาใจดานกระบวนการใหการเรียนรูตามหลัก BBL 
ในหลักสูตรวิชาภาษาไทย  และวิชาคณิตศาสตร   ระดับประถมศึกษาช้ันปที่ 1 ใหแกบุคลากรครู  
และศึกษานิเทศก สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  จํานวน 1,477 คน เพ่ือใหนํานวัตกรรมความรูไป
ถายทอดใหแกครูในโรงเรียนโครงการศูนยปฐมวัยตนแบบเขมแข็ง  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) จาํนวน  943  แหง  

 เครื่องมือที่ใชในการทดสอบความรูความเขาใจการจัดการเรียนรูตามแนวคิดแบบ BBL คือ 
แบบทดสอบกอนและหลังการอบรม (Pre-test, Post-test) ซึ่งมีลักษณะแบบเลือกตอบจํานวน 35 
ขอ  ซึ่งผานการพิจารณาของผู เ ช่ียวชาญ  และนําไปทดลองใช กับครูในโรงเรียนที่มิใช
กลุมเปาหมายแลว โดยมีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.78 จากการทดสอบความรูความเขาใจของผูเขา
รับการอบรม จํานวน 1,477 คน มีผูตอบแบบทดสอบ 1,281 คน คิดเปนรอยละ 86.73 โดยที่
ภายหลังการอบรม พบวา ผูเขารับการอบรมรอยละ 81.20 ไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 80 ของ
คะแนนทั้งหมด (คะแนนเต็ม 35 คะแนน) โดยไดคะแนนเฉล่ียอยูที่ 30.08 คะแนนสูงสุด 35 
คะแนน คะแนนตํ่าสุดอยูที่ 9 คะแนน และผูเขารับการอบรมสวนใหญไดคะแนนอยูที่ 31 คะแนน 

 ขอเสนอแนะ 
- ในการจัดฝกอบรมสรางความรูความเขาใจดานกระบวนการใหการเรียนรูตามหลัก BBL

ยังขาดความเหมาะสม เน่ืองจาก 
1. วิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญมีจํากัด ไมเพียงพอตอการถายทอดองคความรู 
2. การทํางานรวมกับหนวยงานใหญๆ ทําใหยากตอการบริหารจัดการ 

3. สถานท่ีในการจัดอบรมบางแหงไมเอื้อตอการทํากิจกรรมกลุม 

4. จํานวนบุคลากรท่ีมีจํานวนมากเกินไป ซึ่งอาจไดรับความรูไมเต็มที่ นอกจากน้ีผู
เขารับการอบรมบางสวนมีทัศนคติไมดีตอกระบวนการจัดการเรียนรูแบบ BBL 

และมีความวิตกกังวลวา ความยั่งยืนของโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินการจะมีอยู
ตอไปหรือไม 

5. การตอบแบบทดสอบในแตละคร้ัง โดยเฉพาะอยางยิ่งชวงเวลาและบรรยากาศของ
การตอบแบบทดสอบยังดูไมเหมาะสมเทาที่ควร ดังน้ันผลท่ีไดบางครั้งอาจจะไม
สะทอนความรู ความเขาใจของผูเขารับการอบรมไดมากนัก 
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14.  การวัดผลตามตัวช้ีวัดแบงออกเปน 2 ตัวช้ีวัดยอย ดังน้ี 

 
การบริหารจัดการ
สมาชิกของอุทยานการ
เรียนรู 

14.1 ความถ่ีในการใชบริการของสมาชิกอุทยานการเรียนรู (ครั้ง/ราย/ป) 
 ผลการดําเนินงานของสํานักงานอุทยานการเรียนรู หนวยงานเฉพาะดานของสํานักงานบริหาร
และพัฒนาองคความรู  มีสมาชิกอุทยานการเรียนรูที่ยังคงสภาพการเปนสมาชิกอยู (Active 
Member) เขาใชบริการสมาชิกอุทยานการเรียนรูคิดเปนอัตราสวน 9.83 ครั้งตอรายตอป โดยใช
ระบบการตรวจนับผูผานเขาออกหองสมุดอัตโนมัติ (RFID) มาใชดําเนินการ ผลการประเมินอยูที่
ระดับคะแนน 5.0000  

 ขอเสนอแนะ 
- หนวยงานเฉพาะดานควรปรับปรุงวิธีการบันทึกขอมูลใหสามารถแยกความถ่ีในการใช

บริการของสมาชิกเปนรายบุคคล ทั้งในสวนของจํานวนครั้งของที่มาใชบริการ (ตอครั้งตอ
รายตอป) และรวมถึงจํานวนครั้งในการใชบริการแตละประเภท (ตอครั้งตอรายตอป) เพ่ือ
เปนประโยชนในการวางแผนการบริหารจัดการสมาชิกอุทยานการเรียนรู 

  14.2 รอยละที่เพ่ิมขึ้นของจํานวนสมาชิกอุทยานการเรียนรู 
 ผลการดําเนินงานของสํานักงานอุทยานการเรียนรู หนวยงานเฉพาะดานของสํานักงานบริหาร
และพัฒนาองคความรู  ไดดําเนินการเปดรับสมาชิกของอุทยานการเรียนรู อยางตอเน่ือง โดยใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ต้ังแตเดือนตุลาคม พ.ศ. 2550 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2551 (12 เดือน) 
ปรากฏวาจํานวนสมาชิกอุทยานการเรียนรูที่ยังคงสภาพการเปนสมาชิก (Active Member) ณ 30 
กันยายน 2551 มีจํานวน 22,600 คน ผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 1.0000 

 หนวยงานเฉพาะดานไมสามารถบรรลุผลตามเปาหมายได เน่ืองจากกระบวนการสมัครสมาชิก
จําเปนตองใหหมายเลขประจําตัว 13 หลัก ซึ่งในระยะเวลา 9 เดือนที่ผานมา (ต.ค 50-พ.ค.51) มี
การปรับเปล่ียนกฎเกณฑการใหใชขอมูล ซึ่งสงผลกระทบทําใหเด็กไมสามารถสมัครเปนสมาชิก
ไดในชวงระยะเวลาดังกลาว แตทั้งน้ีเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2551 ที่ผานมาหนวยงานเฉพาะดาน
ไดลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือ กับสํา นักทะเบียนกลาง  กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย  ในเรื่องการขอใชประโยชนขอมูลทะเบียนราษฎรจากฐานขอมูลทะเบียน
กลางดวยระบบคอมพิวเตอรโดยวิธีบริการ Counter Service แตทั้งน้ีหนวยงานเฉพาะดานสามารถ
ตรวจสอบขอมูลไดจริงเริ่มกลางเดือน ส.ค. 51 เปนตนมา 
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15. จํานวน Unique IP ของ

ผูเขาใชอุทยานการ
เรียนรูเสมือนจริง 
(Digital TK) เฉล่ียตอ
เดือน 

 ผลการดําเนินงานของสํานักงานอุทยานการเรียนรู หนวยงานเฉพาะดานของสํานักงานบริหาร
และพัฒนาองคความรู ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ต้ังแตเดือนมกราคม พ.ศ. 2551 หนวยงาน
เฉพาะดานไดนําระบบ True hits มาใชเก็บขอมูลจํานวน Unique IP ของผูใชบริการเว็บไซต 
Digital TK ซึ่งปรากฏวาในระยะ 9 เดือน ต้ังแตเดือนมกราคม – กันยายน พ.ศ. 2551 มีจํานวน 
Unique IP รวมท้ังสิ้น 122,355 IP คิดเปนคาเฉล่ียเดือนละ 13,595 IP มีผลการประเมินอยูที่ระดับ
คะแนน 5.0000 

 หนวยงานเฉพาะดานสามารถบรรลุผลไดตามเปาหมายเน่ืองจาก 
1. นโยบายรัฐบาลที่มุงเนนในการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต โดยรัฐบาลทุกยุคตระหนัก

ถึงความสําคัญในการสงเสริมคุณภาพและศักยภาพของทรัพยากรมนุษยของประเทศ 
2. เด็กและเยาวชนใหความสนใจในการใชอินเทอรเน็ตเปนจํานวนมาก  
3. ในปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศมีการพัฒนาใหกาวลํ้านําสมัยอยางตอเน่ือง สงผลให

ชองทางในการศึกษาและสืบคนขอมูลมีความหลากหลายกวางขวางยิ่งขึ้น  
4. อินเทอรเน็ตมีความเร็วสูง (Hi –Speed Internet) ขึ้นมาก ซึ่งสะดวกตอการเขาใชงาน สงผล

ใหในปจจุบันมีจํานวนผูเขาใชบริการอานและสืบคนขอมูลผานระบบอินเทอรเน็ตเพ่ิม
สูงขึ้นอยางตอเน่ือง 

5. เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เชน ซีดี ดีวีดี เปนตน เปนปจจัยที่ชวยใหการผลิตสื่อ
สําหรับการอาน การเรียนรูมีตนทุนตํ่าลง 

6. มีองคกรตางๆ กวา 30 องคกร ทั้งภาครัฐและเอกชน ที่ดําเนินโครงการหรือกิจกรรมที่
เก่ียวของกับการสงเสริมการอานหรือการพัฒนาการเรียนรู 

16. จํานวนนักศึกษา นัก
ออกแบบผูประกอบการ
ในชุมชนและทองถ่ิน ที่
ไดรับบริการจากศูนย 
MINI TCDC  

 ผลการดําเนินงานของสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ หนวยงานเฉพาะดานของสํานักงาน
บริหารและพัฒนาองคความรู  มีรายละเอียดดังน้ี 

ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 
MINI TCDC 

2549 2550 2551 

คาคะแนน 
ท่ีได 

หองสมุดคณะวิจิตรศิลป
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

- 481 5,607 5.0000 

สํานักหอสมุดกลาง  
มหาวิทยาลัยบูรพา 

- 1,395 1,769 5.0000 

คณะศิลปกรรมศาสตร
มหาวิทยาลัยขอนแกน 

- 1,100 2,848 5.0000 

หองสมุดอาคารเรียนรวม
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลําปาง 

- 1,080 679 1.0000 
 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
   โครงการ MINI  TCDC เปนโครงการที่สรางความรวมมือระหวางศูนยสรางสรรคงานออกแบบ 

กับ สถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาคตางๆ  ทั้งน้ีเพ่ือเปนการขยายโอกาสการเขาถึงความรูดานการ
ออกแบบ และความคิดสรางสรรคไปสูนักเรียน นักศึกษา นักออกแบบ และผูประกอบการใน
สวนภูมิภาคมากขึ้น  ซึ่งนอกเหนือจากจากสรรหาหนังสือดานการออกแบบและความคิด
สรางสรรคแลว ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ ยังไดจัดกิจกรรมนิทรรศการหมุนเวียน จัดอบรม
สัมมนา บรรยายความรูใหกับสถาบันการศึกษาเหลาน้ีไดรับความรู ไมแตกตางไปจากศูนย
สรางสรรคงานออกแบบที่กรุงเทพ โดยสถาบันการศึกษาเหลาน้ี จะจัดทําบันทึกขอมูลการเขามา
ใชบริการของนักศึกษา และประชาชนท่ัวไป ปริมาณการใชหนังสือ และปริมาณการใช
ฐานขอมูลออนไลน สงมาใหศูนยสรางสรรคงานออกแบบสวนกลางเปนประจําทุกเดือน   

 ขอเสนอแนะ 
- เน่ืองจากความสนใจในการเขาใชบริการของนักศึกษาในแตละสถาบันการศึกษามีความ

สนใจในการศึกษาคนควาหนังสือเก่ียวกับงานออกแบบ หรือเขาใชบริการ ในจํานวนที่ไม
มาก หนวยงานเฉพาะดานควรทบทวนรูปแบบ วิธีการนําเสนอ โครงการ MINI TCDC ให
สอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมายในแตละสถาบัน โดยนําขอมูลสถิติ/
แบบสอบถามของผูเขารวมกิจกรรมมาปรับปรุงในแตละโครงการ 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
17. จํานวนผูเขาชม

พิพิธภัณฑ 
 ผลการดําเนินงานของสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ หนวยงานเฉพาะดานของสํานักงาน
บริหารและพัฒนาองคความรู  มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000  มีจํานวนผูเขาเยี่ยมชม
และใชบริการของพิพิธภัณฑการเรียนรูเฉล่ียตอเดือนอยูที่ 873 คน (เริ่มวัดผลในเดือนที่ 4  
หลังจากการเปดพิพิธภัณฑอยางเปนทางการแลว) 

 จํานวนผูเขาเยี่ยมชมและใชบริการของพิพิธภัณฑการเรียนรูต้ังแตเดือนกรกฎาคม พ.ศ.2551   
ถึงเดือนกันยายน พ.ศ.2551  รวมทั้งสิ้น 78,584 คน  (ไมนับรวมผูเขารวมกิจกรรมและผูเขาฟง
บรรยาย) เน่ืองจากพิพิธภัณฑยังไมไดเก็บคาเขาชม จํานวนผูเขาเยี่ยมชมและใชบริการของ
พิพิธภัณฑ  ประกอบไปดวย 

1. จํานวนผูเขาชมนิทรรศการถาวร 
        “เรียงความประเทศไทย”    78,584  คน 
2. จํานวนผูเขารวมกิจกรรมที่มีสวนรวม     1,557  คน 
         กิจกรรมพิพิธเพลิน  ตอน ลา                        301  คน 
         กิจกรรมพิพิธเพลิน  ตอน มือนอยสรางฝน                      270  คน 
         กิจกรรมพิพิธเพลิน  ตอน ปริศนาฆาตกรรม                      276  คน 
         กิจกรรมพิพิธเพลิน  ตอน กาก่ีน้ัง                       400  คน 
         กิจกรรมพิพิธเพลิน  ตอน เพ่ือนฮัก เสี่ยวแพง                      310  คน 
3. จํานวนผูเขาฟงการบรรยายเสวนาทางวิชาการ                      200  คน 

 วิธีการจัดเก็บขอมูลผูมาเย่ียมชม รวมกิจกรรม ใชบริการของพิพิธภัณฑการเรียนรู มีการจัดเก็บ
ขอมูลหลายวิธี ตามลักษณะของการใหบริการ และกิจกรรมที่มีอยูหลากหลายรูปแบบดังน้ี 

1.  สวนของนิทรรศการถาวร “เรียงความประเทศไทย” การวัดจํานวนผูเขาชมนิทรรศการใน
แตละวัน มาจากรายงานสรุปจํานวนตัวเลขประจําวันและจํานวนสต๊ิกเกอรที่แจกใหแกผู
เขาเยี่ยมชม 

2. จัดเก็บขอมูลผูเขาเยี่ยมชมในลักษณะของ “Focus Group” เพ่ือสํารวจ วิเคราะห ความ
คิดเห็นของผูเยี่ยมชมในเรื่องของนิทรรศการและบริการของพิพิธภัณฑฯ รวมทั้งจัดเก็บ
ขอมูลผูเขาเยี่ยมชมในลักษณะของ “Group Visitor” ซึ่งสวนใหญมาจากหนวยงานของรัฐ 
สถาบันการศึกษา องคกร และบริษัทเอกชนตาง ๆ ที่สนใจ 

3. จัดเก็บขอมูลจากผูเขารวมอบรมสัมมนา ฟงการบรรยาย และรวมกิจกรรมที่ทางพิพิธภัณฑ
จัดขึ้น จากการลงทะเบียน 

 ขอเสนอแนะ 
- หนวยงานเฉพาะดานควรมีการจัดการประชาสัมพันธนิทรรศการใหเขาถึงกลุมเปาหมาย

อยางตอเน่ือง 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
18. ระดับความสําเร็จใน

การจัดทําระบบการ
ประเมินผลนักเรียนที่
เขารวมศูนยเสาะหา 

 ผลการดําเนินงานของสถาบันสงเสริมอัจฉริยภาพ และนวัตกรรมการเรียนรู หนวยงานเฉพาะดาน
ของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 4.2000  โดย
สามารถดําเนินการตามแผนประสานงานรวมกับศูนยเสาะหาพัฒนาและสงเสริมผูมีความสามารถ
พิเศษในพ้ืนที่ทองถ่ิน จํานวน 42 ศูนย จากทั้งหมด 61 ศูนย เพ่ือใหโรงเรียนที่เขารวมโครงการนํา
แบบประเมินผลทดสอบตามที่ สสอน.กําหนดไปใชวัดประเมินพัฒนาการของเด็กนักเรียนที่เขา
รวมกิจกรรมและสงเสริมพัฒนาศักยภาพ  คิดเปนรอยละ 68 จากเปาหมายแผนการดําเนินงาน 
รอยละ 60 

 ขอเสนอแนะ 
- หนวยงานเฉพาะดานควรจัดหาผูเช่ียวชาญหรือนักวิชาการท่ีมีความชํานาญพิเศษในเรื่อง 

Gifted and Talented เพ่ือเขามาชวยใหคําปรึกษา ในการออกแบบและสรางเครื่องมือ 
ประเด็นการวัดประเมิน มาตรวัดของระบบประเมินผล 

- หนวยงานเฉพาะดานควรซักซอมและทําความเขาใจระบบการเก็บขอมูลใหตรงกับ
วัตถุประสงค ใหกับผูจัดเก็บขอมูลและบันทึกขอมูล 

19. จํานวนจังหวัดที่มีศูนย
เสาะหา และพัฒนาเด็ก
หัวแหลมในทองถ่ิน 
(Gifted and Talented 
Exploring Center: 
GTX) 

 ผลการดําเนินงานของสถาบันสงเสริมอัจฉริยภาพ และนวัตกรรมการเรียนรู หนวยงานเฉพาะดาน
ของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยมี
จังหวัดที่มีศูนยเสาะหาและพัฒนาเด็กหัวแหลมในทองถิ่น (Gifted and Talented Exploring 
Center: GTX) ที่ต้ังอยู และศูนยเสาะหาฯสามารถดําเนินการไดโดยมีความรวมมือ  
การประสานงานกับหนวยงาน และองคกรเครือขายในพ้ืนที่ทองถิ่น จํานวนทั้งหมด 40 จังหวัด 
คิดเปนศูนยเสาะหาและพัฒนาเด็กหัวแหลมในทองถิ่น (Gifted and Talented Exploring Center: 
GTX) จํานวนทั้งสิ้น 61 ศูนย (เปนศูนยใหม 19 ศูนย) 

 หนวยงานเฉพาะดานสามารถดําเนินการไดตามเปาหมายเน่ืองจากไดรับการสนับสนุนพรอมทั้ง
นโยบายการดําเนินงาน  บุคลากร และความพรอมทางดานกายภาพ 

 ขอเสนอแนะ 
- หนวยงานเฉพาะดานควรจัดหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพใหเพียงพอ เพ่ือใหสามารถบริหาร

จัดการ และการติดตอประสานงานกับศูนยและเครือขายในพ้ืนที่ที่เพ่ิมขึ้น 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 
สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู -28 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
 สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
20. รอยละของจํานวน

เครือขายที่มีการดําเนิน
กิจกรรมดานการ
เสาะหา พัฒนา และ
สงเสริมผูมี
ความสามารถ 
พิเศษเปรียบเทียบกับ
เครือขาย 
ทั้งหมด 

 ผลการดําเนินงานของสถาบันสงเสริมอัจฉริยภาพ และนวัตกรรมการเรียนรู หนวยงานเฉพาะดาน
ของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู  มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 5.0000  โดยมี
องคกรเครือขายในพ้ืนที่ที่รวมมือกับศูนยเสาะหาฯในการดําเนินงาน/กิจกรรมดานการเสาะหา
พัฒนา และสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษ ซึ่งปรากฏผลการดําเนินงานจริง 224 ทั้งหมด คิดเปน
รอยละ 100 

 หนวยงานเฉพาะดานสามารถดําเนินการไดตามเปาหมายเน่ืองจาก ไดรับความรวมมือกับองคกร
เครือขายในพ้ืนที่ เพ่ือรวมมือกันเสาะหา และจัดกิจกรรมสงเสริม พัฒนาเด็กผูมีความสามารถ
พิเศษ     

 ขอเสนอแนะ 
- หนวยงานเฉพาะดานควรจัดหาบุคลากรท่ีความรูความเขาใจในองคความรูดานการเสาะหา 

และดานการพัฒนาอัจฉริยภาพรวมกับเครือขายในพ้ืนที่ใหเพียงพอกับจํานวนที่เพ่ิมขึ้น 

 คุณภาพการใหบริการ           

 4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

21. รอยละของระดับความ
พึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

 ผลการดําเนินงานของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูอยูที่ระดับคะแนน  4.5200 
โดยมีคารอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการอยูที่ รอยละ 82.60 (อางอิงผลการสํารวจ
ความพึงพอใจในคุณภาพการใหบริการ จากสํานักงานสถิติแหงชาติ) การสํารวจความพึงพอใจการ
ใหบริการ และความเชื่อมั่นเก่ียวกับคุณภาพการใหบริการของสํานักงานบริหารและพัฒนาองค
ความรู  ประกอบดวยงานบริการ 3 งานบริการ ไดแก 

1. การใชบริการศูนยสรางสรรคงานออกแบบ 
2. สงเสริมการอาน “หองสมุดมีชีวิต” ในรูปแบบอุทยานการเรียนรู 
3. กิจกรรมกระตุนนิสัยรักการอาน การแสวงหาความรูและการเรียนรูอยางสรางสรรคเชิง

ปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือการคนพบตัวเอง 
   



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 
สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู -29 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
 สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

22.. ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําตนทุนตอ
หนวยผลผลิต 

 ผลการดําเนินงานของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูอยูที่ระดับคะแนน 3.5000 โดย
องคการไดดําเนินการมอบหมายผูรับผิดชอบในการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตและมีการอบรม
เก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการจัดทําตนทุนตอหนวยตามที่กรมบัญชีกลางกําหนด จัดทําฐานขอมูล
ที่ใชในการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิต ไดแก ขอมูลเก่ียวกับผลผลิต กิจกรรมศูนยตนทุน 
คาใชจายตามเกณฑคงคางทั้งคาใชจายทางตรงและคาใชจายทางออม และเกณฑการปนสวน
คาใชจาย ซึ่งองคการมหาชนสามารถจัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิตของปงบประมาณ พ.ศ.
2550 และปงบประมาณ พ.ศ.2551 ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกรมบัญชีกลางกําหนดไดแลวเสร็จ 
และไดมีการเปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตระหวางปงบประมาณพ.ศ. 2550 
และปงบประมาณ พ.ศ. 2551 และจัดทํารายงานสรุปผลการวิเคราะหตนทุนตอหนวยผลผลิต 

 ขอสังเกต 
- บัญชีตนทุนตอผลผลิตที่มีการเปรียบเทียบขอมูลระหวางป 2550 และ2551 แสดงถึงตนทุน

คาใชจายของสํานักงานที่เพ่ิมขึ้นเน่ืองจาก คาเชาอาคารสํานักงาน และคาเชาพ้ืนที่สวนที่
ใหบริการแกประชาชนที่มีอัตราสูงขึ้นตามภาวะเงินเฟอ ทั้งน้ีในเบ้ืองตนคณะทํางานจึงมี
ความเห็นเสนอตอคณะกรรมการบริหาร สบร. ใหพิจารณาทางเลือกในการจัดหาพ้ืนที่
สําหรับจัดต้ังที่ทําการถาวรของสํานักงานและหนวยงานเฉพาะดานตางๆ ตอไป เพ่ือให
ประหยัดคาใชจายในระยะยาว 

 ขอเสนอแนะ 
- องคการมหาชนควรจัดสงรายงานผลการคํานวณตนทุนตามรูปแบบท่ีกรมบัญชีกลาง

กําหนด ใหสํานักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และสํานักงาน ก.พ.ร. ทราบ 
- องคการมหาชนควรวิเคราะหถึงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงตนทุนตอหนวยผลผลิต

ระหวางปงบประมาณพ.ศ. 2550 และปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
- องคการมหาชนควรนําผลการวิเคราะหตนทุนตอหนวยผลผลิตไปกําหนดแนวทางหรือ

แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานสําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2552 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 
สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู -30 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
 สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
23. อัตราสวนตนทุนใน

การจัดโครงการ /
กิจกรรม /นิทรรศการ 
ตอผูเขาชม 1 ราย 

23.1 อัตราสวนตนทุนในการจัดโครงการ /กิจกรรม /นิทรรศการ ตอผูเขาชม 1 ราย (สํานักงานอุทยาน
การเรียนรู) 
 ผลการดําเนินงานของสํานักงานอุทยานการเรียนรู หนวยงานเฉพาะดานของสํานักงานบริหาร
และพัฒนาองคความรู ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีอัตราสวนตนทุนโครงการตอจํานวนครั้งใน
การเขาใชบริการของผูใชบริการ One-Day-Pass และสมาชิกอุทยานการเรียนรู  (ใชระบบการ
ตรวจนับผูผานเขาออกหองสมุดอัตโนมัติ (RFID) มาใชดําเนินการจัดเก็บขอมูล) มีผลการ
ดําเนินงานคิดเปน 22.11 บาท / คน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

โครงการ งบประมาณ 

สงเสริมการอานและการเรียนรู 4,791,034 

สงเสริมใหเยาวชนมีโอกาสแลกเปล่ียนและ
แสดงผลงาน 

2,245,364 

รวม 7,036,398 
  

การเขาใชบริการ 
จํานวนคร้ังในการเขาใช

บริการ 
TK. Member 222,204 
One-Day-Pass 96,040 

รวม 318,244 
 ปจจัยสนับสนุนการดําเนินงาน 

1. นโยบายรัฐบาลท่ีมุงเนนในการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต โดยรัฐบาลทุกยุคตระหนัก
ถึงความสําคัญในการสงเสริมคุณภาพและศักยภาพของทรัพยากรมนุษยของประเทศ 

2. พอแมผูปกครองใหความสําคัญในการสงเสริมสนับสนุนดานการศึกษา ตลอดจนปลูกฝง
นิสัยรักการอาน การเรียนรู ใหกับบุตรหลานของตนเอง 

3. สถานท่ีต้ังของอุทยานการเรียนรูตนแบบสวนบริการต้ังอยูในศูนยการคาใจกลางเมือง ซึ่งมี
ระบบคมนาคมขนสงที่สะดวกสบายตอการเดินทางมาใชบริการ 

4. มีองคกรตางๆ กวา 30 องคกร ทั้งภาครัฐและเอกชน ที่ดําเนินโครงการหรือกิจกรรมที่
เก่ียวของกับการสงเสริมการอานหรือการพัฒนาการเรียนรู 

 



 รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  
ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
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  23.2 อัตราสวนตนทุนในการจัดโครงการ /กิจกรรม /นิทรรศการ ตอผูเขาชม 1 ราย (สถาบัน 

การเรียนรูและสรางสรรค) 
 ผลการดําเนินงานของสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ หนวยงานเฉพาะดานของสํานักงาน
บริหารและพัฒนาองคความรู ในการนํานิทรรศการการออกแบบจากทั่วโลกรวมท้ังของคนไทย 
มาจัดแสดง มีอัตราสวนตนทุนโครงการตอจํานวนครั้ง (จัดเก็บขอมูลผูเขาชมนิทรรศการครั้ง / 
เดือน และจัดเก็บผลการใชจายในการจัดแสดงนิทรรศการในทุกโครงการ) มีผลการดําเนินงานคิด
เปน 107.29 บาท / คนโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

นิทรรศการ งบประมาณ 
จํานวนวันใน
การจัดแสดง 

ผูเขาชม 

1. Presence of the past 7,199,239.81 61 46,326 

2. ยุคบุกเบิกสถาปตยกรรมสมัยใหมของไทย 207,901 81 31,708 

3. เกาแกะกลอง ดีไซนหัวใจรักษโลก : 4 
Salvaged Boxes 

3,611,995.97 28 15,899 

4. Smart & Innovative Textiles: คล่ีผืนผา... 
มองหานวัตกรรม 

212,529.42 25 10,747 

 ปจจัยสนับสนุนการดําเนินงาน 

1. การเปนแหลงเรียนรูที่สรางแรงบันดาลใจ และกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค เปนสวน
สําคัญใหกลุมเปาหมายและประชาชนสนใจท่ีจะเขามาชมนิทรรศการอยางตอเน่ือง และ
เห็นประโยชนในการนําความรูที่ไดไปตอยอดและพัฒนาผลิตภัณฑของตนเองตอไป 

2. การจัดแสดงนิทรรศการผลงานการออกแบบท่ีจัดขึ้นในศูนยสรางสรรคงานออกแบบ ทั้ง
ในสวนที่นําผลงานการออกแบบช้ันนําของโลก และผลงานที่เปนความคิดของคนไทยมา
จัดแสดง ซึ่งเปนการอธิบายถึงเบื้องหนา เบื้องหลัง ปจจัยที่มีผลกระทบตอการออกแบบ 
ทั้งดานสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจและการเมือง มีการนําเสนอเน้ือหาที่เขาใจงาย เพ่ือให
นักเรียน นักศึกษา นักออกแบบ ผูประกอบการ  และประชาชนทั่วไป เกิดแรงบันดาลใจ
และกระตุนใหเขามาชมนิทรรศการอยางตอเน่ือง 

3. นักศึกษา นักออกแบบรุนใหม และผูที่คิดเริ่มตนทําธุรกิจ สามารถดูตัวอยางความสําเร็จ
ของผลงานความคิดสรางสรรคในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ และไดรับความรูดานการ
ออกแบบที่เทาทันตอการเปล่ียนแปลงของโลก โดยไมตองเดินทางไปดูนิทรรศการผลงาน
การออกแบบเหลาน้ีที่ตางประเทศ ซึ่งเปนการประหยัดคาใชจายใหกับประเทศลงเปน
จํานวนมาก โดยไมตองสูญเสียเงินตราตางประเทศ 
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 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคการ           

  4.5000-5.0000        3.5000-4.4999        2.5000-3.4999       1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

24. ระดับการพัฒนาดาน
การกํากับดูแลกิจการ 

 ผลการดําเนินงานของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูในการพัฒนาดานการกํากับดูแล
กิจการมีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.9550 โดยพิจารณาจากกระบวนการในการสงเสริม
ใหมีการกํากับดูแลที่ดีและสนับสนุนใหคณะกรรมการปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบให
ครบถวนและมีประสิทธิผลโดยมีประเด็นในการประเมินที่สําคัญ ดังน้ี 

 

    ประเด็นพิจารณา 
นํ้าหนัก  
(รอยละ) 

คาคะแนน 
ท่ีได 

1. บทบาทและการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ (รอยละ 80) 

1.1 การกําหนดใหมีแผน ทิศทาง กลยุทธ นโยบายและเปาหมายที่
สําคัญ 

10 5.0000 

1.2 การติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบงานที่สําคัญ 20 2.7500 
1.3 การดูแลติดตามผลการดําเนินงาน 15 3.6667 
1.4 การประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูงและผูบริหารสูงสุด 15 5.0000 
1.5 การประชุมคณะกรรมการ/อนุกรรมการ 10 4.2000 
1.6 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส เปนกลไกสําคัญที่ทําใหผู

มีสวนไดเสียสามารถใชเปนชองทางในการติดตามการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะผูบริหารได โดยขอมูล
ที่เปดเผยตองมีความถูกตอง เช่ือถือได เพียงพอและทันตอ
เหตุการณ 

10 4.8500 

2. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ (รอยละ 20) 

2.1  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 10 2.0000 
2.2  การสงเสริมความรูในเร่ืองที่เก่ียวกับพันธกิจขององคการ

มหาชน สภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอองคการ และการ
สงเสริมความรูความสามารถของคณะกรรมการเพ่ือใหปฏิบัติ
หนาที่ไดดียิ่งขึ้น 

10 5.0000 

รวม 100 3.9550  
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   คณะกรรมการบริหารสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูมีความเขาใจในเปาหมายและ 

พันธกิจขององคกรเปนอยางดีสอดคลองกับเจตนารมณของกฎหมาย พรฎ.จัดต้ังสํานักงานบริหาร
และพัฒนาองคความรู โดยไดเขามามีสวนรวมในการกําหนด นโยบาย ยุทธศาสตร และทิศทาง 
ดําเนินงานขององคการมหาชน และหนวยงานเฉพาะดาน ผานการประชุมคณะกรรมการบริหาร ฯ  
การประชุมรวมกับคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู และ
หนวยงานเฉพาะดาน รวมทั้งไดตรวจเยี่ยมหนวยงานเฉพาะดานเปนระยะ 

 ขอเสนอแนะ 
- องคการมหาชนควรมีการรายงานผลการดําเนินงานเพ่ือใหคณะกรรมการพิจารณาเปนราย

ไตรมาส และเปนวาระที่มีความสําคัญในระดับองคการทุกวาระ 
- องคการมหาชนควรปรับปรุงคุณภาพของรายงานใหมีการวิเคราะหสาเหตุของการ

เปล่ียนแปลงหรือวิเคราะหผลการดําเนินงานเทียบกับเปาหมายพรอมทั้งระบุปญหา
อุปสรรคตลอดจนเสนอแนะแนวทางแกไขที่ชัดเจน 

- องคการมหาชนควรปรับปรุงเรื่องการจัดเตรียมวาระการประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุมใหแกคณะกรรมการกอนลวงหนา เพ่ือใหทางคณะกรรมการไดมีระยะเวลา
พิจารณาเอกสารประกอบการประชุมและมีระยะเวลาเตรียมความพรอมสําหรับการ
ประชุม 

- การวิเคราะหของฝายจัดการทั้งในดานการเงินและไมใชการเงิน (Management Discussion 
& Analysis) ควรวิเคราะหถึงสาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตัวเลขที่สําคัญพรอมทั้งระบุ
ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน ตลอดจนระบุแนวทางแกไข 

- สถานภาพของพันธกิจ, แผนปฏิบัติงาน และกลยุทธขององคการมหาชนยังไมมีการ
กําหนดภาพรวมของแผนยุทธศาสตรและเปาหมายการดําเนินงานขององคการใน
ระยะเวลา 3-5 ปขางหนาที่ชัดเจน 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
25. ระดับคุณภาพของ

แผนปฏิบัติงาน 
 ผลการดําเนินงานของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูในเร่ืองคุณภาพของแผนปฏิบัติงาน
มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 4.2000 โดยพิจารณาจากคุณภาพในกระบวนการการจัดทํา
แผนปฏิบัติงานขององคการมหาชนจากกระบวนการระดมสมองของผูมีสวนเก่ียวของอยางมีสวน
รวม และมีการนําหลักการวิเคราะห SWOT มากําหนดเปาประสงค และกลยุทธในการปฏิบัติงาน
ที่เหมาะสมกับสภาวะแวดลอม  

 

    ประเด็นพิจารณา 
นํ้าหนัก  
(รอยละ) 

คาคะแนน 
ท่ีได 

1. การจัดประชุมคณะกรรมการวางแผน/
คณะทํางานวางแผนในระดับจํานวนคร้ังที่
เหมาะสม 

10 5.0000 

2. การวิเคราะหสภาพแวดลอม จุดแขง็ จุดออน
ขององคการ 

20 5.0000 

3. เปาหมายและตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติงาน มี
ความสอดคลองกับวัตถุประสงค นโยบาย 
และพันธกิจขององคการ 

30 5.0000 

4. การมีสวนรวมในการจัดทําแผนของพนักงาน 
และเปดกวางใหมีการส่ือสารทําความเขาใจ
ของแผนทั่วทั้งองคการ 

20 5.0000 

5. การจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2552 

20 1.0000 

รวม 100 4.2000 

 
 ขอเสนอแนะ 

- องคการมหาชนควรปรับปรุงการจัดทําแผนปฏิบัติงานแลวเสร็จและผานความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู ใหแลวเสร็จกอนสิ้น
ปงบประมาณ เพ่ือเปนประโยชนตอการดําเนินงานตามแผนงานในปงบประมาณถัดไป 
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ขององคการมหาชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551   

 

 
สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู -35 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 
 สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
26. ระดับความสําเร็จใน

การพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศ
เพ่ือใชในการบริหาร
จัดการ ตรวจและ
ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานหนวยงาน
เฉพาะดาน 

 ผลการดําเนินงานของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรูในการพัฒนาระบบฐานขอมูล
สารสนเทศเพ่ือใชในการบริหารจัดการ ตรวจและติดตามผลการปฏิบัติงานหนวยงานเฉพาะดาน 
มีผลการประเมินอยูที่ระดับคะแนน 3.0000  

 องคการมหาชนไดประสานกับหนวยงานเฉพาะดานทั้งในสวนบริการและสวนเทคโนโลยี
สนับสนุนเพ่ือใหการจัดเก็บรวบรวมขอมูลเปนไปในรูปแบบเดียวกัน หรือพัฒนาการใช
เทคโนโลยีเดียวกันหรือใชรวมกันตอไปในอนาคต และไดมีการปรับปรุงแผนการใหบริการ   
ดาน IT ในชวงที่ยังมีปญหาขอกฎหมายระยะช่ัวคราว เพ่ือใหสวนงานตางๆ ไดรับผลกระทบนอย
ที่สุดและสามารถดําเนินงานไดตามปกติ 

 อยางไรก็ตามระบบการบริหารจัดการงานอํานวยการและงานสนับสนุนที่มีสํานักงานบริหารและ
พัฒนาองคความรู เปนสํานักบริหารกลางยังอยูในระยะเร่ิมตน  และความแตกตางกันใน
รายละเอียดของการบริหารจัดการในหนวยงานภายในทั้ง 6 หนวยงาน ทําใหรูปแบบการจัดเก็บ
ขอมูลที่มีความแตกตางกันในรายละเอียดบางสวน  

 ขอเสนอแนะ 
- องคการมหาชนควรปรับปรุงและพัฒนาฐานขอมูล การรวบรวมและการรายงานผลการ

ดําเนินงานของหนวยงานเฉพาะดานทั้ง 6 หนวยงาน 
 


