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สารจากประธานกรรมการ

MESSAGE FROM 
CHAIRMAN

ประธานกรรมการ 
ส�านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้

ดร.คณิศ แสงสุพรรณ
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ในสถานการณ์โลกปัจจุบันท่ีก�าลังก้าวเข้าสู่การเป็นสังคมผู้สูงอายุ 
ประเทศไทยก็เช่นเดียวกัน จากสถิติของธนาคารโลก (World 
Bank) พบว่าในปี 2560 ประเทศไทยมีประชากรผู้สูงอายุ ที่มีอายุ
เฉลี่ยสูงกว่า 65 ปี คิดเป็นร้อยละ 11.4 ในขณะที่มีประชากรเด็ก 
ทีอ่ายุเฉลีย่ต�า่กว่า 14 ปี คิดเป็นร้อยละ 17.3 ของจ�านวนประชากร
ทั้งประเทศ และอัตราการให้ก�าเนิดต่อผู้หญิงหนึ่งคนลดลงต�่ากว่า 
1.4 คน ท�าให้จ�านวนคนในวยัแรงงานมแีนวโน้มลดลงอย่างต่อเนือ่ง  
และอตัราการพ่ึงพาทีเ่ป็นสดัส่วนของคนวยัท�างานต่อคนวยัเกษยีณ
เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ นี่เป็นปัญหาที่หลายประเทศก�าลังเผชิญอยู่ 

ค�ำตอบของปัญหำนี้ข้ึนอยู่กับกำรเพ่ิมศักยภำพของ
คนไทย ท่ีแม้จะมีจ�ำนวนแรงงำนลดลง แต่สำมำรถ
สร้ำงสรรค์มูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจและสังคมให้สูงขึ้น 
ได้ด้วยองค์ควำมรู ้ควำมคดิสร้ำงสรรค์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม ที่สำมำรถขับเคลื่อนเศรษฐกิจให้เติบโตได้
อย่ำงมีเสถียรภำพและย่ังยืน ซึ่งสิ่งเหล่ำน้ีจะเกิดขึ้น 
ไม่ได้หำกขำดกำรยกระดบัศกัยภำพของประชำกร โดย
เฉพำะประชำกรทีเ่ป็นเดก็และเยำวชนท่ีก�ำลงัจะเตบิโต
ไปเป็นก�ำลังส�ำคัญของประเทศในอนำคต 

ส�ำนักงำนบรหิำรและพัฒนำองค์ควำมรู ้(องค์กำรมหำชน) เห็นควำมส�ำคญัของกำร
พัฒนำศักยภำพของเด็กและเยำวชนให้มีควำมรู้ ควำมคิดสร้ำงสรรค์ และทักษะท่ี
จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21 ที่จะท�ำให้รู้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลงของโลก และพฤติกรรม
ของคนที่เปล่ียนแปลงไป สำมำรถเรียนรู้และใช้โอกำสจำกเทคโนโลยีสมัยใหม่  
เพ่ือพัฒนำอำชีพ ยกระดับควำมเป็นอยู่ ช่วยให้เรำสำมำรถก้ำวข้ำมกับดักรำยได้ 
ปำนกลำง และสำมำรถขับเคล่ือนประเทศไทยสู่กำรเป็นประเทศที่พัฒนำแล้วได ้
ในที่สุด

ผมขอขอบคณุคณะผูบ้รหิำร เจ้ำหน้ำท่ี และผูท้ีเ่ก่ียวข้อง ท่ีช่วยกันสร้ำงสรรค์กิจกรรม
กำรเรียนรู้ต่ำงๆ ให้แก่เด็กและเยำวชน กำรน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรจัดกำร
ควำมรู้ รวมถึงกำรขยำยผลต้นแบบแหล่งเรียนรู้และองค์ควำมรู้ใหม่ๆ ไปยังส่วน
ภูมิภำค และขอเป็นก�ำลังใจให้กับทุกท่ำนในกำรท�ำงำนเพ่ือยกระดับกำรเรียนรู้
ของคนไทยในทุกช่วงวัย ให้เป็นพลเมืองโลกท่ีมีศักยภำพในกำรเรียนรู้และพัฒนำ
ตนเองได้ตลอดชีวิต เพ่ือน�ำเอำควำมรู้และควำมสำมำรถไปใช้พัฒนำประเทศไทย
ให้ก้ำวหน้ำอย่ำงยั่งยืนตลอดไป 
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สารจากผู้อ�านวยการ

MESSAGE FROM 
PRESIDENT

ผู้อ�านวยการ  
ส�านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้

ดร.อธิปัตย์ บ�ารุง
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แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ของรัฐบาล เพ่ือให้บรรล ุ
วสิยัทศัน์ทีจ่ะน�าประเทศไปสูค่วามมัน่คง มัง่ค่ัง และย่ังยืน 
ใน 5 ด้าน ซึ่งได้แก่ ด้านความมั่นคง ด้านความสามารถ
ในการแข่งขนั ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศกัยภาพคน  
ด้านความเสมอภาคและเท่าเทียมทางสังคม ด้านการ
เติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และด้านการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งหากพิจารณาให้ดีจะพบว่า 
ความมัน่คง ม่ังค่ัง และย่ังยืนในทุกๆ ด้านจะเกดิขึน้ได้ยาก  
หากปราศจากพลเมอืงทีมี่คุณภาพ สามารถพัฒนาตนเอง 
และเรียนรู้ได้ตลอดชวีติ โดยจะต้องเข้าใจตนเองและเข้าใจ
โลก สามารถสร้างสรรค์โอกาสและยกระดับคณุภาพชวีติ
ให้ดีขึน้ได้ด้วยความรู ้เทคโนโลยี และความคดิสร้างสรรค์ 

ใ น ป ี ที่ ผ ่ ำ น ม ำ  ส� ำ นั ก ง ำ น บ ริ ห ำ ร แ ล ะ พั ฒ น ำ 
องค์ควำมรู ้(องค์กำรมหำชน) หรอื สบร. มุง่ส่งเสรมิกำร
พัฒนำศักยภำพคนไทยในทุกระดับ ผ่ำนแหล่งเรียนรู ้
สำธำรณะต้นแบบขององค์กร ท้ังอุทยำนกำรเรียนรู้  
(TK park) พิพิธภัณฑ์กำรเรียนรู้ (Museum Siam) 
แหล่งเรยีนรูเ้ครอืข่ำย ในรปูแบบกำรเรยีนรูห้ลำกหลำย  
ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วม เรียนรู ้จำกกำรลองท�ำจริง 
กระตุ้นให้เกิดกำรได้คดิวเิครำะห์ เพ่ือลองค้นหำค�ำตอบ
ในมุมมองอื่นที่น่ำสนใจ ในปีนี้ ส�ำนักงำนบริหำรและ
พัฒนำองค์ควำมรู้ยังให้ควำมส�ำคัญกับกำรถ่ำยทอด
องค์ควำมรู้สู่กลุ่มเป้ำหมำยที่กว้ำงขึ้น โดยผ่ำนดิจิทัล
แพลตฟอร์ม และกิจกรรมถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ อำทิ 
กำรจัดกิจกรรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับอุตสำหกรรมใหม่แก่
เยำวชนและครูในพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก  
เพ่ือสร้ำงแรงบนัดำลใจในกำรเรยีนรูแ้ละพัฒนำตนเอง 
โดยมีผู้เข้ำร่วมอบรมกว่ำ 5,000 คน นอกจำกนี้ สบร. 
ในฐำนะเลขำนุกำร คณะกรรมกำรบูรณำกำรด้ำน
พิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู ้ ยังได้จัดท�ำฐำนข้อมูล
พิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู ้ในประเทศไทย เพ่ือให้ 
ผู้ปกครอง และประชำชนท่ีสนใจสำมำรถสืบค้นข้อมูล 
เพ่ือวำงแผนเข้ำเย่ียมชมพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ 
และเป็นกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยวเชิงควำมรู้ 

กำรด�ำเนินงำนต่ำงๆ ของ สบร. จะไม่สำมำรถประสบ
ผลส�ำเร็จได้ หำกขำดควำมร่วมมือและกำรสนับสนุน
จำกเครือข ่ำยและประชำชนผู ้ใช ้บริกำร รวมถึง 
เจ้ำหน้ำที่ของ สบร. ทุกท่ำน ท่ีได้ทุ่มเทก�ำลังในกำร
ท�ำงำน ท้ังในส่วนของงำนบริกำรแหล่งเรียนรู้ต้นแบบ 
กำรพัฒนำองค์ควำมรู้ใหม่ๆ และกำรขยำยผลต้นแบบ
แหล่งเรยีนรูแ้ละองค์ควำมรู ้ซึง่ผมต้องขอบคณุในควำม
ร่วมมือร่วมใจของทุกท่ำนมำ ณ โอกำสนี้
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16  ยุทธศำสตร์ 1 : กำรพัฒนำองค์ควำมรู้และนวัตกรรม
22 ยุทธศำสตร์ 2 : กำรพัฒนำต้นแบบแหล่งเรียนรู้
26  ยุทธศำสตร์ 3 :  กำรส่งเสริมเครือข่ำยในภูมิภำคเพื่อกำรขยำยผลต้นแบบ

แหล่งเรียนรู้และองค์ควำมรู้
38  ยุทธศำสตร์ 4 : กำรเผยแพร่และถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ให้เข้ำถึงประชำชน
45  ยุทธศำสตร์ 5 : กำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร

ผลการด�าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

10 วิสัยทัศน์ (Vision)
10 พันธกิจ (Mission)
11  ยุทธศำสตร์ 

กำรด�ำเนินงำน
11 องค์ประกอบของ สบร. ปี 2561
12 โครงสร้ำงกำรบริหำร
13 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรและอนุกรรมกำร

สบร. (OKMD)  
คือใคร

07

14
งบการเงินปี 2561

46

ทิศทาง 
การด�าเนินงาน 
ในอนาคต

82

84 รำยนำมคณะกรรมกำร
85 รำยนำมผู้บริหำร
86 ประวัติคณะกรรมกำร สบร.
93 รำยนำมคณะอนุกรรมกำร
94  กำรเข้ำประชมุคณะกรรมกำร 

ส�ำนักงำนบริหำรและพัฒนำ 
องค์ควำมรู้

95  รำยงำนกำรวิเครำะห์  
ด้ำนกำรเงิน ควำมเสี่ยง  
และภำรกิจหลักขององค์กร

103 สถำนที่ติดต่อ
104 แผนที่ตั้ง

ภาคผนวก

84

CONTENTS
สารบัญ
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WHO
IS
OKMD

สบร. (OKMD) 
คือใคร

ส�านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) หรือ 
สบร. จัดต้ังขึ้นวันที่ 4 พฤษภาคม 2547 โดยพระราชกฤษฎีกา
จัดต้ังส�านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) 
มีวัตถุประสงค์หลักในระยะเริ่มแรกของการจัดต้ังเพ่ือส่งเสริม
ให้ประชาชนมีโอกาสแสวงหา พัฒนาความรู้ความสามารถเพ่ือ
สร้างสรรค์และพัฒนาคุณภาพความคิดของประชาชนและเยาวชน
ของประเทศ ทัง้นี ้ในระยะแรก (ปี พ.ศ. 2547-2549) การก�าหนด
โครงสร้างของ สบร. สอดรบักบัวตัถปุระสงค์ของการจดัต้ังองค์กร
ท่ีมีการพัฒนาคนตั้งแต่ระดับเด็กแรกเกิดจนกระทั่งประกอบอาชีพ 
และครอบคลุมแหล่งเรียนรู้ทุกด้าน มีหน่วยงานภายใต้ก�ากับ รวม
ทั้งสิ้น 7 หน่วยงาน ได้แก่

ประวัติความเป็นมา
และพัฒนาการที่ส�าคัญ

1. ส�ำนักงำนอุทยำนกำรเรียนรู้ (สอร.)
2. ศูนย์สร้ำงสรรค์งำนออกแบบ (ศสบ.)
3. สถำบันพิพิธภัณฑ์กำรเรียนรู้แห่งชำติ (สพร.)
4. สถำบันวิทยำกำรกำรเรียนรู้ (สวร.)
5.  ศูนย์ส่งเสริมผู้มีควำมสำมำรถพิเศษแห่งชำติ 

(สมพช.)
6.  ศูนย์ควำมเป็นเลิศด้ำนชีววิทยำศำสตร์ของ

ประเทศไทย (ศลชท.)
7.  ศูนย ์ส ่งเสริมและพัฒนำพลังแผ ่นดินเชิง

คุณธรรม (ศูนย์คุณธรรม)
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ปี 2550 ควบรวม 4 หน่วยงำนเฉพำะด้ำนเป็น 2  
หน่วยงำนใหม่ คือ “ศูนย์ส่งเสริมผู้มีควำมสำมำรถ
พิเศษแห่งชำติ” กับ “สถำบันวิทยำกำรกำรเรียนรู้” เป็น 
สถำบันส่งเสริมอัจริยภำพและนวัตกรรมกำรเรียนรู ้  
และ “สถำบันพิพิธภัณฑ์กำรเรียนรู ้แห่งชำติ” กับ  
“ศูนย์สร้ำงสรรค์งำนออกแบบ” เป็น สถำบันกำรเรียนรู้
และสร้ำงสรรค์ รวมเป็น 5 หน่วยงำน ได้แก่ ส�ำนักงำน
อุทยำนกำรเรียนรู ้ (สอร.) ศูนย์ควำมเป็นเลิศด้ำน
ชวีวิทยำศำสตร์ของประเทศไทย (ศลชท.) ศนูย์ส่งเสรมิ
และพัฒนำพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม (ศูนย์คุณธรรม) 
สถำบันส่งเสริมอัจริยภำพและนวัตกรรมกำรเรียนรู ้ 
(สสอน.) และสถำบันกำรเรียนรู้และสร้ำงสรรค์ (สรส.)

ปี 2551 ยกเลิกกำรควบรวมของศูนย์สร้ำงสรรค์งำน
ออกแบบ และสถำบันพิพิธภัณฑ์กำรเรียนรู้แห่งชำติ 
(แยกออกเป็น 2 หน่วยงำนเหมือนเดิม) รวมเป็น 6 
หน่วยงำน ได้แก่ ส�ำนักงำนอุทยำนกำรเรียนรู้ (สอร.) 
ศนูย์ควำมเป็นเลศิด้ำนชวีวทิยำศำสตร์ของประเทศไทย 
(ศลชท.) ศูนย ์ส ่งเสริมและพัฒนำพลังแผ ่นดิน 
เชงิคุณธรรม (ศูนย์คณุธรรม) สถำบนัส่งเสรมิอจัรยิภำพ 
และนวัตกรรมกำรเรียนรู ้ (สสอน.) ศูนย์สร้ำงสรรค ์
งำนออกแบบ (ศสบ.) และสถำบนัพิพิธภณัฑ์กำรเรยีนรู้ 
แห่งชำติ (สพร.)

ปี 2552 ยุบสถำบันส่งเสริมอัจฉริยภำพและนวัตกรรม
กำรเรียนรู ้ (สสอน.) และปรับโอนงำนกำรส่งเสริม 
ผู้มีควำมสำมำรถพิเศษรวมกับภำรกิจของส�ำนักงำน
อุทยำนกำรเรียนรู ้และงำนกำรจัดกำรเรียนรู ้ตำม 
หลกักำรพัฒนำสมอง Brain - based Learning รวมกับ
ภำรกิจของ สบร. ส่วนกลำง

ปี 2553 สบร. ปรับโครงสร้ำงเป็นองค์กำรมหำชนเดี่ยว  
ตำมประกำศใช้พระรำชกฤษฎีกำจัดต้ังส�ำนักงำน
บรหิำรและพัฒนำองค์ควำมรู ้(องค์กำรมหำชน) ฉบบัที ่2  
พ.ศ. 2553 ปรับหน่วยงำนเฉพำะด้ำนเป็นหน่วยงำน 
ภำยในประกอบด้วย 5 หน่วยงำนภำยใน ได้แก่ 
ส�ำนักงำนอุทยำนกำรเรียนรู้ (สอร.) ศูนย์สร้ำงสรรค์
งำนออกแบบ (ศสบ.) สถำบันพิพิธภัณฑ์กำรเรียนรู ้
แห่งชำต ิ(สพร.) ศนูย์ควำมเป็นเลศิด้ำนชวีวิทยำศำสตร์
ของประเทศไทย (ศลชท.) และศนูย์ส่งเสรมิและพฒันำ
พลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม (ศูนย์คุณธรรม)

ปี 2554 หน่วยงำนภำยใน 2 หน่วยงำน แยกออกเป็นองค์กำรมหำชนใหม่ ได้แก่  
ศูนย์ควำมเป็นเลิศด้ำนชีววิทยำศำสตร์ของประเทศไทย ไปสังกัดกระทรวง
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี และศูนย์ส่งเสริมและพัฒนำพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม 
ไปสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม คงเหลือ 3 หน่วยงำนภำยใน ได้แก่ ส�ำนักงำนอุทยำน
กำรเรียนรู้ สถำบันพิพิธภัณฑ์กำรเรียนรู้แห่งชำติ และศูนย์สร้ำงสรรค์งำนออกแบบ

ปี 2561 ศนูย์สร้ำงสรรค์งำนออกแบบแยกตวัออกไปเป็น ส�ำนกังำนส่งเสรมิเศรษฐกิจ
สร้ำงสรรค์ (องค์กำรมหำชน) สงักัดส�ำนักนำยกรฐัมนตร ีตำมพระรำชกฤษฎีกำจดัตัง้ 
เมื่อวันที่ 13 สิงหำคม 2561

ปัจจบุนั ตำมประกำศพระรำชกฤษฎกีำจดัต้ังส�ำนักงำนบรหิำรและพัฒนำองค์ควำมรู ้
(องค์กำรมหำชน) ฉบบัที ่3 พ.ศ. 2561 เมือ่วันท่ี 13 สงิหำคม 2561 โดยมวีตัถุประสงค์ 
และอ�ำนำจหน้ำที่ ดังนี้

วัตถุประสงค์ 
1.  เป็นองค์กรบริหำรและจัดกำรควำมรู้ท่ีสมบูรณ์ หลำกหลำย และเป็นองค์กร

พัฒนำต่อยอดองค์ควำมรู ้และยกระดบัคณุภำพชวิีตทีส่อดคล้องกับทิศทำงกำร
พัฒนำประเทศ

2.  ให้บริกำรและพัฒนำแหล่งเรียนรู้ต้นแบบ ท้ังในรูปแบบของอุทยำนกำรเรียนรู้ 
และพิพิธภัณฑ์กำรเรียนรู้

3.  ส่งเสรมิให้มพ้ืีนทีส่ร้ำงสรรค์ทีเ่อือ้ต่อกำรเข้ำถึงและกำรใช้บรกิำรด้ำนกำรเรยีนรู้ 
รวมทั้งพ้ืนที่ในกำรค้นคว้ำ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และสร้ำงแรงบันดำลใจ ท้ังพ้ืนท่ี
จริงทำงกำยภำพและพื้นที่เสมือนจริง

4.  สนันสนุนและส่งเสริมให้ประชำชนทุกช่วงวัย โดยเฉพำะผู้ด้อยโอกำส สำมำรถ
เข้ำถงึข้อมลูและควำมรูท่ี้หลำกหลำย เพ่ือลดควำมเหลือ่มล�ำ้ในกำรเข้ำถึงควำมรู้

5.  ส่งเสรมิให้เดก็และเยำวชนมนิีสยัรกักำรอ่ำนและกำรเรยีนรู ้รวมถึงพัฒนำทักษะ
ที่หลำกหลำย

6.  สร้ำงสังคมกำรเรียนรู้ในภูมิภำค ท้องถิ่น และชุมชน เพื่อลดควำมเหลื่อมล�้ำทำง
ดจิทิลั รวมท้ังกำรน�ำควำมรูไ้ปต่อยอดและขยำยผล เพ่ือสร้ำงรำยได้และยกระดบั
ชีวิตควำมเป็นอยู่

7.  สร้ำงนวัตกรรมและพัฒนำกำรเรียนรู้รูปแบบใหม่ของคนทุกช่วงวัยรวมถึงกลุ่ม 
ผู้ด้อยโอกำส เพื่อให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องน�ำไปเป็นต้นแบบขยำยผล

อ�านาจหน้าที่ 
1.  จัดให้มีระบบกำรเผยแพร่ควำมรู้ และกำรเรียนรู้เพ่ือกำรสร้ำงสรรค์ทำงปัญญำ 

ผ่ำนสิง่พิมพ์ สือ่ดจิทิลั หรอืสือ่เทคโนโลยีอืน่ใดอนัทันสมยัซึง่สำมำรถดงึดดูควำม
สนใจกำรเรียนรู้ได้

2.  ประสำนงำนหรือสนับสนุนให้มีกำรจัดท�ำแหล่งเรียนรู้ต้นแบบ ท้ังในรูปแบบ
ของอุทยำนกำรเรียนรู้ พิพิธภัณฑ์กำรเรียนรู้ ห้องสมุด กำรแสดง หรือกำรจัด
นทิรรศกำร เพ่ือส่งเสรมิกำรสร้ำงสรรค์ทำงควำมคดิในทุกรปูแบบท่ีทันสมยั โดย
ร่วมมือกับหน่วยงำนของรัฐหรือภำคเอกชนในกิจกำรท่ีเก่ียวกับกำรบริกำรหรือ
ถ่ำยทอดควำมรู้แก่สังคม

3.  ให้ค�ำปรึกษำหรือบริกำรทำงวิชำกำรภำยในขอบวัตถุประสงค์ตำมมำตรำ 6
4.  จดัสรรหรอืให้กำรสนบัสนุนทำงกำรเงนิแก่กิจกรรมทีม่วัีตถุประสงค์เพ่ือกำรเพ่ิม

และพัฒนำกำรเรียนรู้และสร้ำงสรรค์ภูมิปัญญำ
5.  ปฏิบัติงำนหรือด�ำเนินกำรอื่นใดตำมที่คณะรัฐมนตรีมอบหมำย
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สรุปผลการปฏิบัติภารกิจส�าคัญ 
ในปี 2561 

1. การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม
สร้ำงนวัตกรรมและองค์ควำมรู้ท่ีทันต่อสถำนกำรณ์
และแนวโน ้มในอนำคตท่ีเป ็นประโยชน ์ต ่อกำร
พัฒนำคุณภำพชีวิตและสร้ำงมูลค่ำผลผลิตด้วย
ฐำนควำมรู ้  โดยกำรสังเครำะห ์ย ่อยข ้อมูลเ พ่ือ 
จัดท�ำสื่อชุดควำมรู ้ในรูปแบบสื่อท่ีน่ำสนใจ ศึกษำ
ประมวลสังเครำะห์องค์ควำมรู ้ ขยำยแนวคิดกำร 
ใช้ประโยชน์จำกองค์ควำมรู้สู่กำรต่อยอดทำงอำชีพ 
เพ่ือน�ำไปสู่โอกำสในกำรสร้ำงรำยได้/ประกอบอำชีพ/
กำรพัฒนำทักษะท่ีจ�ำเป็นในปัจจุบัน และจัดท�ำชุด 
องค์ควำมรู้ในรูปแบบสื่อ/สื่อดิจิทัล/มัลติมีเดีย เพ่ือให้
องค์ควำมรูส้ำมำรถเข้ำถึงประชำชนได้อย่ำงกว้ำงขวำง
ในช่องทำงทีเ่หมำะสม โดยมอีงค์ควำมรูแ้ละนวัตกรรม
จ�ำนวน 35 เรื่อง ซึ่งสอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำ
ประเทศไปสู่กำรเป็นคนไทย 4.0 และประเทศไทย 
4.0 รวมถึงกำรขยำยแนวคิดในกำรใช้ประโยชน์จำก 
องค์ควำมรู ้เพ่ือต่อยอดในกำรประกอบอำชีพหรือ
ท�ำงำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2. การพัฒนาต้นแบบแหล่งเรียนรู้ 
ให้บริกำรและบริหำรจัดกำรต้นแบบแหล่งเรียนรู ้  
อำทิ ห้องสมุดมีชีวิต และพิพิธภัณฑ์กำรเรียนรู้รูปแบบ 
Discovery Museum ให้มีควำมทันสมัย มีคุณภำพ  
ได้มำตรฐำนสำกล มกิีจกรรมและสำระกำรเรยีนรูท้ีต่รง
กับควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย โดยมีประชำชนที่
ใช้บริกำรจำกแหล่งเรียนรู้ จ�ำนวน 464,996 คน

3. การส่งเสริมเครือข่ายในภูมิภาคเพ่ือการขยายผลต้นแบบ
แหล่งเรียนรู้และองค์ความรู้
ขยำยโอกำสและลดควำมเหล่ือมล�้ำในกำรเข้ำถึงแหล่งเรียนรู้รูปแบบต่ำงๆ ท่ีทัน
ต่อยุคปัจจุบันและอนำคต โดยส่งเสริมและพัฒนำแหล่งเรียนรู ้ของหน่วยงำน 
เครอืข่ำยให้กระจำยท่ัวทกุภมูภิำค ทัง้ในระดบัอทุยำนกำรเรยีนรูต้้นแบบแม่ข่ำย และ
อุทยำนกำรเรียนรู้ระดับจังหวัดที่มีศักยภำพที่จะเป็นแม่ข่ำยเพิ่มเติม รวมทั้งอุทยำน
กำรเรียนรู้เดิมที่ได้มีกำรพัฒนำร่วมกับ สอร. มำอย่ำงต่อเนื่อง รวม 53 แห่ง ใน 31 
จังหวัด กำรพัฒนำศูนย์ควำมรู้ในระดับต�ำบล 200 แห่ง เพื่อให้สอดคล้องกับภำรกิจ
และบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีประสิทธิภำพในกำรให้บริกำร  
เด็ก เยำวชน และประชำชนในพ้ืนที่ ให้ได้รับกำรพัฒนำกำรอ่ำนกำรเรียนรู้อย่ำง
สร้ำงสรรค์ คิดเป็น ท�ำเป็น สำมำรถขยำยผลต่อไปยังพ้ืนที่ใกล้เคียง เพ่ือให้เกิด 
กำรพัฒนำ “คน” ด้วยระบบกำรเรียนรู ้ตลอดชีวิต อันจะน�ำไปสู ่กำรเพ่ิมขีด 
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ ลดควำมเหลื่อมล�้ำและสร้ำงสังคมไทยให้
เป็นสังคมแห่งกำรเรียนรู้อย่ำงย่ังยืน และควำมร่วมมือกับเครือข่ำยพิพิธภัณฑ์ใน
กำรพัฒนำพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินให้เป็นพ้ืนที่กำรเรียนรู้ประวัติศำสตร์วัฒนธรรมด้วย 
รูปธรรมที่ทันสมัย 64 แห่ง และข้อมูลพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ในระบบ 1,578 
แห่ง และจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ในภูมิภำคอย่ำงต่อเนื่อง โดยปรับให้สอดคล้องกับ
บรบิทและควำมต้องกำรของพ้ืนท่ีและกลุม่เป้ำหมำยทกุกลุม่ และทกุช่วงวัยมโีอกำส
ในกำรเข้ำถึงองค์ควำมรูผ่้ำนเครอืข่ำยต้นแบบแหล่งเรยีนรู ้และสำมำรถใช้ประโยชน์
จำกแหล่งเรียนรู้ได้อย่ำงทั่วถึงยิ่งขึ้น 

4. การเผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้ให้เข้าถึงประชาชน 
บริหำรจัดกำรและพัฒนำเนื้อหำองค์ควำมรู ้ส่ือดิจิทัล พัฒนำศักยภำพในกำร 
ขับเคลื่อนองค์ควำมรู้กระจำยสู่ภูมิภำคในเชิงรุกผ่ำนเครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัลท่ี
หลำกหลำย (Digital Knowledge Platform) เพ่ือเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยให้มำกที่สุด 
รวมท้ังส่งเสริมให้กลุ่มเป้ำหมำยเกิดกำรเรียนรู้ผ่ำนกระบวนกำรส่ือสำรเชิงดิจิทัล
ในรูปแบบต่ำงๆ โดยสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของประเทศท่ีมุ่งสู่กำรเติบโตเป็น
ประเทศไทย 4.0 เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจองค์ควำมรูใ้นรปูแบบต่ำงๆ ท่ีน่ำสนใจ กระตุน้
ให้เกิดกำรเรียนรู้ส่ิงใหม่อย่ำงทั่วถึงย่ิงขึ้นในทุกกลุ่ม และทุกช่วงวัย โดยมีผู้เข้ำถึง 
องค์ควำมรู้ผ่ำนช่องทำงออนไลน์ 93,067,934 คน/ครั้ง และมีผู้เห็นประโยชน์จำก
องค์ควำมรู้ (Engagement) 23,632,881 คน/ครั้ง 

5. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ให้บรกิำรและบรหิำรจดักำรให้มปีระสทิธิภำพ โดยมกีำรจดัท�ำองค์ควำมรูใ้นรปูแบบ
ที่เหมำะสมให้กับกลุ่มเป้ำหมำย และพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
ควำมเป็นมืออำชีพ และมีขวัญก�ำลังใจพร้อมปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
มีผลกำรปฏิบัติงำนท่ีประสบควำมส�ำเร็จ และสำมำรถบรรลุวิสัยทัศน์และนโยบำย
ขององค์กร 
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VISION
วิสัยทัศน์

พัฒนาความรู้และความคิดสร้างสรรค์ 
เพื่อเพิ่มศักยภาพทุนมนุษย์  
ผ่านกระบวนการเรียนรู้สาธารณะ

จัดให้มีระบบการเรียนรู้
สาธารณะ และการเรียนรู้ 
เพื่อสร้างสรรค์ภูมิปัญญาของ
ประชาชน โดยผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ที่ทันสมัย

สร้างนวัตกรรม รูปแบบการ
พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ  
ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศและ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน

สร้างแหล่งบริการ 
องค์ความรู้รูปแบบใหม่ 
ที่ทันสมัย มีชีวิตชีวา  
และอุดมไปด้วยความรู้ 
ที่สร้างสรรค์

ส่งเสริมเครือข่ายเพื่อ
พัฒนาและขับเคลื่อน
องค์ความรู้ด้านต่างๆ

1

3

2

4

MISSION
พันธกิจ
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OUR
องค์ประกอบของ สบร.  
ปี 2561

ส�านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (สบร.)  
มีภารกิจด้านอุทยานการเรียนรู้ และพิพิธภัณฑ์
การเรียนรู้ ที่ร่วมกันด�าเนินการผลักดันให้ สบร.  
บรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีภารกิจดังนี้

STRATEGIES
ยุทธศาสตร์การด�าเนินงาน

1. กำรพัฒนำองค์ควำมรู้และนวัตกรรม
2. กำรพัฒนำต้นแบบแหล่งเรียนรู้
3.  กำรส่งเสริมเครือข่ำยในภูมิภำคเพ่ือกำรขยำยผลต้นแบบ

แหล่งเรียนรู้และองค์ควำมรู้ 
4. กำรเผยแพร่และถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ให้เข้ำถึงประชำชน
5. กำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร

STRUCTURE

เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เด็กและเยำวชนมีนิสัย 
รักกำรอ่ำน รู ้จักกำรแสวงหำควำมรู้และกำรเรียนรู้
อย่ำงสร้ำงสรรค์ ในบรรยำกำศท่ีทันสมยัภำยใต้รปูแบบ  
“ห้องสมุดมีชีวิต” พร ้อมทั้งส ่งเสริมให้เยำวชนมี
โอกำสพัฒนำแลกเปล่ียน และแสดงผลงำนที่มีควำม 
คิดสร้ำงสรรค์

เป็นพิพิธภัณฑ์กำรเรียนรู้แนวใหม่ที่เป็นแหล่งเรียนรู้ 
อย่ำงรืน่รมย์ เน้นกำรพัฒนำควำมคดิ เพ่ิมควำมรู ้และ
สร้ำงสรรค์ภูมิปัญญำ พร้อมสนับสนุนและร่วมมือเป็น
เครือข่ำยกับพิพิธภัณฑ์อ่ืนท่ัวประเทศ เพ่ือร่วมสร้ำง
มำตรฐำนกระบวนกำรเรียนรู้และกำรบริหำรจัดกำร
พิพิธภัณฑ์ให้มคีณุภำพและประสทิธิภำพมำกข้ึน และ
เสริมสร้ำงควำมรู้ด้ำนพิพิธภัณฑ์วิทยำที่เหมำะสมแก่
สังคมไทย โดยมีกลุ่มเป้ำหมำยเป็นนักเรียน นักศึกษำ 
นกัวิจยั และประชำชนทัว่ไป

เป็นหน่วยงำนกลำงที่ท�ำหน้ำที่ควบคุมกำรด�ำเนินงำน
ให้เป็นไปตำมนโยบำยของคณะกรรมกำร สบร. โดย
ท�ำหน้ำที่จัดระบบบริหำรงำนภำยใน ประสำนแผน
และงบประมำณ พัฒนำยุทธศำสตร์และนโยบำย 
กำรพัฒนำองค์ควำมรู้ 

ส�านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ 
(องค์การมหาชน) (สบร.) 

ส�านักงานอุทยานการเรียนรู้ (สอร.)

สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ 
(สพร.)
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โครงสร้างการบริหาร

ORGANIZATION
CHART
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1. คณะกรรมการส�านักงานบริหารและ
พัฒนาองค์ความรู้
องค์ประกอบ 11 คน คณะรัฐมนตรีแต่งตั้งวำระด�ำรง
ต�ำแหน่ง ครำวละ 4 ปี
•  ประธานกรรมการ ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจำก 

ผู้มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์สูง
ในด้ำนกำรบริหำร

•  กรรมการโดยต�าแหน่ง จ�านวน 4 คน ได้แก ่ 
ปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  
ปลดักระทรวงวัฒนธรรม ปลดักระทรวงศกึษำธิกำร 
และเลขำธิกำรคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชำติ

•  กรรมการผู้ทรงคุณวฒุ ิจ�านวนไม่เกนิ 5 คน ซึง่
คณะรฐัมนตรแีต่งต้ังจำกผูม้คีวำมรูค้วำมเชีย่วชำญ 
และประสบกำรณ์สูงเป็นท่ีประจักษ์ในด้ำนกำร
บริหำร กำรศึกษำ หรือด้ำนอื่นท่ีเก่ียวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่อกิจกำรของส�ำนักงำน

•  ผู้อ�านวยการเป็นกรรมการและเลขานุการโดย
ต�าแหน่ง และให้ผูอ้�ำนวยกำรแต่งตัง้เจ้ำหน้ำท่ีเป็น
ผู้ช่วยเลขำนุกำรได้ตำมควำมจ�ำเป็น

ทั้งน้ีประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิต้อง
ไม่เป็นข้ำรำชกำรซึ่งมีต�ำแหน่งหรือเงินเดือนประจ�ำ
พนักงำนหรอืลกูจ้ำงของส่วนรำชกำร หน่วยงำนของรฐั 
รฐัวิสำหกิจ หรอืองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เว้นแต่เป็น
ผู้สอนในสถำบันอุดมศึกษำของรัฐ

โครงสร้างคณะกรรมการ
และอนุกรรมการ

3. คณะกรรมการตรวจสอบ 
องค์ประกอบ 5 คน มีวำระด�ำรงต�ำแหน่ง ครำวละ 
2 ปี เว้นแต่ประธำนกรรมกำรตรวจสอบมีวำระด�ำรง
ต�ำแหน่งเท่ำกับคณะกรรมกำรชุดที่แต่งต้ัง และ
กรรมกำรตรวจสอบเมื่อพ้นต�ำแหน่งอำจได้รับกำร 
แต่งตั้งใหม่อีกได้ไม่เกิน 2 วำระติดกัน
•  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 1 คน ซึง่เป็นกรรมกำร

ผู้ทรงคุณวุฒิ
•  กรรมกำรตรวจสอบอีกไม่น้อยกว่ำ 2 คน (โดย

กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน ต้องมีควำมรู้  
ควำมเข้ำใจหรือประสบกำรณ์ด้ำนกำรบัญชีหรือ
กำรเงิน) 

•  ผู้ตรวจสอบภำยในท่ีปฏิบัติหน้ำที่ต�ำแหน่งหัวหน้ำ
ตรวจสอบภำยในเป็นเลขำนุกำร

2. คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล
องค์ประกอบ 9 คน มีวำระด�ำรงต�ำแหน่ง ครำวละ 2 ปี 
และอำจได้รับแต่งตั้งอีกได้
•  กรรมกำรผู ้ทรงคุณวุฒิของคณะกรรมกำร เป็น

ประธำนอนุกรรมกำรคนหนึ่ง
• ผู้อ�ำนวยกำรเป็นรองประธำนอนุกรรมกำร
•  ผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนกำรบริหำรบุคคลหรือกฎหมำย

จ�ำนวน 3 คน เป็นอนุกรรมกำร
•  ผู ้แทนของผู ้ปฏิบัติ งำนจ�ำนวน 3 คน เป ็น

อนุกรรมกำร
•  ผู ้ อ� ำนวยกำรส� ำนั กทรัพยำกรบุคคล  เ ป ็ น

อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร
•  ให ้ผู ้อ�ำนวยกำรแต่งตั้งเจ ้ำหน้ำที่ เป ็นผู ้ช ่วย

เลขำนุกำรได้ตำมควำมจ�ำเป็น
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OPERATIONAL
PERFORMANCE
FISCAL YEAR
ผลการด�าเนินงาน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

2018
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สรุปผลการด�าเนินงาน

ในปีงบประมาณ 2561
ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

ส�านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) หรือ 
สบร. และหน่วยงานภายใน 2 แห่ง ได้แก่ ส�านกังานอทุยานการเรียนรู้  
(Thailand Knowledge Park: TK Park) สถาบันพิพิธภัณฑ์ 
การเรียนรู้แห่งชาติ (National Discovery Museum Institute: 
NDMI) มีผลการด�าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ส�าคัญ 5 ด้าน ได้แก่

1. กำรพัฒนำองค์ควำมรู้และนวัตกรรม
2. กำรพัฒนำต้นแบบแหล่งเรียนรู้
3.  กำรส่งเสริมเครือข่ำยในภูมิภำคเพ่ือกำรขยำยผลต้นแบบแหล่งเรียนรู้และ 

องค์ควำมรู้
4. กำรเผยแพร่และถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ให้เข้ำถึงประชำชน
5. กำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร
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การพัฒนาองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม

ยุทธศาสตร์

1.  จัดท�ำสื่อมัลติมีเดียพร้อมเนื้อหำประกอบ เรื่อง 
เทรนด์และโอกำสท่ีตำมมำ หัวข้อ “เขย่ำเทรนด์ 
ขยับโลก” จ�ำนวน 7 เรือ่ง ได้แก่ 1) Digilearn เรยีนรู ้
แบบไร้ขีดจ�ำกัด 2) Digital Age เชื่อมต่อไอเดียยุค
ดิจิทัลแบบไร้พรมแดน 3) Aging Society โอกำส
ใหม่จำกผู้สูงอำยุ 4) Urbanization ควำมเป็นเมือง 
โอกำสทองต้องรีบคว้ำ 5) New Gen คนรุ่นใหม่ 
อนำคตใหม่ 6) Womenomics ผู้หญิงขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ 7) World Friendly ส่องโอกำสมำแรง
ของคนรกัษ์โลก โดยเผยแพร่ทำง FacebookPage: 
OKMDInspire และ Youtube: OKMDTV

การสื่อสารแนวคิดกระบวนการเรียนรู้
ด้วยสื่อ

ผู้เข้าถึงองค์ความรู้

480,070 
คน/ครั้ง

ผู้เห็นประโยชน์จาก
องค์ความรู้ 
(Engagement) 

65,159
คน/ครั้ง

1

การสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ที่ทันต่อสถานการณ์และแนวโน้ม
ในอนาคต อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างมูลค่า
ผลผลิตด้วยฐานความรู้ โดยจัดท�าชุดองค์ความรู้และนวัตกรรมในรูปแบบ
ส่ือดจิทิลั มลัตมิเีดีย จ�านวน 35 เรือ่ง รวมถึงขยายแนวคดิการใช้องค์ความรู้ 
ต่อยอดในการประกอบอาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางพัฒนาประเทศ 
สู่การเป็นคนไทย 4.0 และประเทศไทย 4.0 โดยมผีลการด�าเนนิงาน ดังนี้

2.  ผลิตหนังสือซีรีส์ควำมรู้ จ�ำนวน 9 เรื่อง 3.  น� ำ เสนอองค ์ควำมรู ้ ผ ่ ำนทำง 
FacebookPage: The Opportunity 
by OKMD
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การส่งเสริมบูรณาการแหล่งเรียนรู้ 
และจัดท�าฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ 

การจัดท�ารายงานวิชาการ OKMD Perspective เพื่อเป็นสื่อกลางในการถ่ายทอด
ดัชนีองค์ความรู้และการอ้างอิงข้อมูลด้านเศรษฐกิจฐานความรู้ของประเทศ

สบร. ด�ำเนินโครงกำรส่งเสริมบูรณำกำรแหล่งเรียนรู้
และจัดท�ำฐำนข้อมูลแหล่งเรียนรู้ต้ังแต่ปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2560 ตำมนโยบำยและข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมกำรบูรณำกำรด้ำนพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ 
โดยปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ได้ปรับปรุงฐำนข้อมูล
แหล่งเรียนรู ้ของหน่วยงำนภำยใต้คณะกรรมกำร 
บรูณำกำรฯ ให้เป็นปัจจบุนั และพัฒนำฐำนข้อมลูแหล่ง 
เรยีนรูข้องหน่วยงำนนอกคณะกรรมกำรบรูณำกำรฯ ท้ัง 
ภำครัฐและภำคเอกชน

พบว่ำมีพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู ้สำธำรณะ รวม 
4,035 แห่ง เป็นของหน่วยงำนภำยใต้คณะกรรมกำร 
บูรณำกำรฯ 2,862 แห่ง และอีก 1,173 แห่ง เป็นของ
หน่วยงำนนอกคณะกรรมกำรบูรณำกำรฯ ซึ่งเป็นฐำน
ข้อมลูส�ำคญัทีจ่ะสนบัสนนุกำรตดัสนิใจและด�ำเนนิงำน 
เชิงนโยบำย ในกำรพัฒนำและยกระดับพิพิธภัณฑ์
และแหล่งเรียนรู้ น�ำไปสู่กำรสร้ำงสังคมฐำนควำมรู้ให้
ประชำชนทุกช่วงวัยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต

คณะกรรมกำรบรูณำกำรฯ พิพิธภณัฑ์และแหล่งเรยีนรู ้
ทั้งภำครัฐและเอกชน หน่วยงำนภำครัฐที่มีบทบำท
ก�ำหนดนโยบำยภำครฐั รวมทัง้ประชำชนท่ัวไปสำมำรถ
สืบค้นข้อมูลได้ท่ีเว็บไซต์ของส�ำนักงำนบริหำรและ
พัฒนำองค์ควำมรู้ www.okmd.or.th

1.  จัดท�ำรำยงำนวิจัย “ดัชนีกำรเรียนรู้สำธำรณะของ
ประเทศไทย” ที่ประมวลผลองค์ควำมรู้ผ่ำนกำร
ประชมุคณะกรรมกำรบรูณำกำรด้ำนพิพิธภัณฑ์และ
แหล่งเรยีนรู ้ครัง้ที ่1 / 2561 เมือ่วันที ่24 พฤษภำคม 
2561 เพ่ือเผยแพร่ข้อมูล สถิติ องค์ควำมรู ้ทำง 
ด้ำนวิชำกำรที่ทันสมัย และดัชนีชี้วัดองค์ควำมรู้ที่มี
ควำมส�ำคญัต่อกำรขบัเคลือ่นเศรษฐกิจฐำนควำมรู้
และสังคมกำรเรียนรู้ของประเทศ

2.  จัดท�ำนิตยสำรรำย 2 เดือน (The knowledge) 
จ�ำนวน 2 ฉบับ ได้แก่ Decentralize Economy: 
กำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถ่ิน และ Knowledge 
Box: กล่องควำมรู.้..สูโ่อกำส จ�ำนวน 1,000 ชิน้ และ 
เผยแพร่ผ่ำน www.facebook.com/OKMDInspire

ยอดการเข้าถึง
นวัตกรรม 
องค์ความรู้

222,961 
คน/ครั้ง
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จัดท�ำชุดองค์ควำมรู้จำกงำนวิจัยถ่ำยทอดสู่เกษตรกร 
เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภำพเกษตรกรไทย น�ำไปสูก่ำรเสรมิสร้ำง 
รำยได้จำกภำคเกษตรในระยะยำว รวมท้ังยกระดับ
เกษตรกรไทยให้มีควำมชำญฉลำด (Smart Farmers) 
สอดคล้องกับวิสยัทัศน์ประเทศไทย 4.0 และกำรเติบโต
สีเขียว/อย่ำงมีส่วนร่วม (Green / Inclusive Growth) 
ของรัฐบำลได้อย่ำงยั่งยืน

1. การถ่ายทอดงานวิจัยสู่เกษตรกร
ร่วมมือกับส�ำนักงำนคณะกรรมกำรวิจัยแห่งชำติ (วช.) คัดเลือกงำนวิจัยด้ำน
เกษตร เทคโนโลยีชีวภำพ และอำหำร พร้อมจัดท�ำสื่อ Leaflet/Roll up/QR Code/
Presentation และอุปกรณ์สำธิต/ต้นแบบ และประสำนงำนกับนักวิจัย/วิทยำกร 
รวมถึงหน่วยงำนภำคีด้ำนเกษตรและสถำนศึกษำ จัดกิจกรรมถ่ำยทอดองค์ควำมรู ้
จำกงำนวิจัยแก่กลุ ่มเกษตรกรใน 8 จังหวัด คือ สกลนคร สุรินทร ์ สงขลำ 
นครศรีธรรมรำช นครปฐม ปทุมธำนี น่ำน และเชียงใหม่ จ�ำนวน 5 เรื่อง ได้แก่

1.1  องค์ควำมรู้กำรวิจัยเพิ่มผลผลิตและพัฒนำคุณภำพข้ำว (Cognitive research 
to increase productivity and improve quality of rice)

1.2  กำรจัดกำรควำมรู ้และถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์โยเกิร์ต 
ถ่ัวเหลืองอินทรีย์ไอโซฟลำโวน (Isoflavones organic soy yogurt) เป็น
ผลิตภัณฑ์อำหำรสุขภำพ (Functional Food)

1.3  เทคโนโลยีอะควำโปนิกส์ ระบบปลกูผกัและเลีย้งปลำปลอดสำรพิษ (Aquaponics  
technology Transfer for free toxic vegetable production Groups)

1.4  เทคโนโลยีคอนกรีตผสมน�้ำยำงพำรำพัฒนำสระน�้ำต้ำนภัยแล้ง (Using 
concrete mixed rubber latex develop drought relieving water pond)

1.5  เทคโนโลยีเทคนิคกำรย้อมสีครำมจำกธรรมชำติแบบใหม่บนเส้นด้ำยไหมและ
ฝ้ำยในเชิงพำณิชย์ (New Technique of natural Indigo dyeing for silk and 
Cotton yarns in commercial scale)

การขยายผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเกษตร 
เทคโนโลยีชีวภาพ และอาหาร เพื่อเพิ่มศักยภาพ
เกษตรกรไทยผ่านแหล่งเรียนรู้สาธารณะ
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จังหวัดสกลนคร
จัดกิจกรรมถ่ำยทอดควำมรู้เรื่อง “องค์ควำมรู้กำรวิจัย
เพิ่มผลผลิตและพฒันำคุณภำพข้ำว” และ “เทคโนโลยี
เทคนิคกำรย้อมสีครำมจำกธรรมชำติแบบใหม่บน 
เส้นด้ำยไหมและฝ้ำยในเชิงพำณิชย์”

จังหวัดสุรินทร์ 
จัดกิจกรรมถ่ำยทอดควำมรู ้ เรื่อง “เทคโนโลยี 
ใช้คอนกรีตผสมน�้ำยำงพำรำพัฒนำสระน�้ำต้ำน 
ภยัแล้ง” และ “องค์ควำมรูก้ำรวิจยัเพ่ิมผลผลติและ
พัฒนำคุณภำพข้ำว”

จังหวัดสงขลา
จัดกิจกรรมถ่ำยทอดควำมรู ้ เรื่อง “เทคโนโลยี 
อะควำโปนิกส์ให้กับกลุ่มผลิตผักปลอดสำรพิษ” 
และ “เทคโนโลยีใช้คอนกรตีผสมน�ำ้ยำงพำรำพัฒนำ
สระน�้ำต้ำนภัยแล้ง”

จังหวัดนครศรีธรรมราช
จดักิจกรรมถ่ำยทอดควำมรูเ้รือ่ง “เทคโนโลยีใช้คอนกรตี
ผสมน�้ำยำงพำรำพัฒนำสระน�้ำต้ำนภัยแล้ง” และ 
“เทคโนโลยีอะควำโปนิกส์ ระบบปลกูผกัและเลีย้งปลำ
ปลอดสำรพิษ”
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จังหวัดนครปฐม
จดักิจกรรมถ่ำยทอดควำมรูเ้รือ่ง “เทคโนโลยีอะควำโปนกิส์  
ระบบปลูกผักและเลี้ยงปลำปลอดสำรพิษ” และ “กำร
จัดกำรควำมรู้และถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์โยเกิร์ตถั่วเหลืองอินทรีย์ไอโซฟลำโวน”

จังหวัดน่าน
จัดกิจกรรมถ่ำยทอดควำมรู้เรื่อง “องค์ควำมรู้กำรวิจัย
เพิ่มผลผลิตและพฒันำคุณภำพข้ำว” และ “เทคโนโลยี
เทคนิคกำรย้อมสีครำมจำกธรรมชำติแบบใหม่บน 
เส้นด้ำยไหมและฝ้ำยในเชิงพำณิชย์”

จังหวัดปทุมธานี
จัดกิจกรรมถ่ำยทอดควำมรู้เรื่อง “เทคโนโลยีอะควำโปนิกส์ ระบบปลูกผักและ
เล้ียงปลำปลอดสำรพิษ” และ “องค์ควำมรู้กำรวิจัยเพ่ิมผลผลิตและพัฒนำ
คุณภำพข้ำว”

จังหวัดเชียงใหม่
จัดกิจกรรมถ่ำยทอดควำมรู ้ เรื่อง “เทคโนโลยี 
อะควำโปนิกส์ ระบบปลูกผักและเลี้ยงปลำปลอด
สำรพิษ” และ “เทคโนโลยีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ 
โยเกิร์ตถั่วเหลืองอินทรีย์ไอโซฟลำโวน”
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1.  จดัเวทบีรรยำยพิเศษเรือ่ง “กำรพัฒนำห้องสมดุและ
พ้ืนท่ีกำรเรียนรู้” ในงำนประชุมวิชำกำรประจ�ำปี 
TK Forum 2018 “Creating Better Library: The 
Unfinished Knowledge” เมื่อวันที่ 15 กุมภำพันธ์ 
2561 โดยได้รับเกียรติจำกวิทยำกรผู้ทรงคุณวุฒิ
ต่ำงประเทศ 3 รำย และไทย 1 รำย ร่วมแบ่งปัน 
ควำมรู ้ให ้เห็นแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงของ 
ห้องสมุดและกำรจัดกำรพ้ืนท่ีกำรเรียนรู้ รวมถึง
กำรใช้เทคโนโลยียกระดบักำรให้บรกิำร และผสำน
ควำมร่วมมือกับชุมชนหรือองค์กรด้ำนวัฒนธรรม
เพื่อพัฒนำห้องสมุดยุคใหม่

2.  จัดอบรมเชิงปฏิบัติกำร หัวข้อ “Imagine Your 
Library’s Future” ในงำน International Workshop

3.  จัดพิมพ์หนังสือ “กล่อง” รวบรวมองค์ควำมรู้ใน 
กำรพัฒนำพื้นที่กำรเรียนรู้จำกทั่วโลก

การสัมมนาอภิปรายทางวิชาการ

2. ศึกษา Gap Analysis ของงานวิจัยและต้นแบบ
ในการถ่ายทอดงานวิจัยสู่เกษตรกร

1.  ร วบรวมและสั ง เครำะห ์ควำมคิด เ ห็นของ 
ผู้เชี่ยวชำญจำกหน่วยงำนที่เก่ียวข้องกับกำรผลิต
งำนวิจัย

2.  วิเครำะห์ปัจจัยส�ำเร็จในกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี
สู่กำรปฏิบัติ จำกประเทศที่มีโครงสร้ำงเศรษฐกิจ 
ใกล้เคยีงกับไทย ได้แก่ ฟินแลนด์ ญ่ีปุน่ และมำเลเซีย

3.  วิเครำะห์และคำดกำรณ์ช่องว่ำงระหว่ำงอุปทำน 
ผลงำนวิจัยและพัฒนำท่ีมีอยู่ปัจจุบัน กับอุปสงค์
ควำมต้องกำร ทัง้ภำพรวมและจ�ำแนกตำมประเภท/
สำขำย่อยและพื้นที่ในอนำคต

4.  ศึกษำโครงกำรต้นแบบประเทศที่ประสบควำม
ส�ำเร็จในกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้สู่เกษตรกร เพ่ือ
วิเครำะห์ Key success

5.  จดัประชุมรบัฟังควำมคิดเหน็จำกหน่วยงำนทีเ่ก่ียวข้อง 
และภำคีเครือข่ำยเกษตรกร และภำคเอกชน

6.  วิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูลจำกกำรทบทวนวรรณกรรม และศึกษำข้อมูล
จำกกำรสัมภำษณ์ เพื่อพัฒนำต้นแบบเครื่องมือเชิงปริมำณและ/หรือคุณภำพที่ 
คำดกำรณ์ช่องว่ำงของผลงำนวจิยัในสำขำเกษตร เทคโนโลยีชวีภำพ และอำหำร 
ซึ่งจ�ำแนกวิเครำะห์ตัวต้นแบบตำมประเภทช่องว่ำง 3 ประเภท ดังนี้ 

 6.1  ช่องว่ำงในกำรเชือ่มต่อองค์ควำมรูร้ะหว่ำงอปุสงค์ (เกษตรกร) และอปุทำน  
(นักวิจยั) ในเชงิสถำบนัและองค์กร และในระดบัโครงกำร (GAP-1) เป็นกรอบ
หลกัในกำรน�ำมำประยุกต์ใช้ ได้แก่ กรอบกำรประเมนิระบบนเิวศนวัตกรรม 
(Innovation Ecosystem) ของโครงกำร I4MS ซึง่มจีดุแขง็ด้ำนกำรวิเครำะห์
ตวัละคร (Actors) ทีม่ส่ีวนให้เกิดกำรเรยีนรู ้ถ่ำยทอด และน�ำนวัตกรรมไปใช้ได้
ส�ำเรจ็ แล้ววิเครำะห์ด้วยโปรแกรมเครอืข่ำยแบบกรำฟ Gephi

 6.2  ช่องว่ำงระหว่ำงกลไกกำรเชือ่มโยงองค์ควำมรูร้ะหว่ำงอปุสงค์และอปุทำนใน
ปัจจุบัน และ “ต้นแบบ” ที่ควรจะเป็น (GAP - 2) โดยสังเครำะห์แบบจ�ำลอง
ต้นแบบทำงทฤษฎด้ีำนกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรูจ้ำกงำนวิจยัด้ำนกำรเกษตร 
และต้นแบบกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ที่เป็นกรณีศึกษำ 3 ประเทศ

 6.3  ช่องว่ำงระหว่ำงกลไกกำรเชือ่มโยงองค์ควำมรูร้ะหว่ำงอปุสงค์และอปุทำนใน
ปัจจบุนักับกำรเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกิดข้ึนในอนำคต (GAP - 3) จำกปัจจยัด้ำน
ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี ควำมต้องกำรอำหำรที่เพียงพอกับประชำกร 
และผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ

7.  จัดท�ำข้อเสนอเชิงนโยบำย เพ่ือขับเคล่ือนภำคส่วนต่ำงๆ ในกำรลดช่องว่ำง
กำรถ่ำยทอดงำนวิจัย ระหว่ำงควำมต้องกำรและกำรผลิตงำนวิจัยไปสู่กำร 
ใช้ประโยชน์จริงให้สอดคล้องกัน

ผู้เข้าร่วมฟัง 
การบรรยายและอบรม

424 
คน

จัดส่งหนังสือ "กล่อง" 
ให้ห้องสมุดและ 
สถาบันการศึกษา

2,000
เล่ม

บูรณำกำรและสร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่ และมีแนวคิด
ต่อยอดจำกกำรรวบรวมองค์ควำมรู้เดิม โดยเน้น
เน้ือหำด้ำนประวัติศำสตร์สังคม ศิลปะ วัฒนธรรม 
และพิพิธภัณฑ์วิทยำ ครอบคลุม 2 ประเด็น ได้แก่ 
1) งำนสร้ำงองค์ควำมรู ้ด ้ำนพิพิธภัณฑ์วิทยำ  
2)  งำนรวบรวมและสร ้ำงองค ์ควำมรู ้ด ้ ำน
ประวัติศำสตร์สังคมและวัฒนธรรม เพ่ือขยำย
ประเด็นเชิงลึกและเป็นฐำนข้อมูลส�ำหรับเผยแพร่
ผ่ำนสื่อต่ำงๆ และนิทรรศกำรหมุนเวียน รวมถึง
กิจกรรมส่งเสริมกำรเรียนรู้ของ สพร.

ทั้งนี้ ปี 2561 ได้จัดท�ำเรื่อง “แขกไปใครมำ” ซึ่งเป็น
เรื่องรำวควำมสัมพันธ์ไทย - อินเดีย เรื่อง “120 ปี  
ถนนรำชด�ำเนิน บันทึกสังคมไทย” และศึกษำ
ประเมินผลประสิทธิภำพกำรเรียนรู้ในพิพิธภัณฑ์
กรณีนิทรรศกำรเรื่อง “ถอดรหัสไทย” อันเป็นกำร
ศกึษำกระบวนกำรเรยีนรูใ้นนทิรรศกำรชดุใหม่ของ
มิวเซียมสยำม

งานสร้างองค์ความรู้และพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในพิพิธภัณฑ์
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การพัฒนาต้นแบบ
แหล่งเรียนรู้

ยุทธศาสตร์

พัฒนำและปรับปรุงคุณภำพกำรให้บริกำรของอุทยำน
กำรเรยีนรูฯ้ โดยจดัหำหนงัสอื 8,658 เล่ม สือ่กำรเรยีนรู้  
5,180 รำยกำร และวำรสำร 873 ฉบับ มำให้บริกำร
เพ่ิมเติม และพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้ 
ตอบสนองและสอดคล้องกับกำรท�ำงำน เพื่อประโยชน์
สูงสูดส�ำหรับสมำชิกและผู้ใช้บริกำร รวมถึงกำรใช้งำน
ข้อมูลในระบบส�ำหรับผู้ที่เกี่ยวข้อง

งานพัฒนาห้องสมุดมีชีวิตอุทยาน 
การเรียนรู้ต้นแบบและบริการ

ผู้เข้ามาใช้บริการ
อุทยานการเรียนรู้ฯ

273,334
คน/ครั้ง

หยิบหนังสืออ่าน 
ในพื้นที่

131,493
ครั้ง

ยืมหนังสือและ 
สื่อการเรียนรู้ต่างๆ

456,573
ครั้ง

จ�านวนสมาชิก 
(Active Member)

22,472
คน

2

การให้บรกิารและบรหิารจดัการต้นแบบแหล่งเรียนรู ้อาท ิห้องสมดุ
มีชีวิต และพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้รูปแบบ Discovery Museum ให้มี
คณุภาพ ทนัสมยั ได้มาตรฐานสากล มกีจิกรรมและสาระการเรียนรู้
ตรงกบัความต้องการของกลุม่เป้าหมาย มปีระชาชนใช้บรกิารแหล่ง
เรียนรู้ จ�านวน 464,996 คน มีผลการด�าเนินงาน ดังนี้ 
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จดักิจกรรมส่งเสรมิกำรอ่ำนกำรเรยีนรูภ้ำยใน
อุทยำนกำรเรยีนรูต้้นแบบและบรกิำร บรเิวณ
ชั้น 8 ศูนย์กำรค้ำเซ็นทรัลเวิลด์ ประกอบด้วย
กิจกรรมกำรให้ควำมรู้สร้ำงสรรค์ ส่งเสริม 
กำรเรียนรู้แบบบูรณำกำร กิจกรรมส่งเสริม
กำรเรียนรู้ประจ�ำเดือน กิจกรรมกำรเรียนรู้
ตำมแนวทำงพหุปัญญำ กิจกรรมกำรเรียนรู ้
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม กิจกรรมเสริมทักษะ 
ด้ำน IT และกิจกรรมเสริมทักษะชีวิต

พัฒนำและยกระดับกำรให ้บริกำรของ
มิวเซียมสยำม เพ่ือเป็นพ้ืนท่ีแลกเปลี่ยน
ประสบกำรณ์ สร้ำงสรรค์และพัฒนำควำมคดิ
ส�ำหรบัประชำชน ซึง่ช่วยเสรมิควำมแขง็แกร่ง
ให้ระบบกำรศึกษำและพัฒนำควำมคิดของ
เด็ก เยำวชน และประชำชน นอกเหนือจำก
กำรเรียนรู้ตำมระบบกำรศึกษำภำคบังคับ

ทัง้น้ี ปี 2561 มวิเซยีมสยำมได้เปิดนิทรรศกำร
หลักชุดใหม่ เรื่อง “ถอดรหัสไทย” น�ำเสนอ
ควำมเป็นไทยหลำกหลำยประเด็น และ 
จดัท�ำ Audio Guide 5 ภำษำ ทำงลำดส�ำหรบั

งานกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
การเรียนรู้ในอุทยานการเรียนรู้ฯ

งานบริหารจัดการและพัฒนาพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้

ผู้เข้าชม

191,662
คน

ผลความพึงพอใจ 
การให้บริการ

90
ร้อยละ

12 + 1 ปี TK park  
กิจกรรมครบรอบ 13 ปี ทีเค

อบรมอาสาสมัคร “ปันเสียง”  
เพื่อสร้างหนังสือเสียงส�าหรับ 
ผู้บกพร่องทางการอ่านและการมองเห็น

TK park Music Ed

TK Board Game Festivalเปิดต�าราวิชาแนะให้แนว

รถเข็นพร้อมรถเข็นให้บริกำร และให้
บริกำรข้อมูลรูปแบบ QR Code เพ่ือ
อ�ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้เข้ำชม

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม

37,711
คน

(ข้อมูล ณ 30 กันยำยน 2561)
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กำรจัดนิทรรศกำรหมุนเวียนเพ่ือสร้ำงและพัฒนำ 
องค์ควำมรู้เชิงลึกทำงประวัติศำสตร์สังคม เป็นงำน
ส�ำคัญท่ีมิวเซียมสยำมจัดข้ึนเพ่ือสร้ำงแรงบันดำลใจ 
กระตุ้นควำมคิดสร้ำงสรรค์ที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้ด้วย
ตนเองแก่สำธำรณชน

วันท่ี 2 พฤษภำคม - 30 กันยำยน 2561 จงึจดันทิรรศกำร 
“ชำยหญิงสิ่งสมมุติ” น�ำเสนอเรื่องควำมหลำกหลำย
ทำงเพศ เน่ืองจำกพิพิธภณัฑ์ตระหนักถึงหน้ำทีต่่อสงัคม 
ในกำรสร้ำงกำรรับรู้และเท่ำทันควำมเป็นไปร่วมสมัย  
เพ่ือลดอคติในกำรอยู่ร่วมกัน และเคำรพควำมเป็น
มนุษย์บนฐำนควำมคิดเรื่องสิทธิมนุษยชนโดยสังเขป
ประวัติศำสตร ์ควำมหลำกหลำยทำงเพศให้เห็น 
ภำพกว้ำง และจัดแสดงข้ำวของจำกปัจเจกชนให้เห็น
รำยละเอียดชีวิต หวังให้ผู ้ชมรับรู ้ถึงชีวิตจิตใจของ
สำมัญชนบนวิถีทำงที่แตกต่ำงกัน

จัดกิจกรรมต่อยอดองค์ควำมรู้และภำพลักษณ์ของ
มิวเซียมสยำมในวันส�ำคัญต่ำงๆ ทุกปี อำทิ วันเด็ก 
วันพิพิธภัณฑ์สำกล และวันพิพิธภัณฑ์ไทย โดย
ปีงบประมำณ 2561 จดัข้ึนระหว่ำงเดือนตลุำคม 2560 -  
กันยำยน 2561 ซึ่งร ่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอก
สร้ำงสรรค์งำนที่สอดคล้องกับแนวคิดพิพิธภัณฑ ์
กำรเรียนรู้

กิจกรรมพิเศษประจ�ำปีที่มิวเซียมสยำมเปิดให ้
เข้ำชมพิพิธภัณฑ์ยำมค�่ำคืน โดยงำนเทศกำล 
Night at the Museum ครั้งที่ 7 จัดเมื่อวันที่ 15 - 17  
ธันวำคม 2560 ภำยใต้แนวคิด “งิ้ว กล้ำ ก้ำว”  
น�ำเสนอศิลปวัฒนธรรมงิ้วที่สะท้อนสภำพสังคม
และควำมเชื่อของคนไทยเชื้อสำยจีน ผ่ำนเรื่องรำว 
ควำมกตัญญูและควำมกล้ำหำญท่ีผู ้แสดงมัก 
หยิบมำเล่ำ ซึง่เป็นแรงบนัดำลใจให้คนรุน่ใหม่สร้ำง
ควำม “กล้ำ” ในชีวิตจริง โดยมีพันธมิตรเครือข่ำย
พิพิธภัณฑ์กลุ่ม Muse Pass อีก 12 แห่ง ร่วมจัด
กิจกรรมในช่วงเวลำเดียวกัน

งานสร้างสรรค์นิทรรศการหมุนเวียน

งานกิจกรรมต่อยอด 
องค์ความรู้สร้างสรรค์

งานเทศกาล Night at the Museum

ผู้เข้าชม

26,442
คน

ผลความพึงพอใจ

90.1
ร้อยละ

มีความเข้าใจเนื้อหา
นิทรรศการ

88.6
ร้อยละ

มีความพึงพอใจเนื้อหา
และรูปแบบกิจกรรม

90
ร้อยละ

มีความพึงพอใจเนื้อหา
และรูปแบบการจัดงาน

85
ร้อยละ

ผู้เข้ามาแสวงหาความรู้
และท�ากิจกรรม

29,730
คน

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ที่มิวเซียมสยาม

10,450
คน

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมของ
เครือข่ายพิพิธภัณฑ์
กลุ่ม Muse Pass 

21,588
คน
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1.  จัดท�ำรำยละเอียดโครงกำร (Architectural 
Programming) และข้อมูลเพ่ือกำรออกแบบ 
(Design Brief) ภำยใต้โครงกำรเตรียมกำรจัดตั้ง
และออกแบบศูนย์กำรเรียนรู้แห่งชำติ (National 
Knowledge Center: NKC) โดยมีรำยละเอียด
ส�ำคัญ ดังนี้ 

 •  วิ ธี ก ำ ร พั ฒ น ำ ร ำ ย ล ะ เ อี ย ด โ ค ร ง ก ำ ร 
(Architectural Programming) และข้อมูล
เพ่ือกำรออกแบบ (Design Brief) ทั้งข้อมูล 
ปฐมภูมิและข้อมูลทุติยภูมิ

 •  ข้อมูลกำยภำพของพ้ืนที่อำคำรลุมพินีสถำน  
ในพื้นที่สวนลุมพินีสถำนภำพปัจจุบัน

 •  กำรวิเครำะห์ศักยภำพของอำคำรเพ่ือกำร 
ใช้งำนตำมวัตถุประสงค์ของ สบร. และ สอร. 
สถำนภำพปัจจบุนั และแผนกำรใช้พ้ืนทีอ่ำคำร
ลุมพินีสถำนในอนำคต

 •  กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรใช้พ้ืนที่และปัญหำ
กำรใช้พื้นที่ของ สบร. และ สอร. 

 •  กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรส่วนบรกิำรใหม่ และ
ลักษณะกำรให้บริกำร (Workshop Service 
Design)

 •  กำรก�ำหนดแนวคดิกำรใช้พ้ืนทีบ่นพ้ืนฐำนข้อมลู 
และแผนกำรด�ำเนินงำนของ สบร. และ สอร. 
รวมถึงพื้นที่ใช้สอย

การเตรียมการจัดตั้ง 
และออกแบบศูนย์การเรียนรู้แห่งชาติ

 •  กำรวิเครำะห์กำรเข้ำถงึ กำรเชือ่มต่อ กำรใช้งำน 
พ้ืนท่ี และเส้นทำงสัญจรในโครงกำรตำม
สภำพปัจจุบัน ประกอบด้วยกำรวิเครำะห์ใน
มิติผู้ใช้งำนและผู้ปฏิบัติงำน และกำรวิเครำะห์
กระบวนกำรท�ำงำนของศนูย์กำรเรยีนรูแ้ห่งชำติ 
(National Knowledge Center: NKC) 

 •  งำนระบบอำคำร และมำตรฐำน ข้อก�ำหนดด้ำน
ส่ิงแวดล้อมของโครงกำร ข้อมูลสภำวะอำกำศ
ในอำคำรตำมมำตรฐำนสำกล 

2.  จัดงำนเวิร์กชอปบริเวณศนูย์สรำ้งสขุทกุวยั ภำยใน
สวนลุมพินี

 •  OKMD’s workshop “อำหำรเช้ำคนเมือง” 
ช่วงเช้ำวันท่ี 4 - 5 ตุลำคม 2561 ณ โรงเรียน
สวนลุมพินี น�ำเสนออำหำรเช้ำที่อร่อย ท�ำง่ำย  
ได้สำรอำหำรครบถ้วน ส�ำหรับผู้มีเวลำจ�ำกัดท่ี
ไม่อยำกพลำดมือ้ส�ำคญั และช่วงบ่ำย OKMD’s 
workshop “Herbal Balm” น�ำเสนอข้ีผึ้ง
สมุนไพรในรูปลักษณ์และบรรจุภัณฑ์ทันสมัย 
เหมำะกับคนรุ่นใหม่
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การส่งเสริมเครือข่ายในภูมิภาค 
เพื่อการขยายผลต้นแบบ 
แหล่งเรียนรู้และองค์ความรู้

ยุทธศาสตร์

1.  ขยำยแนวคดิกำรจดักำรเรยีนรูต้ำมหลกักำรพัฒนำ
สมอง (ตำมบนัทึกข้อตกลงควำมร่วมมอื กำรพัฒนำ
และขยำยแนวคิดกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมหลักกำร
พัฒนำสมอง (Brain - based Learning) ลงนำมเมือ่
วันที ่22 สงิหำคม 2558) ให้แก่สถำบนัแห่งชำตเิพ่ือ
กำรพัฒนำเด็กและครอบครัว มหำวิทยำลัยมหิดล 
โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยำลัย และส�ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ โดยจัดอบรมให้
ควำมรู้เรื่องกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมหลักกำรพัฒนำ
สมองวัยรุ ่นแก่ครูและผู ้บริหำร เพ่ือน�ำไปใช้จัด 
กำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ

2.  ร่วมกับสถำบันแห่งชำติเพ่ือกำรพัฒนำเด็กและ
ครอบครัว มหำวิทยำลัยมหิดล จัดอบรมเชิงปฏิบัติ
กำรกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมหลักกำรพัฒนำสมอง 
วัยรุ่นแก่บุคลำกรสังกัดส�ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรอำชวีศกึษำในเขตพ้ืนท่ีระเบยีงเศรษฐกิจพิเศษ
ภำคตะวันออก จ�ำนวน 55 คน จำกสถำนศึกษำ  
37 แห่ง โดยแบ่งเป็น 2 รุ่น

 • รุ่นที่ 1 วันที่ 7 - 8 มิถุนำยน 2561
 • รุ่นที่ 2 วันที่ 28 - 29 มิถุนำยน 2561

3.  จดัท�ำสือ่องค์ควำมรูก้ำรจดักำรเรยีนรูต้ำมหลกักำร
พัฒนำสมองวัยรุ่น จ�ำนวน 2 คลิป และองค์ควำมรู้
ในกำรเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวัยผ่ำนกำรเล่น จ�ำนวน 5 
คลปิ เผยแพร่ผ่ำน OKMD TV และ BBL Facebook 
Fanpage ในเดือนกันยำยน 2561

งานพัฒนาสมองเพื่อการเรียนรู้

3

ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ของหน่วยงานเครือข่ายให้กระจายทัว่
ทุกภูมิภาค รวม 53 แห่ง ใน 31 จังหวัด พัฒนาศูนย์ความรู้ระดับ
ต�าบล 200 แห่ง พัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินเป็นพ้ืนที่การเรียนรู้ 
ประวัติศาสตร์วัฒนธรรมที่ทันสมัย 64 แห่ง และพัฒนาข้อมูล
พิพิธภณัฑ์และแหล่งเรียนรู้ในระบบ 1,578 แห่ง รวมทัง้จดักจิกรรม
การเรียนรู้ในภูมิภาคอย่างต่อเนื่อง โดยมีผลการด�าเนินงาน ดังนี้
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จัดกำรควำมรู้และสร้ำงเครือข่ำยศูนย์ควำมรู้กินได้ร่วมกับภำครัฐ ภำคเอกชน 
และภำคประชำสังคม เพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งด้ำนเศรษฐกิจและชุมชน ส่งเสริม
กำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรใช้ควำมรู้เพ่ือแก้ปัญหำ และสร้ำงโอกำสที่สอดรับกับ 
ควำมเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้องค์ควำมรู้และโครงสร้ำงทำงปัญญำคงอยู่กับท้องถ่ิน
อย่ำงยั่งยืน ผลกำรด�ำเนินงำน (ณ 30 กันยำยน 2561) มีดังนี้

งานขยายเครือข่ายศูนย์ความรู้กินได้

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม

120
คน

ผู้เข้าอบรม

22
คน

1.  จัดท�ำเน้ือหำและกรำฟิกนิทรรศกำร “ท�ำ
มำหำกินพื้นถิ่นสุรินทร์”

2.  จัด กิจกรรมเป ิด ศูนย ์ควำมรู ้ กินได ้ 
จ.สรุนิทร์ และมหกรรมควำมรูส้ร้ำงอำชพี 
“ท�ำมำหำกินพ้ืนถ่ินสุรินทร ์” ณ สวน
สำธำรณะเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษำ
พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว จ.สุรินทร์

3.  จัดกิจกรรมเผยแพร่ควำมรู้ท�ำมำหำกิน
และพัฒนำทักษะอำชีพ จ�ำนวน 4 ครั้ง 
ได้แก่ เวิร์กชอป “อำหำรสวยสุขภำพดี”  
“อำหำรสุขภำพท�ำกินได้ท�ำขำยรวย” 
“วิทยำศำสตร์ในห้องครัว” และ “สบู่สวย
ท�ำง่ำยใช้เอง”

6.  จัดท�ำสื่อมัลติมีเดียและอินโฟกรำฟิก
เพ่ือกำรประกอบอำชีพ เผยแพร่ทำง 
www.okmd.or.th, www.okmd.tv และ 
Facebook Fanpage ชุมชนนักจัดกำร
ควำมรู้ ศูนย์ควำมรู้กินได้ by OKMD

7.  ขยำยผลแนวคิดศูนย์ควำมรู้กินได้ และ
พัฒนำแหล่งเรียนรู ้ เ พ่ือกำรประกอบ
อำชีพใน 3 จังหวัด ได้แก่ สระแก้ว ตรำด 
และบุรีรัมย์

4.  จดัอบรมพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรจดักำร
ควำมรู้ตำมแนวทำงศูนย์ควำมรู้กินได้ให้
บคุลำกรจำกหน่วยงำนรำชกำร จ.สรุนิทร์ 
7 หน่วยงำน

กิจกรรมเปิดศูนย์ความรู้กินได้ 
จังหวัดสุรินทร์ และมหกรรมความรู้ 
สร้างอาชพี “ท�ามาหากนิพ้ืนถิน่สริุนทร์”

มหกรรมความรู้สร้างอาชีพ  
ณ มุมความรู้กินได้สกลนคร

กิจกรรมเผยแพร่ความรู้ท�ามาหากิน  
เวิร์กชอป “อาหารสวยสุขภาพดี” 

ขยายผลแนวคิดศูนย์ความรู้กินได้  
ณ วิทยาลัยชุมชนตราด

สื่อองค์ความรู้ออนไลน์ 
เพื่อการประกอบอาชีพ

จัดอบรมพัฒนาสมรรถนะด้าน 
การจัดการความรู้ตามแนวทาง 
ศูนย์ความรู้กินได้ให้กับบุคลากร 
จากหน่วยงานราชการในจังหวัดสุรินทร์

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม

600
คน

5.  จัดมหกรรมควำมรู้สร้ำงอำชีพ จ�ำนวน 
5 ครั้ง ได้แก่ มุมควำมรู้กินได้สกลนคร 
มุมควำมรู ้กินได้แม่ฮ่องสอน วิทยำลัย
ชมุชนสระแก้ว วิทยำลยัชมุชนตรำด และ 
วิทยำลัยชุมชนบุรีรัมย์
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พัฒนำและส่งเสริมกระบวนกำรเรียนรู้ เพ่ือยกระดับวิสำหกิจ
ชุมชนเป็นต้นแบบด้ำนกำรจัดกำรกระบวนกำรเรียนรู ้และ 
แหล่งเรียนรู้ โดยมีกิจกรรมหลัก ดังนี้

การยกระดับความรู้ของเกษตรกรไทย 
เพื่อพัฒนาสู่วิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อมภาคเกษตรร่วมกับ ธ.ก.ส.

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม

53
คน จำก 22 จังหวัด

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม

52
คน

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม

51
คน

ผู้เข้าถึงองค์ความรู้ 
(Reach)

ผู้เห็นประโยชน์จากองค์ความรู้ 
(Engagement)

152,342

3,355

คน/ครั้ง

คน/ครั้ง

3.  จัดท�ำสื่อมัลติมีเดียถ ่ำยทอดแนวคิด 
กำรยกระดับวิสำหกิจชุมชนเป็นต้นแบบ
ด้ำนกำรจัดกำรกระบวนกำรเรียนรู้และ
แหล่งเรียนรู้ จ�ำนวน 2 ชิ้นงำน และสื่อ 
อินโฟกรำฟิก จ�ำนวน 2 ชิ้นงำน เผยแพร่
ผ่ำนช่องทำงออนไลน์ของ สบร.

1.  ส�ำรวจข้อมูลและประเมินสมรรถนะ 
ด้ำนกำรจัดกำรกระบวนกำรเรียนรู้และ
แหล่งเรียนรู้ในพื้นที่เป้ำหมำย

2.  พัฒนำแผนกำรอบรม/หลกัสตูรเพ่ืออบรม
วิสำหกิจชุมชน จ�ำนวน 15 วิสำหกิจชมุชน 
มีผู ้เข้ำประชุม 47 คน และลงพ้ืนที่ให ้
ค�ำปรึกษำเพ่ือพัฒนำวิสำหกิจชุมชนเป็น
แหล่งเรียนรู้ รวมทั้งจัดกิจกรรมบรรยำย
หัวข ้อ “ท�ำ พ้ืนที่ท�ำมำหำกินให ้ เป ็น 
แหล่งเรยีนรู”้ และ “กำรพัฒนำผลติภัณฑ์
ชุมชน” และน�ำเสนอชุดควำมรู ้ท�ำมำ
หำกินที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
จ�ำนวน 53 อำชีพ

 •  วิสำหกิจชมุชนบ้ำนเนินสว่ำง จ.ระยอง 
แหล่งเรียนรู้ต้นแบบด้ำนกำรแปรรูป
ผลติภณัฑ์สนิค้ำเกษตรในเชงิพำณิชย์

 •  วิ ส ำ ห กิ จ ชุ ม ช น บ ้ ำ น ห น อ ง ไ ท ร 
จ.สระแก้ว แหล่งเรียนรู้ต้นแบบด้ำน
กำรท�ำสวนผลไม้และกำรเพิ่มมูลค่ำ

จำกกำรด�ำเนินโครงกำรท�ำให้ สบร. มเีครอืข่ำย 
ควำมร่วมมือในชุมชนและหน่วยงำนภำครัฐ 
รวม 17 เครือข่ำย แบ่งเป็นวิสำหกิจชุมชน 15 
วิสำหกิจ และหน่วยงำนภำครัฐ 2 หน่วยงำน

4.  กิ จ ก ร ร ม ป ร ะ ช ำ สั ม พั น ธ ์ ใ น พ้ื น ท่ี 
แหล่งเรียนรู้ต้นแบบ 2 แห่ง ได้แก่

การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต�าบล

1.  ร ่ ว ม มื อ กั บ ห น ่ ว ย ง ำ น ภ ำ คี พั ฒ น ำ 
ศูนย์เรียนรู้ จ�ำนวน 200 แห่ง ภำยใต้ชื่อ
โครงกำร “เครือข่ำยศูนย์เรียนรู้ใกล้บ้ำน” 
โดยสนับสนุนหนังสือและส่ือกำรเรียนรู้
ให้แก่ศูนย์กำรเรียนรู้ระดับต�ำบล พร้อม
ถ่ำยทอดองค์ควำมรูใ้นกำรบรหิำรจดักำร
ห้องสมุดมีชีวิต

2.  จัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร “พลังเครือข่ำย 
ศูนย์เรียนรู ้ใกล้บ้ำน พลังสร้ำงสรรค์
ชมุชน” ครัง้ที ่2 เมือ่วันท่ี 19 - 22 ธันวำคม 
2560

3.  สนับสนุนหนังสือ/สื่อกำรเรียนรู้ และวัสดุ
อุปกรณ์ในกำรพัฒนำพ้ืนท่ี รวมท้ังจัด
อบรมเชิงปฏิบัติกำรเก่ียวกับกำรจัดกำร
ภำยในพ้ืนทีใ่ห้กับศนูย์กำรเรยีนรู ้10 แห่ง

4.  สอร. จัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรในระดับ
ภูมภิำค หวัข้อ “กำรออกแบบกระบวนกำร
เรียนรู ้ ที่ มีหั ว ใจ”  และศึกษำดู งำน 
ศูนย์เรียนรู้ที่โดดเด่น รวม 4 ครั้ง ระหว่ำง
เดือนสิงหำคม - กันยำยน 2561

5.  มีกิจกรรมที่อยู่ระหว่ำงกำรด�ำเนินงำน
คือ ติดตำมประเมินผลกำรด�ำเนินงำนท่ี 
ผ ่ำนมำ เพ่ือปรับปรุงกำรด�ำเนินงำน
ในระยะต่อไป และพัฒนำฐำนข้อมูล 
เครือข่ำยศูนย์เรียนรู้ใกล้บ้ำน เพ่ือเป็น 
ช ่องทำงติดต่อประสำนงำนระหว่ำง 
ศูนย์เรียนรู้ที่อยู่ในเครือข่ำย

ผู้เข้าร่วมสัมมนา 

274
คน
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งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้เครือข่าย 

ร่วมมือกับหน่วยงำนท้องถ่ิน จ�ำนวน 53 
แห่ง ในพ้ืนท่ี 31 จังหวัด ให้ค�ำปรึกษำใน 
กำรเลือกพ้ืนท่ี ถ่ำยทอดองค์ควำมรู ้กำร 
คดัเลอืกหนังสอืและสือ่ สนบัสนนุหนงัสอื สือ่
ประเดมิ และชดุควำมรูต่้ำงๆ รวมถึงจดัท�ำสือ่
สำระท้องถ่ิน ท้ังแบบ e - book และพัฒนำ
เป็นแอปพลิเคชัน ซึ่งมีห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้
ของหน่วยงำนเครือข่ำยที่ได้รับกำรสนับสนุน
ภำยใต้แนวคิด “ห้องสมุดมีชีวิต” ดังนี้

1.  อุทยำนกำรเรียนรู ้ ท่ีเปิดให้บริกำรเต็ม 
รูปแบบแล้ว จ�ำนวน 25 แห่ง

2.  อุทยำนกำรเรียนรู ้ ท่ีอยู ่ระหว ่ำงกำร
ก่อสร้ำงเพื่อเตรียมเปิดให้บริกำร จ�ำนวน 
4 แห่ง ได ้แก่ 1) อุทยำนกำรเรียนรู ้
ศรีสะเกษ 2) อุทยำนกำรเรียนรู้นรำธิวำส 
3) อุทยำนกำรเรียนรูก้ระบี ่และ 4) อทุยำน
กำรเรียนรู้สุรำษฎร์ธำนี

3.  อุทยำนกำรเรียนรู ้ ท่ีอยู ่ระหว ่ำงกำร
ปรับปรุงอำคำรเดิม จ�ำนวน 2 แห่ง  
1) ห้องสมุดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด
ปรำจีนบุรี และ 2) อุทยำนกำรเรียนรู ้
พิพิธภัณฑ์เมืองล�ำปำง

4.  กลุ ่ม ท่ีสนับสนุนกำรพัฒนำสื่อและ 
กำรให้บริหำรในรูปแบบ Mini TK จ�ำนวน 
20 แห่ง

พิธีเปิดอุทยานการเรียนรู้
วิคตอเรียการ์เด้นส์ (VK park)
วันที่ 3 พฤษภาคม 2561

โครงการพัฒนาห้องสมุดมีชีวิต 
ในค่ายทหาร ประจ�าปีงบประมาณ 2561

การอบรมเชิงปฏิบัติการและ 
ฝึกปฏิบติังานจริง (On the job training) 
ส�าหรับผู้ปฏิบัติงานเครือข่ายอุทยาน 
การเรียนรู้พิพิธภัณฑ์เมืองล�าปาง
วันที่ 18 - 21 มิถุนายน 2561

การสัมมนาเชิงปฏิบัติการร่วม 
สร้างสรรค์เครือข่ายสู่เป้าหมายเดียวกัน 
ประจ�าปี 2561

การอบรมการใช้หนังสือสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นจังหวัดพิษณุโลก  
ณ อุทยานการเรียนรู้เทศบาลนคร
พิษณุโลก
วันที่ 10 มกราคม 2561

การอบรมเชิงปฏิบัติการและ 
ฝึกปฏิบติังานจริง (On the job training) 
ส�าหรับผู้ปฏิบัติงานเครือข่ายอุทยาน 
การเรยีนรูอ้ดุรธาน ีเทศบาลนครอดุรธานี
วันที่ 11 - 13 มิถุนายน 2561
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เครือข่ายอุทยานการเรียนรู้ 
(TK park)

เครือข่ายอุทยานการเรียนรู้ 
ระดับจังหวัดที่เปิดให้บริการ 
เต็มรูปแบบ

ห้องสมุดมีชีวิตในค่ายทหาร

ศูนย์เรียนรู้ต�าบลหรือ
ศูนย์เรียนรู้ใกล้บ้าน
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เครือข่ายอุทยานการเรียนรู้ 
ระดับจังหวัดที่เปิดให้บริการ 
เต็มรูปแบบ

25
แห่ง

ห้องสมุดมีชีวิตในค่ายทหาร

15
แห่ง ในพื้นที่ 13 จังหวัด

ศูนย์เรียนรู้ต�าบลหรือ 
ศูนย์เรียนรู้ใกล้บ้าน

200
แห่ง ในพื้นที่ 66 จังหวัด

1.  อุทยำนกำรเรียนรู้ยะลำ (TK park Yala) 
(ระดับภูมิภำค) 

2. อุทยำนกำรเรียนรู้สมุทรสำคร (SK park) 
3.  อุทยำนกำรเรียนรู้ TK park  

เทศบำลเมืองสตูล 
4. อุทยำนกำรเรียนรู้ระยอง (RK park) 
5. อุทยำนกำรเรียนรู้ตรำด (Trat TK park) 
6.  อุทยำนกำรเรียนรู้ CU Phuket  

Knowledge Park (สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน
เคหะรัษฎำภูเก็ต จ�ำกัด) 

7. ศูนย์กำรเรียนรู้เมืองฉะเชิงเทรำ (KCC) 
8. ห้องสมุดประชำชนเทศบำลนครระยอง 
9. ขุมทรัพย์ควำมรู้จังหวัดอ่ำงทอง (AKAP) 
10. ศูนย์กำรเรียนรู้ปัทมะเสวี จังหวัดล�ำปำง 
11.  อุทยำนกำรเรียนรู้เทศบำลนครพิษณุโลก  

และศูนย์ไอซีทีเทศบำลนครพิษณุโลก 
12. อุทยำนกำรเรียนรู้นครหำดใหญ่ (3 แห่ง) 
13. อุทยำนกำรเรียนรู้เชียงรำย 
14.  อุทยำนกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์และ

ดำรำศำสตร์องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดพะเยำ 
15. อุทยำนกำรเรียนรู้นครล�ำปำง (LK Park) 
16. อุทยำนกำรเรียนรู้บ้ำนพรุ (TK park Banpru) 
17.  อุทยำนกำรเรียนรู้นครสงขลำ  

ณ โรงสีแดง ถ.นครนอก อ.เมือง จ.สงขลำ 
18. อุทยำนกำรเรียนรู้ร้อยเอ็ด 
19.  อุทยำนกำรเรียนรู้ศูนย์กำรศึกษำกองทัพ 

ภำคที่ 2 ค่ำยสุรนำรี จ.นครรำชสีมำ 
20. อุทยำนกำรเรียนรู้อุดรธำนี (เครือข่ำยใหม่) 
21. อุทยำนกำรเรียนรู้ปัตตำนี 
22.  อุทยำนกำรเรียนรู้นครรำชสีมำ  

(TK Square Korat) 
23. อุทยำนกำรเรียนรู้แม่ฮ่องสอน 
24. อุทยำนกำรเรียนรู้นครภูเก็ต 
25.  อุทยำนกำรเรียนรู้วิคตอเรีย กำร์เด้นส์  

(VK park) กรุงเทพฯ

1.  ห้องสมุดมีชีวิต “วีรปัญญำ” 
จ.ปัตตำนี

2.  อุทยำนกำรเรียนรู้ค่ำย 
กัลยำณิวัฒนำ จ.นรำธิวำส

3.  ศูนย์กำรเรียนรู้กรมกำรทหำรช่ำง 
Army Engineer Knowledge Park 
(AEK PARK) จ.รำชบุรี 

4.  ห้องเสำเข็มแห่งปัญญำ กรุงเทพฯ  
5.  ห้องสมุดมีชีวิตในหน่วยทหำร  

กรมทหำรรำบที่ 16 จ.ยโสธร 
6.  ห้องสมุดมีชีวิตในหน่วยทหำร 

กองพลทหำรรำบที่ 6 จ.ร้อยเอ็ด 
7.  ศูนย์กำรเรียนรู้บ้ำนปืนหนึ่ง 

กรุงเทพฯ 
8.  ศูนย์กำรเรียนรู้ กองพันทหำรรำบ 

ที่ 3 กรมทหำรรำบที่ 2 จ.ปรำจีนบุรี 

9.  ศูนย์กำรเรียนรู้วิทยำรัตน์ 
จ.นนทบุรี 

10.  อทุยำนกำรเรยีนรูก้รมทหำรปืนใหญ่ 
ต่อสู้อำกำศยำนที่ 1 กรุงเทพฯ 

11.  อุทยำนกำรเรียนรู้ค่ำยลพบุรี 
รำเมศวร์ จ.สงขลำ 

12.  ห้องสมุดมีชีวิตในค่ำยทหำร 
โรงพยำบำลค่ำยประจักษ์ศิลปำคม 
จ.อุดรธำนี 

13.  ห้องสมุดมีชีวิตค่ำยสมเด็จ 
พระศรีนครินทรำ จ.ลพบุรี 

14.  ห้องสมุดมีชีวิตในหน่วยทหำร  
กรมทหำรรำบที่ 23 จ.นครรำชสีมำ 

15.  ห้องสมุดมีชีวิตในหน่วยทหำร  
กรมทหำรรำบที่ 6 จ.อุบลรำชธำนี 

1. จ.ก�ำแพงเพชร
2. จ.เชียงรำย
3. จ.เชียงใหม่
4. จ.ตำก
5. จ.นครสวรรค์
6. จ.น่ำน
7. จ.พะเยำ
8. จ.พิจิตร
9. จ.พิษณุโลก
10. จ.แพร่
11. จ.แม่ฮ่องสอน
12. จ.ล�ำปำง
13. จ.ล�ำพูน
14. จ.สุโขทัย
15. จ.อุตรดิตถ์
16. จ.อุทัยธำนี
17. จ.กระบี่
18. จ.ชุมพร
19. จ.นครศรีธรรมรำช
20. จ.นรำธิวำส
21. จ.ประจวบคีรีขันธ์
22. จ.ปัตตำนี

23. จ.พังงำ
24. จ.พัทลุง
25. จ.ภูเก็ต
26. จ.ยะลำ
27. จ.สงขลำ
28. จ.สตูล
29. จ.กำญจนบุรี
30. จ.จันทบุรี
31. จ.ฉะเชิงเทรำ
32. จ.ชลบุรี
33. จ.ชัยนำท
34. จ.ตรำด
35. จ.นครปฐม
36. จ.นนทบุรี
37. จ.ปทุมธำนี
38. จ.พระนครศรีอยุธยำ
39. จ.เพชรบุรี
40. จ.ระยอง
41. จ.รำชบุรี
42. จ.ลพบุรี
43. จ.สมุทรปรำกำร
44. จ.สมุทรสงครำม

45. จ.สมุทรสำคร
46. จ.สระแก้ว
47. จ.สระบุรี
48. จ.สุพรรณบุรี
49. จ.อ่ำงทอง
50. จ.กำฬสินธุ์
51. จ.ขอนแก่น
52. จ.ชัยภูมิ
53. จ.นครพนม
54. จ.นครรำชสีมำ
55. จ.บุรีรัมย์
56. จ.มหำสำรคำม
57. จ.ยโสธร
58. จ.ร้อยเอ็ด
59. จ.เลย
60. จ.ศรีสะเกษ
61. จ.สกลนคร
62. จ.สุรินทร์
63. จ.หนองคำย
64. จ.หนองบัวล�ำภู
65. จ.อุดรธำนี
66. จ.อุบลรำชธำนี

อุทยานการเรียนรู้ต้นแบบ
(TK park)
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จัดอบรมครูและบรรณำรักษ์ผู ้ปฏิบัติงำน
ห้องสมุดมีชีวิตในโรงเรียนพ้ืนที่ห ่ำงไกล 
จ�ำนวน 76 แห่ง (จังหวัดละ 1 แห่ง) ภำยใต ้
โครงกำรจัดท�ำห ้องสมุดมีชี วิตรูปแบบ 
ตู้คอนเทนเนอร์ เพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี เนื่องใน
โอกำสฉลองพระชนมำยุ 5 รอบฯ มำอย่ำง 
ต่อเน่ือง โดยปี 2561จดัขึน้ระหว่ำงวันที ่27-30  
มีนำคม 2561 ณ สถำบันพัฒนำบุคลำกร
ด้ำนกำรพัฒนำเมือง ประตูน�้ำพระอินทร์ 
จ.พระนครศรีอยุธยำ รวมทั้งพัฒนำห้องสมุด 
รูปแบบตู ้คอนเทนเนอร ์ เ พ่ิมเติมให ้ กับ 
โรงเรียน 13 แห่ง

ร่วมมือกับหน่วยงำนเครือข่ำยจัดอบรมเพ่ิม
ควำมรู้ และพัฒนำศักยภำพด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรห้องสมุดมีชีวิตแก่บุคลำกรผู ้ดูแล 
ห้องสมุด ดังนี้

สอร. ด�ำเนินโครงกำร TK แจ้งเกิดมำอย่ำง 
ต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนำทักษะเฉพำะทำงให้
เยำวชนอำยุ 15-25 ปี เตรียมควำมพร้อมสู่
กำรเป็นมืออำชีพ โดยมุ่งเน้นด้ำนวรรณกรรม 
(TK Young Writer) และด้ำนดนตรี (TK 
Band) ซึง่ปี 2561 มเียำวชนผ่ำนกำรคดัเลอืก
และได้รบักำรบ่มเพำะด้ำนวรรณกรรม 30 คน 
ด้ำนดนตรี 50 คน สร้ำงสรรค์ผลงำนเพลง 15 
ผลงำน ในชื่ออัลบั้ม TK Band 9 และผลงำน
เขียน 36 ผลงำน จัดท�ำเป็นหนังสือ 3 เล่ม 
ได้แก่ สีเทียนข้ำงฝำ 325 และปฐมศึกษำ

การจุดประกายการเรียนรู้ 
ในโรงเรียน

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านการบริหารจัดการห้องสมุด
มีชีวิต

การบ่มเพาะเยาวชน TK แจ้งเกิด

ผู้เข้าร่วมฝึกอบรม 

148
คน

ผู้เข้าอบรม

103
คน

ผู้เข้าอบรม

311
คน

ประชุมวางแผนการด�าเนินงานร่วมกับ
กรมโยธาธิการและผังเมือง

สนบัสนนุการพัฒนาห้องสมดุรปูแบบ 
ตู้คอนเทนเนอร์ฯ

การอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 
“การจัดท�าห้องสมุดมีชีวิตรูปแบบ 
ตู้คอนเทนเนอร์ฯ”

เยาวชนคนดนตรี 
TK Band

เยาวชนนักเขียน TK Young Writer

1.  สอร. ร ่วมกับมูลนิธิไทยคมจัดอบรม  
“ครูนักส่งเสริมกำรอ่ำน” จ�ำนวน 2 รุ ่น 
คือ วันที่ 18 ตุลำคม 2560 และวันท่ี  
25 เมษำยน 2561

2.  อบรมเชิงปฏิบัติกำร “ควำมส�ำเร็จใน
กำรส่งเสริมกำรอ่ำนสไตล์...สวีเดน และ
กิจกรรมส่งเสริมกำรอ่ำนรูปแบบใหม่
ส�ำหรับบรรณำรักษ์ยุค 4.0” ร ่วมกับ 
ส� ำ นั ก พิ ม พ ์ น ำ น มี บุ ๊ ค ส ์  วั น ที่  2 5 
พฤศจิกำยน 2560
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1.  เปิดโอกำสให้เยำวชนที่ผ่ำนกำรบ่มเพำะ
จำกโครงกำร TK แจ้งเกิดในสำขำ Digital 
Content และเจ้ำหน้ำที่ของ สอร. จ�ำนวน 
10 คน เข้ำร่วมกำรประชุม SIGGRAPH 
ASIA 2017 BANGKOK ซึ่งเป็นศูนย์รวม 
ของกลุ่มนักวิจัย นักวิชำกำร และศิลปิน
ทำงด้ำนคอมพิวเตอร ์กรำฟิกที่ใหญ่
ที่สุดในโลก เพ่ือสร้ำงองค์ควำมรู้ส�ำหรับ
พัฒนำดิจิทัลคอนเทนต์

2.  สอร. เข้ำร่วมกำรประชุม “WLIC 2018 -
The 84th IFLA General Conference 
and Assembly” ณ เมืองกัวลำลัมเปอร์ 
ประเทศมำเลเซีย วันที่ 23 - 30 สิงหำคม 
2561 เพ่ือแลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระสบกำรณ์
กับหน่วยงำนต่ำงประเทศท่ีท�ำหน้ำท่ี
ในกำรบริหำรจัดกำรห ้องสมุดและ 
แหล่งเรียนรู้ 

ความร่วมมือกับหน่วยงาน 
ต่างประเทศ

ผู้เข้าอบรม

175
คน

ผู้เข้าอบรม

429
คน

ผู้เข้าอบรม

225
คน

รวมผู้เข้าอบรมทัง้หมด 

1,243
คน

"WLIC 2018-The 84th IFLA  
General Conference and Assembly” 
ณ เมืองกัวลาลัมเปอร์

เสริมสร้างความร่วมมือ 
และศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้สร้างสรรค์ 
ณ ประเทศสาธารณรัฐฝรั่งเศส 

3.  อบรมเชิงปฏิบัติกำรโครงกำรเสริมสร้ำง
ศักยภำพบรรณำรักษ์ห้องสมุดประชำชน 
ประจ�ำปี 2561 ร่วมกับ กศน. วันท่ี 14 - 17  
พฤษภำคม 2561 ในหัวข้อ กำรคิดเชิง
นวัตกรรม (Innovative Thinking) เทคนคิ
กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรอ่ำนแบบ
บูรณำกำรทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ และ
เทคโนโลยีกำรเรียนรู้ยุคใหม่

4.  จัดอบรมพัฒนำศักยภำพบุคลำกรด้ำน
กำรบรหิำรจดักำรห้องสมดุมชีวิีต ร่วมกับ 
เครือข ่ำยอุทยำนกำรเรียนรู ้  4 ภำค 
ในหัวข้อ กำรบริหำรจัดกำรห้องสมุด 
ยุคใหม่ บทบำทแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 TK Public Online Library และ
กิจกรรมส่งเสริมกำรอ่ำนผ่ำนเทคโนโลยี
อย่ำงสร้ำงสรรค์ รวมถึงแลกเปลี่ยน
ประสบกำรณ์ในกำรพัฒนำห้องสมุดของ
โรงเรียนสู่กำรเป็น Smart Library

 •  วันที่ 8 - 10 กรกฎำคม 2561 
  จ.ศรีสะเกษ
 • วันที่ 17 - 19 กรกฎำคม 2561 
  จ.ล�ำปำง
 • วันที่ 5 - 7 สิงหำคม 2561
  จ.สงขลำ
 • วันที่ 15 - 17 สิงหำคม 2561 
  จ.ระยอง

5. จดัอบรม Librarian Space จ�ำนวน 5 ครัง้ 
 • วันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2561
   หัวข้อ “Makerspace: Learning
  in the 21st Century”
 • วันที่ 24 มีนำคม 2561
  หัวข้อ “Technology in Education”
 • วันที่ 28 เมษำยน 2561
  หัวข้อ “Book Repair#3”
 • วันที่ 7 กรกฎำคม 2561
  หัวข้อ “สื่อสร้ำงสรรค์”
 • วันที่ 29 กันยำยน 2561
  หัวข้อ “Mind Map”

3.  ผู ้บริหำรและเจ้ำหน้ำท่ี สอร. ศึกษำดู
งำนแหล่งเรียนรู้สร้ำงสรรค์ ณ ประเทศ
ฝรั่งเศส วันที่ 9 - 16 กันยำยน 2561 โดย
มีโอกำสเข้ำพบและหำรือร่วมกับ

 •  Ms.Camille de Saint Jean ผู้บริหำร
ของ Villete Maker Space ผูเ้ปิดพ้ืนท่ี
บริกำรส�ำหรับนักคิด นักประดิษฐ์  
และนกัลงทุน ส�ำหรบัท�ำงำน แลกเปล่ียน 
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ และองค์ควำมรู ้
ร่วมกัน

 •  Mr.David Forgeron จำก Fab 
Lab, Carrefour Numeriques - Cite 
des Science ผู้ดูแลห้องปฏิบัติกำร
ประดิษฐ์ (Fabrication Laboratory: 
Fablab) ซึ่งเป็นพ้ืนที่แห่งกำรเรียนรู้
และประดษิฐ์ผลงำนนวัตกรรมส�ำหรบั
ผู้มีแนวคิดสร้ำงสรรค์

 •  Mr.Julien Rousseau, Curator of 
South East Asia Department, Musee 
du quai Branly - Jacques Chirac  
ผู ้ เชี่ ยวชำญด ้ำนประวัติศำสตร ์ 
วัฒนธรรมภูมิภำคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้
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สพร. จัดท�ำฐำนข้อมูลกลำงพิพิธภัณฑ์และ
แหล่งเรียนรู้ของประเทศ (Museum Thailand) 
ซึ่งเป็นระบบเครือข่ำยข้อมูลสำรสนเทศ
เช่ือมโยงพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู ้ของ
ประเทศไทย (www.museumthailand.com) 
เพ่ือรวบรวมข้อมลูพิพิธภณัฑ์และแหล่งเรยีน
รู้ทุกภำคส่วน ซึ่งปัจจุบันมีข้อมูลพิพิธภัณฑ์
และแหล่งเรยีนรูใ้นระบบ จ�ำนวน 1,578 แห่ง

การบริหารจัดการฐานข้อมูลกลางพิพิธภัณฑ์และ
แหล่งเรียนรู้ของประเทศ (Museum Thailand)

ผู้เข้าชมเว็บไซต์

674,871 
คน/ครั้ง

และจัดงำนประกำศผลรำงวัล Museum 
Thailand Awards 2018 ในวันที ่30 สงิหำคม 
2561 เพ่ือส่งเสริมและยกระดับมำตรฐำน
พิพิธภัณฑ์ไทยสู่สำกล โดยแบ่งรำงวัลออก
เป็น 2 ประเภท ประกอบด้วย

1.  รำงวัล Museum Thailand Awards 
2018 จ�ำนวน 15 รำงวัล คัดเลือกจำก
พิพิธภัณฑ์ท่ีส่งผลงำนเข้ำร่วมประกวด 
โดยคณะกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่ำน 
แยกประเภทตำมฐำนศำสตร์ควำมรู ้  
5 สำย (อ้ำงถึงจำก ICOM: International 
Council of Museums) และรำงวัล 
ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมทำงสังคมดีเด่น  
1 รำงวัล รวมทั้งสิ้น 16 รำงวัล ได้แก่ 

1. ด้านวัฒนธรรม 
รำงวัลชนะเลิศ พิพิธภัณฑ์ธรรมศำสตร์เฉลิมพระเกียรติ จ.ปทุมธำนี
รำงวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 มิวเซียมภูเก็ต จ.ภูเก็ต
รำงวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2 ศูนย์สถำปัตยกรรมล้ำนนำ คุ้มเจ้ำบุรีรัตน์
   (เจ้ำน้อยมหำอินทร์ ณ เชียงใหม่) จ.เชียงใหม่

2. ด้านสังคม 
รำงวัลชนะเลิศ พิพิธภัณฑ์เครื่องใช้และเครื่องกระเบื้องยุโรปโบรำณ กทม.
รำงวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 พิพิธภัณฑ์โรงงำนหลวงที่ ๑ (ฝำง) จ.เชียงใหม่
รำงวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2 พิพิธภัณฑ์และศูนย์ศึกษำชำวเขำเชียงรำย จ.เชียงรำย

3. ด้านเศรษฐกิจ 
รำงวัลชนะเลิศ ศูนย์กำรเรียนรู้ธนำคำรแห่งประเทศไทย กทม.
รำงวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 พิพิธภัณฑ์ธนำคำรไทย กทม.
รำงวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2 พิพิธภัณฑ์เรียนรู้กำรลงทุน กทม.

4. ด้านวิทยาศาสตร์ 
รำงวัลชนะเลิศ พิพิธภัณฑ์สิรินธร จ.กำฬสินธุ์
รำงวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 หอดูดำวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบฯ จ.ฉะเชิงเทรำ
รำงวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2 ศูนย์วิทยำศำสตร์เพื่อกำรศึกษำ จ.นครศรีธรรมรำช

5. ด้านสิ่งแวดล้อม 
รำงวัลชนะเลิศ พิพิธภัณฑ์สัตว์น�้ำจืดโลกของปลำแม่น�้ำโขง
   (ศูนย์วิทยำศำสตร์เพื่อกำรศึกษำนครพนม) จ.นครพนม
รำงวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 อุทยำนธรรมชำติวิทยำสิรีรุกขชำติ จ.นครปฐม
รำงวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2 แหล่งเรียนรู้ส�ำหรับเด็ก สวนสัตว์เชียงใหม่ จ.เชียงใหม่

รำงวัลส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมทำงสังคมดีเด่น ศูนย์กำรเรียนรู้สุขภำวะ สสส. กทม.

2.  รำงวัล Museum Thailand Popular Vote 2018 จ�ำนวน 10 รำงวัล โดยคดัเลอืกพิพิธภณัฑ์
ที่ได้รับคะแนนโหวตสูงสุดจำกผู้ใช้บริกำรเว็บไซต์มิวเซียมไทยแลนด์ ได้แก่ 

ล�ำดับที่ 1 พิพิธภัณฑ์คติชนวิทยำ สถำบันทักษิณคดีศึกษำ จ.สงขลำ
ล�ำดับที่ 2 พิพิธภัณฑ์เพอรำนำกันนิทัศน์ จ.ภูเก็ต
ล�ำดับที่ 3 พิพิธภัณฑ์พระบำทสมเด็จพระปกเกล้ำเจ้ำอยู่หัว กทม.
ล�ำดับที่ 4  ศูนย์สถำปัตยกรรมล้ำนนำ คุ้มเจ้ำบุรีรัตน์ (เจ้ำน้อยมหำอินทร์ ณ เชียงใหม่) 

จ.เชียงใหม่
ล�ำดับที่ 5 พิพิธภัณฑ์เหรียญ กทม.
ล�ำดับที่ 6 ศูนย์กำรเรียนรู้วัฒนธรรมอันดำมัน จ.กระบี่
ล�ำดับที่ 7 นิทรรศรัตนโกสินทร์ กทม.
ล�ำดับที่ 8 หอจดหมำยเหตุและพิพิธภัณฑ์รำมำธิบดี กทม.
ล�ำดับที่ 9 พิพิธภัณฑ์ ริบลีส์ เชื่อหรือไม่! จ.ชลบุรี
ล�ำดับที่ 10 พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว จ.ปทุมธำนี
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จัดแสดงนิทรรศกำรเคลื่อนท่ีมิวเซียมติดล้อ 
(Muse Mobile) ในตู ้คอนเทนเนอร์ขนำด
ใหญ่ โดยเล่ำถึงประวัติศำสตร์ประเทศไทย 
หัวข้อ “เรียงควำมประเทศไทย” ซึ่งจัดแสดง
ใน 3 จังหวัด ได้แก่

1.  จ.สุโขทัย วันท่ี 7 ธันวำคม 2560 ถึง 
28 กุมภำพันธ์ 2561 ร่วมกับหน่วยงำน 
เครือข่ำย 7 หน่วยงำน

ขยำยผลแนวคิดพิพิธภัณฑ์กำรเรียนรู้ (Discovery Museum) สู่ภูมิภำค เพ่ือส่งเสริม
และพัฒนำพิพิธภัณฑ์ระดับภูมิภำคและท้องถ่ินให้มีประสิทธิภำพ และเป็นแหล่งเรียนรู ้
นอกห้องเรียนที่บูรณำกำรกับหลักสูตรในห้องเรียน วิถีชีวิต และวัฒนธรรมชุมชน โดย
พัฒนำพิพิธภัณฑ์ 2 แห่ง คือ

มิวเซียมติดล้อและรวบรวม
ข้อมูลประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 
(Muse Mobile)

งานขยายผลพัฒนาพิพิธภัณฑ์
การเรียนรู้ภูมิภาค

ผู้เข้าชม

8,921
คน

ผู้เข้าชม

9,013
คน

ผู้เข้าชม
(ณ 30 กันยายน 2561)

5,342
คน

ผู้เข้าชมนิทรรศการ 
เคลื่อนที่มีความพอใจ

ได้รับประโยชน์
จากนิทรรศการ

90.3 86.6
ร้อยละ ร้อยละ

2.  จ.ล�ำพูน วันที ่2 เมษำยน ถึง 30 มถุินำยน 
2561 ร ่ วมกับหน ่วยงำนเครือข ่ำย  
11 หน่วยงำน

3.  จ.เชียงใหม่ วันที่ 28 กรกฎำคม ถึง 31 
ตลุำคม 2561 ร่วมกับหน่วยงำนเครอืข่ำย 
6 หน่วยงำน

1.  จัดท�ำนิทรรศกำรเรื่อง นิทำนจักรวำล 
พร้อมท�ำสูจิบัตรและพิธีเปิดเมื่อวันที่ 
25 ตลุำคม 2561 ณ ศนูย์วิทยำศำสตร์
และวัฒนธรรมเพ่ือกำรศกึษำร้อยเอด็ 
จ.ร้อยเอ็ด

2.  จัดท� ำ ส่ือประกอบนิทรรศกำรแบบ
มัลติมีเดีย Interactive เสร็จส้ินในเดือน
พฤศจิกำยน 2561 ณ พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น
ขุนละหำร จ.นรำธิวำส 

นอกจำกนี้ สพร. ยังเป็นที่ปรึกษำและร่วมจัดนิทรรศกำร “พิพิธชัยพัฒนำ” ให้กับโครงกำร
อุทยำนกำรอำชีพชัยพัฒนำ จ.นครปฐม ซึ่งท�ำพิธีเปิดเมื่อวันท่ี 18 กันยำยน 2561 โดย
สมเดจ็พระกนษิฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเดจ็พระเทพรตันรำชสดุำฯ สยำมบรมรำชกุมำร ีเสดจ็ฯ 
เป็นองค์ประธำน
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เครือข่ายพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้

1.  พิพิธภัณฑ์แมลงสยำม จ.เชียงใหม่
2.  พิพิธภัณฑ์บ้ำนดงโฮจิมินห์ฯ จ.พิจิตร
3.  พิพิธภัณฑ์พื้นบ้ำนจ่ำทวี จ.พิษณุโลก
4.  พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นขุนละหำร 

จ.นรำธิวำส
5.  พิพิธภัณฑ์ภูเก็ต จ.ภูเก็ต
6.  พิพิธภัณฑ์ภูเก็ตไทยหัว จ.ภูเก็ต
7.  พิพิธภัณฑ์เมืองโบรำณซับจ�ำปำ 

จ.ลพบุรี
8.  ศูนย์วิทยำศำสตร์ 

และวัฒนธรรมร้อยเอ็ด จ.ร้อยเอ็ด
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เข้ำร่วมประชุมกับองค์กรด้ำนพิพิธภัณฑ์ 
ทั้งในและต่ำงประเทศ เพ่ือน�ำมำปรับใช้กับ
หน่วยงำนและถ่ำยทอดสูเ่ครอืข่ำยพิพิธภัณฑ์
ของ สพร. รวมท้ังสร้ำงเครือข่ำยในระดับ
นำนำชำติ ดังนี้

1.  ประชุมวิชำกำรงำนพัฒนำห้องสมุดและ
มำตรฐำนบุคลำกรวิชำชีพ ณ ประเทศ
ฟิลปิปินส์ วนัที ่21 - 25 พฤศจกิำยน 2560

2.  ศึกษำดูงำนด้ำนกำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์
และพัฒนำควำมร่วมมือกับหน่วยงำน
ด้ำนพิพิธภัณฑ์ ประเทศไต้หวัน ตำม
ค�ำเชิญของกระทรวงวัฒนธรรมไต้หวัน  
วันที่ 11 - 17 มีนำคม 2561

3.  ประชุมร่วมกับ George Town World 
Heritage Incorporated (GTWHI) 

จัดงำนสัมมนำและประชุมวิชำกำรด้ำน
พิพิธภัณฑ์กับกลุ่มประเทศสมำชิกอำเซียน 
(ASEAN Museum Forum 2018) วันที่ 1 - 2 
สิงหำคม 2561 หัวข้อ “Museum Media: 
Connecting Museums, Converging 
People” ซึ่ง สพร. เป็นเจ้ำภำพจัดงำนที่
ประเทศไทย โดยหวังว่ำจะเป็นกำรแลกเปลีย่น 
แนวคิดกำรบริหำรจัดกำร ต่อยอดพัฒนำ
งำนด้ำนพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริม
ควำมสัมพันธ์อันดี และสร้ำงพลังขับเคลื่อน
งำนพัฒนำพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู ้ใน
ภูมิภำคต่อไป

การพัฒนาความร่วมมือ 
เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้กับเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ 

งานสัมมนาและประชุมวิชาการด้านพิพิธภัณฑ์กับกลุ่มประเทศ 
สมาชิกอาเซียน (ASEAN Museum Festival 2018)

เพ่ือขยำยควำมร่วมมือด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรทุนทำงวัฒนธรรมและท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมระหว่ำงประเทศ

4.  จัดพิ ธีลงนำมบันทึกข ้อตกลงควำม 
ร ่ ว ม มื อ แ ล ะ ป ร ะ ชุ ม เ ต รี ย ม ก ำ ร จั ด
นิทรรศกำรร่วมกับ National Taiwan 
Museum วันที่ 24 - 26 กันยำยน 2561

ทั้ง ยังเข ้ำร ่วมเป ็นสมำชิกและแสวงหำ
ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนด้ำนพิพิธภัณฑ์ 
จ�ำนวน 5 แห่ง ดังนี้  1) International 
Council of Museums (ICOM) 2) Visitor 
Studies Association (VSA) 3) Group for 
Education in Museum (GEM) 4) Museums 
Association และ 5) American Alliance of 
Museums (AAM)

ผู้เข้าร่วมงานประชุม

300
คน

เกิดเครือข่าย 
ความร่วมมือ 
ภาครัฐและเอกชน
ทัง้ในและต่างประเทศ

10
หน่วยงำน

มีผลการรับรู้ 

80.6
ร้อยละ

ผลประเมินความ
พึงพอใจภาพรวม
การจัดงาน 

82.4
ร้อยละ
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ผู้เข้าถึงองค์ความรู้ผ่านช่องทางออนไลน์ 

93,067,934
คน/ครั้ง

ผู้เห็นประโยชน์จากองค์ความรู้
(Engagement)

23,632,881
คน/ครั้ง

การเผยแพร่และถ่ายทอด 
องค์ความรู้ให้เข้าถึงประชาชน

ยุทธศาสตร์

พัฒนำเนื้อหำองค์ควำมรู ้ในรูปแบบคลิป
วิดีโอและสื่อดิจิทัลเพ่ือเผยแพร่องค์ควำมรู้
ทำงสื่อออนไลน์ แบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้
1.  จัดท�ำคลิปวิดี โอน�ำเสนอเ น้ือหำเชิง

เทคโนโลยี จ�ำนวน 4 เรื่อง ได้แก่ VR  
(รู้แบบ 360 องศำ) AR (รู้ด้วยควำมจริง
เสริม) AI - Machine Learning (รู ้ด้วย
สมองกล) และ Visual - Design Thinking 
(รูด้้วยภำพ) รวมท้ังสิน้ 12 คลปิ โดยแต่ละ
เรื่องมีเนื้อหำประกอบด้วย

 • What is (เครื่องมือนี้คืออะไร)…
 •  History of (ต้นก�ำเนิดของแต่ละ

นวัตกรรม)...
 •  Look around (พำชม case study 

นวัตกรรมที่ทันสมัยทั่วโลก)
 •  Now in Thailand (พำดู case study ท่ี

น�ำเทคโนโลยมีำปรบัใช้ในประเทศไทย 
พร้อมท้ังแนวคดิของงำน)

พัฒนาและเสริมสร้างความเข้าใจ
องค์ความรู้สร้างสรรค์ผ่านเวที
สาธารณะ (OKMD Knowledge 
Festival)

4

บริหารจัดการและพัฒนาเน้ือหาองค์ความรู้สื่อดิจิทัล พัฒนา
ศักยภาพการขบัเคลือ่นองค์ความรูก้ระจายสูภ่มูภิาคผ่านเครือ่งมอื
เทคโนโลยีดิจทิลั (Digital Knowledge Platform) รวมทัง้ส่งเสริม
ให้กลุม่เป้าหมายเรียนรูผ่้านกระบวนการสือ่สารเชงิดิจทิลัในรปูแบบ
ต่างๆ โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศที่มุ่งสู่การเติบโต
เป็นประเทศไทย 4.0 โดยมีผลการด�าเนินงาน ดังนี้

2.  จัดท�ำคลิปวิดีโอน�ำเสนอทักษะส�ำคัญใน
ศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับกำรเป็น youtuber 
มืออำชีพ จ�ำนวน 21 คลิป โดยเน้นทักษะ
เฉพำะด้ำน เทคนิคเชิงลึก และเคล็ดลับ 
กำรสร ้ำงเน้ือหำที่ไม ่ซ�้ำกับแหล่งอื่น 
เพ่ือพัฒนำคลิปวิดีโอให้น่ำสนใจและ 
มีคุณภำพ ประกอบด้วยวิดีโอแนะน�ำ 
บทเรยีน 1 คลปิ และบทเรยีนต่ำงๆ จ�ำนวน 
20 คลิป มีเนื้อหำ 3 ประเด็นหลัก คือ  
กำรสร้ำงสรรค์เน้ือหำและรปูแบบ เทคนิค
กำรท�ำภำพ และเทคนิคกำรตัดต่อเสียง

3.  จดัท�ำสือ่ดจิทิลัสรปุองค์ควำมรูท่ี้เก่ียวข้อง
กับเทคโนโลยีทันสมัย และทักษะที่
ส�ำคัญในศตวรรษที่ 21 และวำงแผน
งำนประชำสัมพันธ์เ พ่ือเผยแพร่ทำง 
สื่อออนไลน์

4.  จัดท�ำสื่อดิจิทัลสรุปองค์ควำมรู้โครงกำร
กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจ
องค์ควำมรู้สร้ำงสรรค์ผ่ำนเวทีสำธำรณะ 
(OKMD Knowledge Festival) แนวคิด 
“ควำมรู ้คือโอกำส : กำรปฏิรูปกำร
เรียนรู้เพ่ือโอกำสในอนำคต (Learning 
Revolution for Future Opportunities)” 
จ�ำนวน 2 เล่ม
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5.  เผยแพร ่องค ์ควำมรู ้ผ ่ำนสื่อออนไลน ์ของ OKMD ได ้แก ่  
www.facebook.com/OKMDInspire และ www.okmd.or.th  
รวมท้ังเผยแพร่ในสื่อออนไลน์ของวิทยำกรและเครือข่ำย จำกนั้น 
เริ่มเผยแพร่ทำง www.okmd.or.th/knowledgebox/82/

ยอดการเข้าถึงองค์ความรู้ 

1,599,685
คน/ครั้ง

ยอดการเข้าถึงคลิปวิดีโอ 

2,764,866
คน/ครั้ง

ยอดการเข้าถึงบทความออนไลน์ 

581,956
คน/ครั้ง

ผู้สนใจเข้าร่วมจัดกิจกรรม 

ครูและนักเรียน 
มีความพึงพอใจต่อกิจกรรม 

42 

87

โรงเรียน (ร้อยละ 70 
ของเป้ำหมำยที่ก�ำหนด)

ร้อยละ 

(มำกกว่ำเป้ำหมำยที่ก�ำหนด)

จดัท�ำและเผยแพร่คลปิองค์ควำมรูท้ีม่เีน้ือหำ
เก่ียวกบั “ทกัษะสร้ำงโอกำส” จ�ำนวน 6 อำชพี 
ได้แก่ นักขำยภำพออนไลน์ ช่ำงภำพโดรน 
ธรุกจิโรงแรมแมว นกัออกแบบสตกิเกอร์ไลน์  
ขำยฟุตเทจวิดีโอออนไลน์ และขำยภำพ
ประกอบออนไลน์ โดยเผยแพร่ไปยังแฟนเพจ
ชัน้น�ำต่ำงๆ และมกีลุม่เป้ำหมำยเป็นผูช้มอำยุ
ระหว่ำง 15 - 35 ปี รวมท้ังจัดท�ำสรุปเนื้อหำ
ของคลิปผ่ำน www.okmd.or.th และ/หรือ 
www.facebook.com/OKMDInspire

ผลิตคลิปวิดีโอ เรื่อง Creative Food 
จ�ำนวน 24 ชิ้น ได้แก่ 1) Cooking Studio 
จ�ำนวน 6 ชิ้น 2) Food Online จ�ำนวน 
6 ช้ิน 3) Food Catering จ�ำนวน 6 ชิ้น 
และ 4) Food Stylist จ�ำนวน 6 ชิ้น 
นอกจำกน้ี ยังเผยแพร่บทควำมออนไลน์ 
(OKMD Blog) จ�ำนวน 56 ชิ้น ผ่ำน  
www.okmd.tv และ www.facebook.com/ 
OKMDInspire

1.  อยู่ระหว่ำงกำรจดัท�ำคลปิวิดโีอเก่ียวกับอำชพี
ที่น่ำสนใจในศตวรรษท่ี 21 จ�ำนวน 5 อำชีพ 
ได้แก่ นักวิทยำศำสตร์ข้อมูล นักโภชนำกำร
บ�ำบัด นักจัดระเบียบบ้ำน นักออกแบบ UI /
UX และนักออกแบบภำพ 3 มิติ

2.  สนับสนุนโรงเรียนจัดกิจกรรมส่ือเพ่ิมรู้แนะ
อำชพี โดยติดต่อกลุม่โรงเรยีนเครอืข่ำยสงักัด
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (สพฐ.) จ�ำนวน 80 
โรงเรียน

การพัฒนาและเสริมสร้าง 
ความเข้าใจองค์ความรู้
สร้างสรรค์ผ่านเวทีสาธารณะ 
(OKMD Knowledge Talk) 

การบริหารจัดการและพัฒนาเนื้อหาองค์ความรู้สื่อดิจิทัล
(Digital Knowledge Platform)

การส่งเสริมนโยบายลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู้ของรัฐบาล
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ผู้บริหารและครูปฐมวัยเข้ารับการอบรม 

480
คน

1.  คัดเลือกพ้ืนท่ีโรงเรียนต้นแบบสนำม 
เด็กเล่นตำมหลักกำรพัฒนำสมอง BBL: 
เล ่นตำมรอยพระยุคลบำท เป็นพ้ืนที่
น�ำร่อง 4 ภูมิภำค ในกำรจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร เรื่อง “กำรพัฒนำแนวทำง
กำรจัดกำรเรียนรู ้ เด็กปฐมวัยส�ำหรับ
ครอบครัวในรูปแบบสื่อวีดิทัศน์” ระหว่ำง
เดือนธันวำคม 2560 - มกรำคม 2561 
ประกอบด้วย

 •  โรงเรียนเครือข่ำยในพ้ืนท่ีภำคใต้ 
(โรงเรยีนบ้ำนส�ำนกั จ.ระนอง จ�ำนวน 
120 คน) 

 •  โ รง เ รี ยน เครื อข ่ ำยใน พ้ืนที่ ภำค
กลำงและภำคตะวันออก (โรงเรียน 
วัดวังหว้ำ จ.ระยอง จ�ำนวน 120 คน) 

 •  โรงเรียนเครือข่ำยในพ้ืนที่ภำคตะวัน
ออกเฉียงเหนือ (โรงเรียนบ้ำนพะไล 
จ.นครรำชสีมำ จ�ำนวน 120 คน)

 •  โรงเรียนเครือข่ำยในพ้ืนท่ีภำคเหนือ 
(โรงเรียนบ้ำนร้องกวำง (จันทิมำคม) 
จ.แพร่ จ�ำนวน 120 คน) 

การพัฒนาแนวทางและขยายผลการจัดการเรียนรู้ตามหลักการพัฒนาสมอง 

2.  สบร. ลงพ้ืนที่ โรงเรียนต ้นแบบและ 
เครือข่ำยสนำมเด็กเล่นฯ ใน 4 ภูมิภำค 
ระหว่ำงเดือนเมษำยน - พฤษภำคม 
2561 เพ่ือเก็บข้อมูลพัฒนำสื่อควำมรู ้  
เรือ่ง “พัฒนำกำรเดก็เริม่ต้นง่ำยๆ แค่เล่น
สนุก” เผยแผร่ทำง Youtube, Facebook 
และบันทึกในแผ่น DVD จ�ำนวน 100 
แผ ่น แบ ่งออกเป ็น 5 ตอน ได ้แก ่  
1) พัฒนำกำรเด็กกับกำรเล่น 2) Brain -
based Learning กับกำรพัฒนำเด็ก 
3) เล่นอย่ำงไรให้สนุก 4) สนำมเด็ก
เล ่นตำมหลักกำรพัฒนำสมอง และ  
5) Brain -based Learning สูก่ำรเรยีนรูใ้น
ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งจะน�ำมำสู่กำรขยำยผล 
ต้นแบบสนำมเดก็เล่นตำมหลกักำรพัฒนำ
สมองในโรงเรียนระดับประถมศึกษำ  
จ�ำนวน 387 แห่ง

3.  ร่วมมือกับส�ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ
ประถมศกึษำนครสวรรค์ เขต 1 พัฒนำชดุ 
“คู่มือสนำมเด็กเล่นตำมหลักกำรพัฒนำ
สมอง BBL”

ผู้เข้าถึงองค์ความรู้ผ่านสื่อออนไลน์

3,247
คน/ครั้ง

โดยรวมมีผู้เข้าถึงองค์ความรู้

9,247
คน/ครั้ง

น�าความรู้ไปใช้ประโยชน์

82.82
ร้อยละ

ศึกษำและวิเครำะห์ควำมต้องกำรประกอบ
อำชีพของผู ้สู งอำยุ วัยต ้นและคนก ่อน 
วัยเกษียณ จ�ำนวน 884 คน เพ่ือค้นหำ 
องค์ควำมรูท่ี้ผูส้งูอำยุสนใจ และควำมต้องกำร
จ้ำงงำนผู ้สูงอำยุของสถำนประกอบกำร  
โดยจดัท�ำชดุองค์ควำมรูร้ะดบัพ้ืนฐำน จ�ำนวน 
2 เรือ่ง ได้แก่ 1) คนสงูวัย เริม่ต้นธุรกิจอย่ำงไร
ให้อยู ่รอด 2) ลูกจ้ำงสูงวัย ต้องมีทักษะ 
แบบไหนท่ีใครๆ อยำกจ้ำง และชดุองค์ควำมรู ้
เฉพำะทำง เร่ือง “คนสูงวัย สร้ำงรำยได้จำก
ธุรกิจท่องเที่ยวและบริกำร”

การเพิ่มผลิตภาพผู้สูงอายุวัยต้น 

ทั้งน้ี ได้สรุปองค์ควำมรู้จัดท�ำเป็นแผ่นพับ 
3 ชุด รวม 6,000 ฉบับ เผยแพร่แก่ผู้สูงอำยุ 
จ�ำนวน 705 คน และจัดส่งให้หน่วยงำนท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้สูงอำยุ 328 หน่วยงำน รวมทั้ง
เผยแพร่ในเว็บไซต์และเฟซบุ๊กของ OKMD

ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ

ร้อยละ

82.05
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387
แห่งทั่วประเทศ

โครงการพัฒนาต้นแบบ 
สนามเด็กเล่นตามหลักการ
พัฒนาสมอง

112
แห่ง

ภาคเหนือ

98
แห่ง

ภาคกลาง

114
แห่ง

ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

63
แห่ง

ภาคใต้
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ผู้เข้าชมงาน 

1,819,484
คน

องค์ความรู้ที่เผยแพร่

693
ชิ้นงำน

(ตั้งแต่ 1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 61)

จ�านวน Engagement User

467,799
คน

ผู้เข้าใช้บริการ

78,634
คน/ครั้ง

มีสมาชิกใหม่

17,380
คน

จ�านวนการยืมรวม

108,136
ครั้ง

จ�านวน Unique IP ของผู้ใช้บริการ

689,953
ครั้ง/คน

จ�านวนครั้งที่เข้าใช้งาน 
(Page Views)

1,601,007
ครั้ง/คน

จ�านวนผู้เข้าถึงเฟซบุ๊ก 
(Post Reach)

48,885,009
ครั้ง/คน

ผู้เข้าเยี่ยมชมบูธกิจกรรมของ 
TK park 

3,200
คน

1.  เข้ำร่วมจัดนิทรรศกำร “อ่ำนอีกครั้ง” ใน
งำนสัปดำห์หนังสือแห่งชำติ ครั้งที่ 46  
ณ ศนูย์กำรประชมุแห่งชำตสิริกิิติ ์วันท่ี 29 
มีนำคม - 8 เมษำยน 2561 โดยร่วมมือ 
กับกระทรวงวัฒนธรรม และสมำคม
ผู ้จัดพิมพ์และผู ้จ�ำหน่ำยหนังสือแห่ง
ประเทศไทย

จัดท�ำดิจิทัลคอนเทนต์ภำยใต้แนวคิดเปล่ียน
โลกกำรเรียนรู ้ของไทยให้ทันโลก โดยน�ำ
เสนอสำระควำมรู้และควำมเคลื่อนไหวใน
แวดวงกำรอ่ำนและกำรเรียนรู้ เช่น บทควำม
ออนไลน์ ส่ือไฟล์เสียงดิจิทัล (TK Podcast) 
คลิปวิดีโอ (TV TK) นิตยสำรออนไลน์ Read 
Me Egazine ส่ือกำรเรียนรู ้อิเล็กทรอนิกส์ 
เป็นต้น โดยเผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์ Digital TK 
เป็นหลกั และเชือ่มโยงไปยังสือ่ออนไลน์ต่ำงๆ 
ขององค์กร

พัฒนำระบบ TK Public Online 
Library เพ่ือขยำยโอกำสกำรเข้ำถึง
หนังสือและสื่อกำรเรียนรู้สร้ำงสรรค์ 
โดยผู้ใช้บริกำรสำมำรถดำวน์โหลด
แอปพลิเคชันเพ่ือยืม-คืน e - book, 
audio book และภำพยนตร ์ใน
ระบบ iOS และ Android บนอุปกรณ์ 
SMART Device และคอมพิวเตอร์
ส่วนบุคคลได้

งานเผยแพร่แนวคิดและ 
องค์ความรู้ด้านห้องสมุดมีชีวิต

งานพัฒนาเว็บไซต์ Digital TK

TK Public Online Library

2.  สอร. ร่วมมือกับ Cat Radio ออกบูธ
ในงำน Cat Expo 4 คนเล็กเพลงโต ณ  
สวนสนกุวันเดอร์เวิลด์ รำมอนิทรำ กม.10  
วันท่ี 25 - 26 พฤศจิกำยน 2560 เพ่ือ 
เผยแพร่โครงกำร TK แจ้งเกิด
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โฆษณาประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
(Advertorial) บนสื่อออนไลน์

84
ครั้ง (วัน)

จ�านวนหน้าโฆษณาถูกแสดงผลและมี
กลุ่มเป้าหมายมองเห็น (Impressions)

5,716,608
ครั้ง

ผลประเมิน 
ความพึงพอใจ

90.9
ร้อยละ กลุ่มเป้าหมายตระหนักถึง 

การปลูกฝังวัฒนธรรมการเรียนรู้ฯ

46,451,232
คน/ครั้ง 
(เพิ่มขึ้นจำกปี 2560 ร้อยละ 72.5)

ยอด Engagement

22,836,243
คน/ครั้ง

ผลความเข้าใจใน 
เนื้อหาองค์ความรู้

88.7
ร้อยละ

จัดท�ำปฏิทินข่ำว บทควำม เผยแพร่ทำง 
สิ่งพิมพ์ 326 ชิ้น สื่อวิทยุและโทรทัศน์ 10 ชิ้น  
สื่อออนไลน์ 722 ชิ้น รวมท้ังสิ้น 1,058 ช้ิน 
มีมูลค่ำกำรประชำสัมพันธ์ (PR Value) 
92,195,834 บำท เพ่ือสร้ำงทัศนคติท่ีดีต่อ 
กำรอ่ำนกำรเรียนรู ้ผ ่ำนสื่อมวลชน และ
สนับสนุนกิจกรรมต่ำงๆ ของส�ำนักงำน
อุทยำนกำรเรียนรู้ TK park

1.  ผลิตและเผยแพร่หนังสือด้ำนพิพิธภัณฑ์และประวัติศำสตร์
สังคม 2 เรื่อง คือ Museum NOW! และประวัติพื้นที่มิวเซียม
สยำม

2.  สนับสนุนข้อมูลส�ำหรับคลังทรัพยำกรกำรศึกษำแบบเปิด 
(Open Educational Resources: OER) โดยอปัโหลดชดุข้อมลู
องค์ควำมรู้เข้ำสู่ระบบคลังทรัพยำกรกำรศึกษำแบบเปิดแล้ว 
จ�ำนวน 531 ชุด

3.  สังเครำะห์และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์สังคม
และวัฒนธรรม ผ่ำนช่องทำงออนไลน์ จ�ำนวน 300 รำยกำร  
มีผู้อ่ำน 3,771,275 ครั้ง

4.  จัดบรรยำยวิชำกำรด้ำนพิพิธภัณฑ์และประวัติศำสตร์สังคม 
16 ครั้ง มีผู้เข้ำฟัง 887 คน

5.  จดังำนฝึกอบรมด้ำนพิพิธภัณฑ์ 4 ครัง้ มผีูเ้ข้ำฝึกอบรม 106 คน

จัดกิจกรรมทั้งในและนอกพ้ืนท่ีเพ่ือกระตุ ้นควำม
สนใจในกำรเรียนรู้ผ่ำนพิพิธภัณฑ์ เพ่ือผลักดันให้เกิด
วัฒนธรรมกำรท่องเทีย่วพิพิธภัณฑ์ (Museum Culture) 
ในประเทศไทย โดยส่ือมวลชนได้ประชำสัมพันธ์ให้
กลุ่มเป้ำหมำยรับรู้และเข้ำร่วมกิจกรรมอย่ำงต่อเนื่อง  
คดิเป็นร้อยละ 100 และประชำสมัพันธ์ข่ำวสำรให้ สพร. 
จ�ำนวน 363 ชิ้น

งานสื่อสารเพื่อสร้างทัศนคติ
การอ่านการเรียนรู้

การเผยแพร่และจัดการ 
องค์ความรู้ด้านพิพิธภัณฑ์

งานปลูกฝังวัฒนธรรมการเรียนรู้ผ่านพิพิธภัณฑ์

43

O
K

M
D

  |  A
N

N
U

A
L R

E
P

O
R

T
  |  20

18



ยอดการจ�าหน่ายบัตร

8,611
ใบ

มีการใช้บัตรกว่า

15,011
ครั้ง

กลุ่มเป้าหมายสนใจเข้าร่วมกิจกรรม 
ทางการตลาดของโครงการฯ

30,566
รำย

สพร. ร่วมมือกับพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ 
รวมถึงหน่วยงำนต่ำงๆ เสนอสิทธิประโยชน์
ภำยใต้บตัร Muse Pass เพ่ือสร้ำงกระแสกำร
ท่องเท่ียวพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ให้เป็น
ไลฟ์สไตล์ของคนยุคปัจจุบันอย่ำงต่อเน่ือง
เป็นเวลำ 6 ปี

1.  ปรับปรุงระบบเผยแพร่และจัดเก็บข้อมูล
และองค์ควำมรูด้้ำนพิพิธภัณฑ์ (Museum 
Digital Archive)

2.  พัฒนำระบบบริหำรข้อมูลผู ้ใช้บริกำร
มิ ว เ ซี ย ม  ( C u s t o m e r  R e l a t i o n 
Management)

3.  พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือ
กำรเรียนรู้และเผยแพร่องค์ควำมรู้ผ่ำน
ระบบออนไลน์ (e - Learning)

4.  จัดหำคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เครือข่ำย
ทดแทนของเดิมที่เสื่อมสภำพ

5.  พัฒนำระบบพิพิธภัณฑ ์ เสมือนจริ ง 
(Museum Virtual Reality)

การเสริมสร้างการท่องเที่ยวพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้

การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการจัดการ 
และเผยแพร่องค์ความรู้

โดยในปี 2561 เปิดตัวพร้อมแนวคิด “มันส์
ยกแก๊งส์ Fun Together” มีพิพิธภัณฑ์และ
แหล่งเรียนรู้เข้ำร่วมเครือข่ำย 62 แห่ง และ
มีร้ำนค้ำมอบสิทธิพิเศษแก่ผู้ถือบัตรอีก 20 
แห่ง นอกจำกน้ีได้พัฒนำบัตรเป็น Virtual 
Pass เพ่ือตอบสนองวิถีชีวิตในปัจจุบันให้
มำกขึ้น โดยซื้อบัตรได้ในรำคำ 299 บำท ที่
พิพิธภัณฑ์ท่ีเข้ำร่วมเครือข่ำยบัตร Muse 
Pass รวมท้ังสิ้น 46 แห่ง และ KTC Touch 
ทั้ง 23 แห่ง หรือซื้อผ่ำนระบบออนไลน์ได้ท่ี 
www.museumthailand.com และ KTC 
World Travel Service หรอืซือ้แล้วเปิดใช้งำน
บนมือถือโดยลงทะเบียนผ่ำนแอปพลิเคชัน 
Museum Thailand

นอกจำกนี้ ได้น�ำองค์ควำมรู ้จำกกิจกรรม
ต่ำงๆ มำจัดท�ำเป็นคลิปวิดีโอ และจัดท�ำ
ช ่องทำงสื่อสำรออนไลน์ อำทิ เว็บไซต์  
สื่อโซเชียลมีเดีย รวมท้ังพัฒนำระบบฐำน
ข้อมลูพพิิธภัณฑ์และแหล่งเรยีนรูท้ัว่ประเทศ 
ระบบห้องสมุดออนไลน์ ระบบพิพิธภัณฑ์
และนิทรรศกำรเสมือนบนเว็บไซต์ เพ่ือให้
เป็นแหล่งรวบรวมและค้นคว้ำข้อมูลบน 
สื่อออนไลน์ที่ส�ำคัญของประเทศ
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การพัฒนาประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ

ยุทธศาสตร์

จัดท�ำหนังสือรำยงำนประจ�ำปี 2560 ในรูปแบบ
ไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ นิตยสำรเผยแพร่องค์ควำมรู้รำย  
2 เดือน จ�ำนวน 3 ฉบับ พิมพ์ฉบับละ 5,000 เล่ม รวม 
15,000 เล่ม

จัดกิจกรรมฝึกอบรมเพ่ิมพูนทักษะกำรท�ำงำน 
พ้ืนฐำนและท�ำงำนเป็นทีม กิจกรรมพัฒนำศกัยภำพ
บุคลำกรและส่งเสริมควำมรู ้ทำงด้ำนวิชำกำร 
และส่งเจ ้ำหน้ำที่ เข ้ำฝ ึกอบรมพัฒนำควำมรู ้ 
เฉพำะทำง รวมถึงหลักสูตรกำรพัฒนำระดับ 
ผู้บริหำร ครบถ้วนตำมวัตถุประสงค์ของแผนกำร
ปฏิบัติงำน รวมทั้งสิ้น 20 หลักสูตร

งานถ่ายทอดองค์ความรู้ของ 
สบร. สู่สาธารณะ

งานพัฒนาบุคลากร

5

การให้บริการและบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ โดยจัดท�า 
องค์ความรู้ในรูปแบบที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย และพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ความเป็นมืออาชีพ และมีขวัญก�าลังใจ
ปฏิบัติงาน สามารถบรรลุวิสัยทัศน์และนโยบายขององค์กรได้ โดย
มีผลการด�าเนินงาน ดังนี้ 
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FINANCIAL

งบการเงิน 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561

FOR THE 
YEAR ENDED  
30 SEPTEMBER 
2018

STATEMENTS
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OPERATING
DIRECTIONS
ทิศทางการด�าเนินงาน
ในอนาคต
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ทิศทางการด�าเนินงาน
ในอนาคต

วิสัยทัศน์
“ขยำยโอกำสกำรเข้ำถึงนวัตกรรม แหล่งเรียนรู ้ และองค์ควำมรู ้ตำมแนวโน้ม
เทคโนโลยีที่ทันสมัย”

เป้าประสงค์
“พัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์ เพื่อปรับตัวรองรับกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษหน้ำ”
1.  Multi - Skill กำรพัฒนำทักษะท่ีหลำกหลำย เป็นกุญแจส�ำคัญต่อกำรอยู่รอดใน

ศตวรรษที่ 21
2.  Digital Society ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีกำรส่ือสำร ส่งผลให้เกิดกำร

เปลี่ยนแปลงรูปแบบกำรเรียนรู้ที่ต้องก้ำวให้ทัน
3.  Knowledge Access กำรขยำยตัวของสังคมเมือง ท�ำให้เกิดควำมเหลื่อมล�้ำใน

กำรเข้ำถึงองค์ควำมรู้ที่ต้องสร้ำงโอกำสในกำรกระจำยควำมรู้ให้ทั่วถึงมำกขึ้น

เป้าหมายการด�าเนินงานปีงบประมาณ 2562
1.  ประชำชนมีโอกำสเข้ำถึงควำมรู ้ในสำขำต่ำงๆ เพ่ือพัฒนำภูมิปัญญำและ 

คุณภำพชีวิต
2. พัฒนำฐำนกำรจัดกำรควำมรู้และเผยแพร่ควำมรู้แก่ประชำชนในวงกว้ำง

ยุทธศาสตร์การด�าเนินงานของ สบร. 
1. พัฒนำต้นแบบแหล่งเรียนรู้และขยำยเครือข่ำย
2. ยกระดับและพัฒนำกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ของแหล่งเรียนรู้เครือข่ำย
3. ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมกำรเรียนรู้ตำมแนวโน้มโลก
4. กำรพัฒนำศักยภำพและประสิทธิภำพภำยในองค์กร
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APPENDIX
ภาคผนวก

รายนามคณะกรรมการ

ประธำนกรรมกำร

เลขำธิกำรนำยก 
รัฐมนตรี /  
กรรมกำรโดยต�ำแหน่ง

กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ

กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ

กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ

กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ

กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ

ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักงำนบริหำรและพัฒนำองค์ควำมรู้ / 
กรรมกำรและเลขำนุกำร

ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนัก 
งบประมำณ /  
กรรมกำรโดยต�ำแหน่ง

รองเลขำธิกำรสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชำติ / ผู้แทน เลขำธิกำร 
สภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ /  
กรรมกำรโดยต�ำแหน่ง

ปลัดกระทรวง
ศึกษำธิกำร /  
กรรมกำรโดยต�ำแหน่ง

ดร.คณิศ
แสงสุพรรณ

พลเอก วิลาศ
อรุณศรี

ดร.คุณหญิง
กษมา วรวรรณ  
ณ อยุธยา

รศ.บุญสนอง
รัตนสุนทรากุล

นายเกริก
วณิกกุล

นายดิสทัต
โหตระกิตย์

ดร.รอม
หิรัญพฤกษ์

ดร.อธิปัตย์ บ�ารุง

นายเดชาภิวัฒน์
ณ สงขลา

นางชุตินาฏ
วงศ์สุบรรณ

นายการุณ
สกุลประดิษฐ์
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รายนามผู้บริหาร

ผู้อ�ำนวยกำร 
ส�ำนักโครงกำร 
และจัดกำรควำมรู้

รักษำกำรผู้อ�ำนวยกำร
ส�ำนักกำรเงินและบัญชี

หัวหน้ำฝ่ำยอ�ำนวยกำร

รักษำกำรหัวหน้ำ 
หน่วยตรวจสอบภำยใน

หัวหน้ำฝ่ำยบริหำร
เทคโนโลยีสำรสนเทศ

รักษำกำรหัวหน้ำ 
ฝ่ำยกฎหมำย

ดร.อภิชาติ
ประเสริฐ

นางศศิธร
ศิริรัตนากูล

นางสาวพัชราภร 
ทองประไพ

นายนันทิศักดิ์
สุเมธยาจารย์

ดร.เกียรติพร 
หวังภัทรพงศ์

นายวรพจน์
บุญพร

รองผู้อ�ำนวยกำร
ส�ำนักงำนบริหำร 
และพัฒนำองค์ควำมรู้

รองผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักงำนบริหำรและพัฒนำ 
องค์ควำมรู้ / ผู้อ�ำนวยกำรสถำบันพิพิธภัณฑ ์
กำรเรียนรู้แห่งชำติ

ดร.ปรียา
ผาติชล

นายราเมศ
พรหมเย็น

ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักงำนบริหำรและพัฒนำองค์ควำมรู้  
และรักษำกำรผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักงำนอุทยำนกำรเรียนรู้

ดร.อธิปัตย์ บ�ารุง
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ประวัติคณะกรรมการ สบร.

ต�าแหน่งปัจจุบัน
•  เลขำธิกำรคณะกรรมกำรนโยบำย 

กำรพัฒนำระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภำคตะวันออก

ดร.คณิศ แสงสุพรรณ
ประธำนกรรมกำร

ประวัติการท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง

2552 - 2558 กรรมกำร ธนำคำรแห่งประเทศไทย

2543 - 2556 ผู้อ�ำนวยกำร มูลนิธิสถำบันวิจัยนโยบำยเศรษฐกิจและกำรคลัง

2548 - 2552 กรรมกำร บรษิทั ธนำรกัษ์พัฒนำสนิทรพัย์ จ�ำกัด

2551 ที่ปรึกษำรองนำยกรัฐมนตรี (ดร.โอฬำร ไชยประวัติ)

2551 ที่ปรึกษำผู้ทรงคุณวุฒิของนำยกรัฐมนตรี ด้ำนเศรษฐกิจ
(นำยสมัคร สุนทรเวช)

2549 - 2551 กรรมกำรอิสระ ธนำคำรทิสโก้ จ�ำกัด (มหำชน)

2547-2549 กรรมกำร คณะกรรมกำรทีป่รกึษำสถำบนัวิจยัเพ่ือกำรพัฒนำแห่งเอเชยี  
(Asian Development Bank Institute - ADBI), Tokyo, Japan

2547 กรรมกำร บริษัท เงินทุนธนชำติ จ�ำกัด

2542 - 2543 ผู้เชี่ยวชำญพิเศษ สถำบันวิจัยเพื่อกำรพัฒนำแห่งเอเชีย
(Asian Development Bank Institute - ADBI), Tokyo, Japan

2539 - 2542 ผู้อ�ำนวยกำรกองวำงแผนส่วนรวม

2539 - 2540 ผูเ้ชีย่วชำญประจ�ำคณะกรรมำธิกำรเศรษฐกจิ สภำผูแ้ทนรำษฎรรฐัสภำ

2538 - 2539 หัวหน้ำฝ่ำยวำงแผนอุตสำหกรรม ส�ำนักงำนคณะกรรมกำร
พัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ

2537 - 2539 คณะท�ำงำนที่ปรึกษำรองนำยกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่ำกำร
กระทรวงพำณิชย์ (ดร.ศุภชัย พำนิชภักดิ์)

วุฒิการศึกษา
• ปริญญำเอก Ph.D. (Economics), University of Toronto, Canada
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นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา
ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักงบประมำณ 
กรรมกำรโดยต�ำแหน่ง

ประวัติการท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง

- รองผู้อ�ำนวยกำร ส�ำนักงบประมำณ

- ที่ปรึกษำส�ำนักงบประมำณ ส�ำนักงบประมำณ 

- ผู้เชี่ยวชำญด้ำนยุทธศำสตร์กำรงบประมำณ ส�ำนักงบประมำณ

- ประธำนคณะท�ำงำนปฏิรูประบบงบประมำณ ส�ำนักงบประมำณ 

- กรรมกำรบรหิำรศนูย์เทคโนโลยอีเิลก็ทรอนกิส์และคอมพิวเตอร์แห่งชำติ 

- กรรมกำรปรับปรุงระบบข้อมูลส�ำนักรำชเลขำธิกำรเกี่ยวกับโครงกำร
อันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ

พลเอก วิลาศ อรุณศรี
เลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี
กรรมกำรโดยต�ำแหน่ง

ประวัติการท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง

- เลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี

- ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพบก

- ผู้ช่วยเสนำธิกำรทหำรบกฝ่ำยข่ำว

- รองแม่ทัพน้อยที่ 1

- ผู้บัญชำกำรกองพลทหำรม้ำที่ 2 รักษำพระองค์

วุฒิการศึกษา
•  ปริญญำโท ศิลปศำสตรมหำบัณฑิต คณิตศำสตร์ 

(University of California, Berkeley)

วุฒิการศึกษา
•  Master of Science (National Development and Project Planning) 

University of Bradford สหรำชอำณำจักร
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นายการุณ สกุลประดิษฐ์
ปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร 
กรรมกำรโดยต�ำแหน่ง

นางชุตินาฏ วงศ์สุบรรณ
รองเลขำธิกำรสภำพัฒนำกำร 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  
ผู้แทน เลขำธิกำรสภำพัฒนำกำร 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
กรรมกำรโดยต�ำแหน่ง

ประวัติการท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง

- เลขำธิกำรคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน

- เลขำธิกำรส�ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำ 
ตำมอัธยำศัย

- ผู้ตรวจรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร

- รองเลขำธิกำรส�ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน

- ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักบริหำรยุทธศำสตร์และบูรณำกำรกำรศึกษำที่ 12 
(จังหวัดยะลำ)

- ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักผู้ตรวจรำชกำร ประจ�ำเขตตรวจรำชกำรที่ 12 
(จังหวัดยะลำ)

- ผู้อ�ำนวยกำรสถำนศึกษำ ศูนย์กำรศึกษำนอกโรงเรียน  
จังหวัดนรำธิวำส

- ส�ำนักงำน กศน. ส�ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร

- ผู้อ�ำนวยกำรศูนย์กำรศึกษำนอกโรงเรียน จังหวัดนรำธิวำส  
กรมกำรศึกษำนอกโรงเรียน

- อำจำรย์ 1 ระดับ 3 ศูนย์กำรศึกษำนอกโรงเรียนจังหวัดปัตตำนี  
กรมกำรศึกษำนอกโรงเรียน

ประวัติการท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง

- ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักพัฒนำพื้นที่ ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำร
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ

- ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักประเมินผลและเผยแพร่กำรพัฒนำ 
ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ

- ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักยุทธศำสตร์และกำรวำงแผนพัฒนำทำงสังคม 
ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ

- ที่ปรึกษำด้ำนนโยบำยและแผนงำนส�ำนักงำนคณะกรรมกำร
พัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 

วุฒิการศึกษา
• ปริญญำโท ด้ำนสถิติประยุกต์ สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์
• วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ.) รุ่นที่ 53

วุฒิการศึกษา
• ปริญญำโท ศษม. (กำรบริหำรกำรศึกษำ) มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ 
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นายเกริก วณิกกุล
กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ

ประวัติการท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง

2557 ผู้ทรงคุณวุฒิ ธนำคำรแห่งประเทศไทย

2552 - 2557 รองผูว่้ำกำร ด้ำนเสถียรภำพสถำบนักำรเงนิ ธนำคำรแห่งประเทศไทย 

2546 - 2552 ผูช่้วยผูว่้ำกำร สำยนโยบำยสถำบนักำรเงนิ ธนำคำรแห่งประเทศไทย

2545 - 2546 ผู้ช่วยผู้ว่ำกำร สำยจัดกำรกองทุน ธนำคำรแห่งประเทศไทย

2542 - 2545 ผู้อ�ำนวยกำรอำวุโส สำยกฎหมำย ธนำคำรแห่งประเทศไทย

2540 - 2542 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยกฎหมำย ธนำคำรแห่งประเทศไทย 

ดร.คุณหญิงกษมา
วรวรรณ ณ อยุธยา
กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ

ประวัติการท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง

- เลขำธิกำรคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน

- ปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร

- อธิบดีกรมสำมัญศึกษำ

- เลขำธิกำรคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ

- อธิบดีกรมกำรศึกษำนอกโรงเรียน

- อธิบดีกรมวิชำกำร

-
ผู้ตรวจรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร รองอธิบดีกรมกำรศึกษำ 
นอกโรงเรียน 

วุฒิการศึกษา
• ปริญญำเอก Ed.D. สำขำ Educational Planning, Harvard University

วุฒิการศึกษา
• ปริญญำตรี เนติบัณฑิตอังกฤษ Barrister - at - Law, Middle Temple
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รศ.บุญสนอง รัตนสุนทรากุล
กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ

ดร.รอม หิรัญพฤกษ์
กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ

ประวัติการท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง

2548 - ปัจจบุนั ที่ปรึกษำกลุ่มอุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์ สภำอุตสำหกรรม 
แห่งประเทศไทย

2552 - 2556 คณบดีคณะสถำปัตยกรรมศำสตร์ สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำ
เจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง

2551 - 2552 รองอธิกำรบด ีสถำบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคณุทหำรลำดกระบงั

2548 - 2549 รองคณบดีคณะสถำปัตยกรรมศำสตร์ สถำบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง

2538 ที่ปรึกษำด้ำนกำรออกแบบและพัฒนำกำรผลิต
บริษัท คงคำแมนูแฟคเจอร์ริ่ง จ�ำกัด

2534 - 2537 ที่ปรึกษำด้ำนกำรออกแบบและพัฒนำกำรผลิต
บริษัท บำงกอกเจริญมิตร (1972) จ�ำกัด

2532 - 2534 ที่ปรึกษำด้ำนกำรพัฒนำโครงกำรฯ บริษัท นิมิต จ�ำกัด

2524 - 2531 ที่ปรึกษำด้ำนกำรออกแบบและพัฒนำผลิตภัณฑ์
บริษัท ธำนินทร์อุตสำหกรรม จ�ำกัด

2525 ผู้จัดกำรโรงงำน บริษัท ไม้ไทย จ�ำกัด

2523 - 2525 นักออกแบบ บริษัท ธำนินทร์อุตสำหกรรม จ�ำกัด

ประวัติการท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง

- กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมกำรคดีพิเศษ (กคพ.)

- กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ สภำมหำวิทยำลัยขอนแก่น

- ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักงำนบริหำรและพัฒนำองค์ควำมรู้
(องค์กำรมหำชน)

- ทีป่รกึษำรฐัมนตรว่ีำกำรกระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำร

- อนุกรรมกำรวิทยุกระจำยเสียงและวิทยุโทรทัศน์ กทช./กสทช. 

วุฒิการศึกษา
•  ปริญญำเอก Ph.D. (Computer Science), University of Kansas, 

Lawrence Kansas, USA. ทุน Summer Fellowship

วุฒิการศึกษา
•  ปรญิญำโท ศลิปศำสตรมหำบณัฑิต (พัฒนำสงัคม) สถำบนับณัฑติพัฒนบรหิำรศำสตร์
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นายดิสทัต โหตระกิตย์
กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ

ประวัติการท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง

2557 - ปัจจบุนั สมำชิกสภำนิติบัญญัติแห่งชำติ

2557 - ปัจจบุนั เลขำธิกำรคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ 
ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ

2553 - 2555 ผู้ช่วยผู้ประสำนงำนคณะรัฐมนตรีและรัฐสภำ (ปคร.)

2552 - 2554 ช่วยปฏิบัติรำชกำรส�ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี
(ปฏิบัติงำนช่วยสนับสนุนภำรกิจด้ำนกฎหมำยของรัฐมนตรีประจ�ำ
ส�ำนักนำยกรัฐมนตรี (นำยสำธิตย์ วงศ์หนองเตย))

2551 ช่วยปฏิบัติรำชกำรส�ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี
(ปฏิบัติงำนช่วยสนับสนุนภำรกิจด้ำนกฎหมำยของรองนำยก
รัฐมนตรี (นำยสหัส บัณฑิตกุล))

2549 - 2555 กรรมกำรร่ำงกฎหมำยประจ�ำ

2548 - 2549 ช่วยปฏิบัติรำชกำรส�ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี
(ปฏิบัติงำนช่วยสนับสนุนภำรกิจด้ำนกฎหมำยของรองนำยก
รัฐมนตรี (นำยวิษณุ เครืองำม))

2546 - 2549 ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักกฎหมำยต่ำงประเทศ

2543-2546 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยกฎหมำยคมนำคม

วุฒิการศึกษา
•  ปริญญำโท D.E.A. de DROIT PUBLIC มหำวิทยำลัย STRASBOURG III 

(Robert Schuman) (พ.ศ. 2528)
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ดร.อธิปัตย์ บ�ารุง
กรรมกำรและเลขำนุกำร

ประวัติการท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง

2554- 2559 ผู้ตรวจรำชกำรกระทรวงพลังงำน

2550 - 2554  ผูอ้�ำนวยกำรระดับสงู (หัวหน้ำส�ำนักงำนรฐัมนตร)ี กระทรวงพลงังำน

2549 - 2550  เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน 9 ชช.
(ที่ปรึกษำนำยกรัฐมนตรีฝ่ำยข้ำรำชกำรประจ�ำ ด้ำนเศรษฐกิจ)

2547 - 2549 เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 8 บก. (ส�ำนักงำนรัฐมนตรี)
กระทรวงพลังงำน

2536 - 2547 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำรกองประสำนควำมร่วมมือภำครัฐบำลและเอกชน
(สศช.)

2534 - 2536 หัวหน้ำฝ่ำยนโยบำยและแผนอุตสำหกรรม (สศช.)

2532 - 2534 หัวหน้ำฝ่ำยประสำนแผนด้ำนพำณิชย์และบริกำร (สศช.)

วุฒิการศึกษา
• ปริญญำเอก นิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยโกเบ ประเทศญี่ปุ่น
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รายนาม 
คณะอนุกรรมการ

นายเกริก วณิกกุล
ประธำนกรรมกำร

นายรอม หิรัญพฤกษ์
กรรมกำร

นางพวงทิพย์ ปรมาพจน์
กรรมกำร

รองศาสตราจารย์ พรรณนภิา รอดวรรณะ
กรรมกำร

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน
เลขำนุกำร

รองศาสตราจารย์ บุญสนอง รัตนสุนทรากุล
ประธำนอนุกรรมกำร 
(กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมกำร สบร.)

ผู้อ�านวยการ สบร.
รองประธำนอนุกรรมกำร

นายอนุสรณ์ เนื่องผลมาก
อนุกรรมกำร (ผู้ทรงคุณวุฒิ)

นายปฏิญญา เหลืองทองค�า
อนุกรรมกำร (ผู้ทรงคุณวุฒิ)

นางฐะปาณีย์ อาจารวงค์
อนุกรรมกำร (ผู้ทรงคุณวุฒิ)

นายวรพจน์ บุญพร
อนุกรรมกำร (ผู้แทนผู้ปฏิบัติงำน)

นางซองทิพย์ เสริมสวัสดิ์ศรี
อนุกรรมกำร (ผู้แทนผู้ปฏิบัติงำน)

นางนิภาพร พุ่มกลั่น
อนุกรรมกำร (ผู้แทนผู้ปฏิบัติงำน)

ผู้อ�านวยการส�านักทรัพยากรบุคคล
อนุกรรมกำรและเลขำนุกำร

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการ 
บริหารงานบุคคล
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รายงานการวิเคราะห์ ด้านการเงิน
ความเสี่ยง และภารกิจหลักขององค์กร
ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

ด้านการเงิน

ส�ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบรำยงำนกำรเงินของ 
ส�ำนักงำนบริหำรและพัฒนำองค์ควำมรู้ (สบร.) ซึ่งประกอบด้วย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 30 กันยำยน 2561 งบแสดงผลกำร
ด�ำเนินงำนทำงกำรเงิน งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิ/
ส่วนทุน และงบกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน หมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบัญชีท่ีส�ำคัญ 
และรำยงำนฐำนะเงินงบประมำณรำยจ่ำยปีปัจจุบันและปีก่อน 
ส�ำนักงำนกำรตรวจเงนิแผ่นดนิเห็นว่ำ รำยงำนกำรเงินข้ำงต้นน้ีถูกต้อง
ตำมทีค่วรในสำระส�ำคญัตำมมำตรฐำนกำรบญัชภีำครฐัและนโยบำย
กำรบัญชีภำครัฐที่กระทรวงกำรคลังก�ำหนด

ส�ำนักงำนบริหำรและพัฒนำองค์ควำมรู้ จึงขอสรุปสำระส�ำคัญของ
กำรวิเครำะห์รำยงำนทำงกำรเงินท่ีผ่ำนกำรรับรองดังกล่ำวข้ำงต้น
แล้วดังต่อไปนี้ 

1. การวิเคราะห์งบแสดงฐานะทางการเงิน
ส�ำนักงำนบริหำรและพัฒนำองค์ควำมรู้ มีสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน  
ณ วันที่ 30 กันยำยน 2561 เป็นจ�ำนวนเงิน 1,297.79 ล้ำนบำท ลดลง
จำกปีงบประมำณ 2560 จ�ำนวนเงิน 114.32 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 9 
โดยส่วนใหญ่มีสำเหตุมำจำก 
•  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ในปีงบประมำณ 2561 มี

จ�ำนวนเงนิ 691.50 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้จำกปีงบประมำณ 2560 เป็น
จ�ำนวนเงิน 11.47 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 2 โดยส่วนใหญ่เพ่ิมขึ้น 
จำกกำรถอนเงินลงทุนระยะสั้นเป็นจ�ำนวนเงิน 71.42 บำท

•  เงินลงทุนระยะสั้น ในปีงบประมำณ 2561 มีจ�ำนวนเงิน 106.28  
ล้ำนบำท ลดลงจำกปีงบประมำณ 2560 จ�ำนวนเงนิ 71.42 ล้ำนบำท  
หรือร้อยละ 40 ในปีงบประมำณ 2557 ส�ำนักงำนได้น�ำเงิน 
รำยได้และเงินบริจำค จ�ำนวน 250 ล้ำนบำท ฝำกเข้ำในบัญชี 
เงนิฝำกประจ�ำ 6 เดอืน เพ่ือเป็นกำรเพ่ิมรำยได้และเป็นประโยชน์แก่ 
ส�ำนกังำน ต่อมำในปีงบประมำณ 2560 ได้มกีำรถอนเงนิออกจำก
บัญชี เป็นจ�ำนวนเงิน 80 ล้ำนบำท เพื่อใช้ในกำรบริหำรจัดกำรเงิน
รำยได้ตำมแผนปีงบประมำณ 2560 และในปีงบประมำณ 2561 
ได้ถอนเงินออกจำกบัญชีเป็นจ�ำนวน 73.12 ล้ำนบำท เพื่อโอนให้
แก่ส�ำนักงำนส่งเสริมเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ (องค์กำรมหำชน) เป็น
จ�ำนวนเงิน 63.12 ล้ำนบำท ส่วนที่เหลือไว้ด�ำเนินงำนในส่วนของ
ส�ำนักงำน 

•  สนิทรพัย์หมนุเวียนอืน่ คอืค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ ในปีงบประมำณ 
2561 มีจ�ำนวนเงิน 13.95 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีงบประมำณ 
2560 จ�ำนวนเงิน 10.19 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 42 เน่ืองจำก 
รับเงินค่ำจ่ำยล่วงหน้ำที่ส�ำนักงำนได้จ่ำยค่ำจ้ำงปรับปรุงต่อเติม 
และก่อสร้ำงที่ท�ำกำรแห่งใหม่ของหน่วยงำนภำยใน - ศูนย์
สร้ำงสรรค์งำนออกแบบ

•  อำคำร อปุกรณ์ และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน ในปีงบประมำณ 2561 มี
จ�ำนวนเงิน 523.18 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีงบประมำณ 2560 เป็น
จ�ำนวนเงนิ 54.52 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 9 เน่ืองจำกในปีงบประมำณ 
2560 ส�ำนักงำนมกีำรปรบัปรงุต่อเตมิและก่อสร้ำงทีท่�ำกำรแห่งใหม่ 
ของหน่วยงำนภำยใน - ศนูย์สร้ำงสรรค์งำนออกแบบ จงึมค่ีำใช้จ่ำย 
ในกำรจัดซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนมำกกว่ำปี 2561

•  หนีส้นิ ในปีงบประมำณ 2561 มจี�ำนวนเงนิ 71.36 ล้ำนบำท ลดลง 
จำกปีงบประมำณ 2560 เป็นจ�ำนวนเงิน 8.25 ล้ำนบำท หรือ 
ร้อยละ10 โดยส่วนใหญ่มีสำเหตุมำจำกเจ้ำหน้ีกำรค้ำบุคคล
ภำยนอกตำมสัญญำจัดซื้อจัดจ้ำงลดลง

แผนภาพแสดงการวิเคราะห์ฐานะการเงิน 2561

2560
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2561

2560
2561

2560

2. การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน ประกอบด้วย
ด้านรายได้
ส�ำนักงำนบริหำรและพัฒนำองค์ควำมรู ้  มีรำยได้โดยรวมใน
ปีงบประมำณ 2561 เป็นจ�ำนวนเงิน 781.33 ล้ำนบำท ลดลงจำก
ปีงบประมำณ 2560 เป็นจ�ำนวนเงิน 136.37 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 
15 ประกอบด้วย
•  รำยได้เงนิอดุหนุนจำกรฐับำล ในปีงบประมำณ 2561 มจี�ำนวนเงนิ  

664.08 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีงบประมำณ 2560 เป็นจ�ำนวนเงิน 
199.62 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 23 เน่ืองจำกส�ำนักงำนได้รับกำร
จดัสรรเงินงบประมำณงบบคุลำกรลดลงเป็นจ�ำนวน 3.68 ล้ำนบำท  
งบด�ำเนินงำนลดลงเป็นจ�ำนวน 6.25 ล้ำนบำท งบภำรกิจลดลง
เป็นจ�ำนวนเงนิ 51.32 ล้ำนบำท และงบลงทนุลดลงเป็นจ�ำนวนเงนิ  
241.01 ล้ำนบำท โดยส่วนใหญ่มีสำเหตุมำจำกงบลงทุนลด
เน่ืองจำกในปีงบประมำณ 2560 ส�ำนักงำนมีค่ำใช้จ่ำยในกำร
ปรบัปรงุพ้ืนท่ีและก่อสร้ำงทีท่�ำกำรแห่งใหม่ของหน่วยงำนภำยใน -  
ศูนย์สร้ำงสรรค์งำนออกแบบ 

•  รำยได้จำกแหล่งอื่น ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและ
บริกำร เงินอุดหนุนและบริจำค ดอกเบี้ยรับ และรำยได้อื่นๆ ใน
ปีงบประมำณ 2561 มีจ�ำนวนเงิน 117.24 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้นจำก
ปีงบประมำณ 2560 เป็นจ�ำนวนเงิน 63.25 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 
117 โดยส่วนใหญ่มีสำเหตุมำจำกในปีงบประมำณ 2561 มีเงิน
รำยได้จำกเงินอุดหนุนและบริจำคเพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 27.17 
ล้ำนบำท ค่ำบรกิำรทีป่รกึษำในกำรจัดกจิกรรมเพิม่ขึน้เปน็จ�ำนวน 
24.08 ล้ำนบำท ค่ำสมำชิก ค่ำกำรใช้บริกำรพื้นที่ และรำยได้อื่นๆ 
เพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 6.24 ล้ำนบำท

แผนภาพแสดงการวิเคราะห์เงินรายได้

ด้านค่าใช้จ่าย
ส�ำนักงำนบริหำรและพัฒนำองค์ควำมรู ้ มีค่ำใช้จ่ำยโดยรวมใน
ปีงบประมำณ 2561 จ�ำนวนเงิน 860.67 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้นจำก
ปีงบประมำณ 2560 เป็นจ�ำนวนเงิน 38.79 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 5 
ประกอบด้วย
•  ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร ในปีงบประมำณ 2561 มีจ�ำนวนเงิน 183.79  

ล้ำนบำท ลดลงจำกปีงบประมำณ 2560 เป็นจ�ำนวนเงิน 5.69 
ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3 โดยส่วนใหญ่มีสำเหตุมำจำกหน่วยงำน
ภำยใน - ศูนย์สร้ำงสรรค์งำนออกแบบ ได้มีกำรแยกตัวออกไป 
จัดตั้งองค์กำรมหำชนใหม่ตำมพระรำชกฤษฎีกำจัดต้ังเป็น 
ส�ำนักงำนส่งเสริมเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ (องค์กำรมหำชน) มีผล
บงัคบัใช้นบัตัง้แต่วนัที ่14 สงิหำคม 2561 เป็นต้นไป จงึท�ำให้ตัง้แต่
วันท่ี 14 สิงหำคม ถึง 30 กันยำยน 2561 ไม่มีกำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำย 
บุคลำกร

•  ค่ำใช้จ่ำยด�ำเนินงำน งบภำรกิจ และงบลงทุน ในปีงบประมำณ 
2561 มีจ�ำนวนเงิน 563.09 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้นจำกปีงบประมำณ 
2560 เป็นจ�ำนวนเงิน 25.50 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 5 โดยส่วนใหญ่
มีสำเหตุมำจำกส�ำนักงำนมีกำรปรับเปลี่ยนกำรจัดนิทรรศกำร จึง
ท�ำให้มีค่ำใช้สอยในกำรจัดกิจกรรมเพิ่มขึ้น

•  ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ คือค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย์ถำวรและค่ำตัด
จ�ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอร์, ค่ำลขิสทิธ์ิ ในปีงบประมำณ 2561  
มีจ�ำนวนเงิน 113.79 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้นจำกปีงบประมำณ 2560 
เป็นจ�ำนวนเงนิ 18.98 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 20 เน่ืองจำกส�ำนักงำน
มีกำรปรับปรุงพ้ืนท่ีและก่อสร้ำงท่ีท�ำกำรแห่งใหม่ของหน่วยงำน
ภำยใน - ศูนย์สร้ำงสรรค์งำนออกแบบ และมีกำรซื้อครุภัณฑ์
ส�ำนกังำนเพ่ิมข้ึน จงึมค่ีำใช้จ่ำยท่ีเป็นค่ำเสือ่มรำคำทีต่ดัจำกมลูค่ำ
ของสินทรัพย์เพิ่มขึ้น

แผนภาพการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย
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ด้านการบริหารความเสี่ยง

1. กรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยง
ส�ำนักงำนบริหำรและพัฒนำองค์ควำมรู้ (องค์กำรมหำชน) ด�ำเนิน
แนวทำงกำรบรหิำรควำมเสีย่งตำมมำตรฐำน COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) และ
ตำมเกณฑ์กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรกำรจัดกำรภำครัฐ เพ่ือให้
บรรลุตำมเป้ำหมำยตัวชี้วัด พันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กร ที่ได้
ก�ำหนดไว้ในแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปี สอดคล้องกับนโยบำยรัฐบำล 
โดยระบุให้หน่วยงำน ต้องมีกำรวิเครำะห์และบริหำรควำมเสี่ยงตำม

ปัจจัยพิจารณา
เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน

1 2 3

1.  สอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์และ

เป้ำประสงค์ (A)

ไม่สอดคล้องกับกลยุทธ์ 

ในประเด็นยุทธศำสตร์ (น้อย)

สอดคล้องกับบำงกลยุทธ์ 

ในประเด็นยุทธศำสตร์ (ปำนกลำง)

สอดคล้องกับทุกกลยุทธ์ 

ในประเด็นยุทธศำสตร์ (มำก)

2.  งบประมำณที่ได้รับในปี 

งบประมำณ พ.ศ. 2561 (B)

ได้รับงบประมำณสูงเป็นอันดับ 3 ได้รับงบประมำณสูงเป็นอันดับ 2 ได้รับงบประมำณสูงเป็นอันดับ 1

ยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ หน่วยงาน 
รับผิดชอบ

ผลคะแนน
ความสอดคล้อง  

(A)
งบประมาณ (B) รวม (A*B)

1.  กำรพัฒนำองค์ควำมรู้และนวัตกรรม โครงกำรขยำยผลกำรวิจัยท่ีเก่ียวข้อง

กับเกษตร เทคโนโลยีชีวภำพ และ

อำหำร เพ่ือเพ่ิมศักยภำพเกษตรกรไทย

ผ่ำนแหล่งเรียนรู้สำธำรณะ

สบร. 2 3 6

2. กำรพัฒนำต้นแบบแหล่งเรียนรู้ งำนกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำ

พิพิธภัณฑ์กำรเรียนรู้ 

สพร. 2 3 6

3.  กำรส่งเสริมเครือข่ำยในภูมิภำคเพื่อ

กำรขยำยผลต้นแบบแหล่งเรียนรู้และ

องค์ควำมรู้ 

โครงกำรพัฒนำศูนย์กำรเรียนรู้ต�ำบล สอร. 2 3 6

4.  กำรจัดกำรควำมรู้และเผยแพร่ 

องค์ควำมรู้ให้เข้ำถึงประชำชน

โครงกำรพัฒนำศักยภำพและสร้ำง

โอกำสทำงธุรกิจแก่ผู ้ประกอบกำร

ธุรกิจสร้ำงสรรค์ - แผนบรูณำกำร สสว.

ศสบ. 2 3 6

5.  กำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำร

จัดกำร 

งำนพัฒนำบุคลำกร สบร. 2 2 4

ประเดน็ยุทธศำสตร์ให้ครบถ้วนทกุประเดน็ของหน่วยงำน โดยคัดเลอืก 
แผนงำน/โครงกำรที่ส�ำคัญและมีผลกระทบสูงต่อกำรกำรบรรลุ
ควำมส�ำเร็จตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ได้รับงบประมำณอย่ำงน้อย
ยุทธศำสตร์ละ 1 แผนงำน/โครงกำร มำด�ำเนินกำรบริหำรจัดกำร 
ควำมเส่ียงเพ่ือจัดกำรกับกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจส่งผลกระทบต่อ 
ควำมส�ำเร็จหรือกำรบรรลุเป้ำหมำยของแผนงำน/โครงกำร รวมท้ัง  
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำประสงค์ขององค์กร 

2. การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการเพื่อบริหารความเสี่ยง 
สบร. ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรพิจำรณำคัดเลือกแผนงำน/โครงกำร จำกแผนปฏิบัติกำรประจ�ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561 โดยให้มีแผนงำน/
โครงกำรที่เป็นตัวแทนครบถ้วนในทุกยุทธศำสตร์ 5 ด้ำนของ สบร. และครอบคลุมทุกหน่วยงำนภำยใน เพื่อน�ำมำพิจำรณำบริหำรควำมเสี่ยง
ต่อไป โดยมีปัจจัยในกำรพิจำรณำใน 2 มิติ ได้แก่ ควำมส�ำคัญและสอดคล้องกับกลยุทธ์ และงบประมำณที่ได้รับจัดสรร มีรำยละเอียด ดังนี้
2.1 เป็นแผนงำน/โครงกำรที่ส�ำคัญและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในแต่ละประเด็นยุทธศำสตร์มำกที่สุด
2.2 เป็นแผนงำน/โครงกำรที่ได้รับงบประมำณสูงสุดในแต่ละประเด็นยุทธศำสตร์ 
2.3 จดัล�ำดบัควำมส�ำคญัโครงกำรตำมเกณฑ์ทีก่�ำหนดโดยจะต้องคดัเลอืกแผนงำนโครงกำรทีไ่ด้คะแนนสงูทีส่ดุในแต่ละประเดน็ยุทธศำสตร์ 

2.4 ผลกำรคัดเลือกแผนงำน/โครงกำร ตำมเกณฑ์ที่ก�ำหนดข้ำงต้น มีดังน้ี

97

O
K

M
D

  |  A
N

N
U

A
L R

E
P

O
R

T
  |  20

18



3. การวิเคราะห์ ประเมิน และบริหารความเสี่ยง 
ในกำรวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยงของแผนงำน/โครงกำรที่ผ่ำน
กำรคัดเลือก เร่ิมต้นด้วยกำรระบุประเภทและประเด็นควำมเสี่ยงใน
กำรด�ำเนนิงำนโครงกำร รวมถึงผลกระทบทีอ่ำจเกิดขึน้จำกปัจจยัเสีย่ง
ต่ำงๆ จำกนั้นจึงด�ำเนินกำรวิเครำะห์เพ่ือประเมินระดับโอกำสที่จะ
เกิดปัจจัยเสี่ยง และระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง  
ซึ่งมีจ�ำนวน 5 ระดับเริ่มต้ังแต่ระดับ 1 คือน้อยที่สุด ถึงระดับ 5 คือ
มำกที่สุด เพื่อน�ำมำค�ำนวณเป็นผลคะแนนของระดับควำมเสี่ยง โดย
มีระดับควำมเสี่ยง 4 ระดับตำมช่วงคะแนน แล้วจึงน�ำมำพิจำรณำ 
กลยุทธ์กำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมเพ่ือจัดท�ำเป็นแผนบริหำร
ควำมเสี่ยงของโครงกำรและองค์กรต่อไป
• คะแนน 1 - 3 = ระดับควำมเสี่ยงต�่ำ
• คะแนน 4 - 9 = ระดับควำมเสี่ยงปำนกลำง
• คะแนน 10 - 16 = ระดับควำมเสี่ยงสูง
• คะแนน 17 - 25 = ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก
โดยมีผลกำรวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยงของแผนงำน/โครงกำร 
ดังนี้ 
3.1  โครงการขยายผลการวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับเกษตร เทคโนโลยี

ชีวภาพ และอาหาร เพื่อเพิ่มศักยภาพเกษตรกรไทยผ่าน
แหล่งเรียนรู้สาธารณะ : สบร.

1) สำระส�ำคัญ
  โครงกำรมวัีตถุประสงค์เพ่ือต่อยอดองค์ควำมรูแ้ละนวัตกรรมด้ำน

กำรเกษตร อำหำร และเทคโนโลยีชีวภำพจำกผลงำนวิจัยและสื่อ
ของสถำบันวิจัย/สถำบันกำรศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ หรือบริษัท
เอกชนท่ีเก่ียวข้องแก่เกษตรกรและบุคลำกรผู้ท�ำหน้ำที่ถ่ำยทอด
ควำมรู ้แก่เกษตรกรผ่ำนแหล่งเรียนรู ้สำธำรณะ อันเป็นกำร 
เสริมสร้ำงศักยภำพภำคเกษตรไทยให้มีขีดควำมสำมำรถกำร
แข่งขันและควำมหลำกหลำยทำงเศรษฐกิจ โดยมีเป้ำหมำย 
กำรด�ำเนินงำนในส่วนภูมิภำคครอบคลุมพ้ืนท่ี 8 จังหวัด ได้แก่ 
เชยีงใหม่ น่ำน สกลนคร สรุนิทร์ นครปฐม ปทมุธำนี นครศรธีรรมรำช 
และสงขลำ

2) ตัวชี้วัดควำมส�ำเร็จ
 • จ�ำนวนองค์ควำมรู้และผลงำนศึกษำวิจัยใหม่ 1 เรื่อง
 •  จ�ำนวนองค์ควำมรู้และผลงำนวิจัยที่ได้รับกำรต่อยอด 5 เรื่อง
 •  จ�ำนวนแหล่งเรียนรู ้ เครือข ่ำยท่ีได้รับกำรพัฒนำต่อยอด 

องค์ควำมรู้ 8 แห่ง 
 •  จ�ำนวนเกษตรกร/ผูถ่้ำยทอดควำมรูแ้ก่เกษตรกร ได้รบัถ่ำยทอด

นวัตกรรมและองค์ควำมรู้ 800 คน 
 •  ควำมพึงพอใจท่ีกลุ ่มเป้ำหมำยเข้ำถึงและได้รับควำมรู้ใน 

แหล่งเรียนรู้ ร้อยละ 80 
 •  สดัส่วนกลุม่เป้ำหมำยท่ีได้รบัควำมรู/้ประโยชน์เพ่ิมขึน้ ร้อยละ 80 
 •  จ�ำนวนภำคทีีม่ส่ีวนร่วมในกำรขบัเคลือ่นกำรสร้ำงควำมรู ้10 ภำคี 

3) กำรประเมินควำมเสี่ยง

3.2 งานการบรหิารจัดการและพฒันาพพิธิภัณฑ์การเรยีนรู ้: สพร.
1) สำระส�ำคัญ
  งำนบรหิำรจดักำรและพัฒนำพิพิธภณัฑ์เป็นภำรกิจหลกัของ สบร. 

ในกำรเผยแพร่องค์ควำมรูผ่้ำนนทิรรศกำรหลกัไปยังกลุม่เป้ำหมำย
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ตอบสนองต่อควำมต้องกำรและวิถีชีวิต
ของกลุ่มเป้ำหมำยที่หลำกหลำย รวมท้ังพัฒนำงำนบริกำรด้ำน
พิพิธภัณฑ์ที่สนับสนุนให้เกิดกระบวนกำรเรียนรู้และข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์

2) ตัวชี้วัดควำมส�ำเร็จ
 • จ�ำนวนผู้เข้ำมำใช้บริกำรพิพิธภัณฑ์ 150,000 คน 

 •  ผูเ้ข้ำชมนิทรรศกำรและเข้ำร่วมกิจกรรมมคีวำมพึงพอใจในกำร
ให้บริกำร ร้อยละ 85

 • ให้บริกำรสืบค้นและใช้ฐำนข้อมูลใน e - library 400 ครั้ง
 • น�ำเข้ำข้อมูลจดหมำยเหตุ 400 ข้อมูล
 • ผู้ใช้บริกำรห้องสมุดมีควำมพึงพอใจ ร้อยละ 85
 • จัดท�ำฐำนข้อมูลวัตถุพิพิธภัณฑ์ 1 งำน
 •  จัดท�ำจดหมำยข่ำวด้ำนกำรอนุรักษ์เผยแพร่ไปยังเยำวชนและ

ประชำชน และเครือข่ำยพิพิธภัณฑ์แหล่งเรียนรู้ 800 แห่ง 
 •  จดัอบรมเชงิปฏิบตักิำรด้ำนอนุรกัษ์ให้กับเครอืข่ำยพิพิธภัณฑ์ 2 ครัง้
 •  ผูเ้ข้ำร่วมอบรมผ่ำนเกณฑ์ควำมรูค้วำมเข้ำใจกำรอบรม ร้อยละ 80

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส*ผลกระทบ)
กลยุทธ์/แนวทางการ

บริหารจัดการความเสี่ยง
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด�ำเนินงำน

•  กำรด�ำเนินงำนมี 

ควำมล่ำช้ำ

•  เกษตรกรเข้ำร่วมโครงกำร

ต�่ำกว่ำเป้ำหมำย

•  เกษตรกรได้รับประโยชน์ 

ต�่ำกว่ำที่คำดหวัง

•  บุคลำกรไม่เพียงพอหรือ

ท�ำงำนหลำยภำรกิจในเวลำ

เดียวกัน

•  ควำมพร้อมของนักวิจัย/

วิทยำกร เกษตรกร และ

ภำคีเครือข่ำยในพื้นที่

•  หัวข้อ/เนื้อหำองค์ควำมรู้ที่

ถ่ำยทอดไม่น่ำสนใจ

•  กำรด�ำเนินงำนขำด

ประสิทธิภำพ ไม่สำมำรถ

บรรลุตำมเป้ำหมำย

โครงกำร

ปำนกลำง

(2 * 2 = 4)

•  มีกำรวิเครำะห์ต้นแบบ

กระบวนกำรต่อยอดองค์ควำมรู้

ที่เกี่ยวข้อง

•  คัดเลือกงำนวิจัยและนวัตกรรม

โดดเด่นที่สอดคล้องกับ 

แนวนโยบำยและเหมำะสมใน

กำรต่อยอด

•  ติดตำมประเมินผลทั้งควำม 

พึงพอใจและควำมรู้ที่เกษตรกร

ได้รับและสำมำรถน�ำไปใช้

ประโยชน์
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3) กำรประเมินควำมเสี่ยง

3.3 โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต�าบล : สอร. 
1) สำระส�ำคัญ
  โครงกำรมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์กำรเรียนรู้/ 

แหล่งเรียนรู้ของหน่วยงำนต่ำงๆ ในระดับต�ำบลให้เป็นศูนย์กำร
เรียนรู้ท่ีทันสมัยและสร้ำงสรรค์ ประกอบไปด้วยสื่อและกิจกรรม
กำรเรียนรู้ท่ีหลำกหลำย ซึ่งดึงดูดและกระตุ้นกำรเรียนรู้ ที่ท�ำให้
เกิดประโยชน์ต่อกำรด�ำเนนิชวิีตและประกอบอำชพีของประชำชน
ในท้องถ่ิน และเพ่ือสร้ำงและขยำยโอกำสกำรเข้ำถึงองค์ควำมรู้  
ส่งเสริมกำรเรียนรู ้ตลอดชีวิตให้แก่ประชำชนทุกช่วงวัยทั้งใน 
รปูแบบออนไลน์และออฟไลน์ให้ครอบคลมุกว้ำงขวำงยิง่ขึน้ ทีจ่ะเป็น
รำกฐำนในกำรพัฒนำสงัคมไทยสูส่งัคมแห่งกำรเรยีนรูอ้ย่ำงย่ังยืน

2) ตัวชี้วัดควำมส�ำเร็จโครงกำร
 •  จ�ำนวนผู้ดูแลศูนย์กำรเรียนรู้/แหล่งเรียนรู้ในระดับชุมชนเข้ำรับ

กำรอบรมอย่ำงต่อเนื่อง 400 คน
 •  จ�ำนวนศูนย์กำรเรียนรู ้/แหล่งเรียนรู ้ในระดับชุมชนท่ีได้รับ 

กำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 200 แห่ง
 •  เยำวชนและประชำชนทัว่ไปในพ้ืนท่ีชมุชนสำมำรถเข้ำใช้บรกิำร

จำกศูนย์กำรเรียนรู ้/แหล่งเรียนรู ้ในระดับชุมชนท่ัวประเทศ 
100,000 คน 

 • จ�ำนวนศูนย์เรียนรู้ใกล้บ้ำนต้นแบบ (สะสม) 20 แห่ง 

3) กำรประเมินควำมเสี่ยงโครงกำร

3.4  โครงการพัฒนาศักยภาพและสร้างโอกาสทางธุรกิจแก่ 
ผู้ประกอบการธุรกิจสร้างสรรค์ : ศสบ.

1) สำระส�ำคัญ
  เป็นกำรพัฒนำศักยภำพของผู้ประกอบกำรธุรกิจสร้ำงสรรค์อย่ำง

ครบวงจร ภำยใต้หลกักำร “คดิ ผลติ และขำย” มุง่เน้นท่ีกำรพัฒนำ

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส*ผลกระทบ)
กลยุทธ์/แนวทางการ

บริหารจัดการความเสี่ยง
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด�ำเนินงำน

•  กำรด�ำเนินงำนมี 

ควำมล่ำช้ำ

•  จ�ำนวนผู้ใช้บริกำร

พิพิธภัณฑ์ต�่ำกว่ำเป้ำหมำย

•  ผู้ใช้บริกำรไม่ได้รับควำม

สะดวกสบำยในกำรเข้ำรับ

บริกำรและมีควำมพึงพอใจ

ต�่ำกว่ำเป้ำหมำย

•  บุคลำกรไม่เพียงพอหรือ

ไม่มีควำมเป็นมืออำชีพใน

กำรให้บริกำร

•  ควำมล่ำช้ำในกำรติดตั้งชุด

นิทรรศกำรหลัก “ถอดรหัส

ไทย” ส่งผลกระทบต่อกำร

ด�ำเนินงำนโครงกำร

•  กำรด�ำเนินงำนขำด

ประสิทธิภำพ ไม่สำมำรถ

บรรลุตำมเป้ำหมำย

โครงกำร

•  ผู้ใช้บริกำรประเมินผลควำม

พึงพอใจให้ สบร. ต�่ำกว่ำ

เกณฑ์ที่ กพร. ก�ำหนด

ปำนกลำง

(3 * 3 = 9)

•  พัฒนำบุคลำกรด้ำนงำนบริกำร

ให้มีควำมเป็นมืออำชีพ

•  ซ่อมแซม บ�ำรุงรักษำ วัตถุ

จัดแสดงหรือส่วนประกอบ

นิทรรศกำร และด้ำนสุขอนำมัย

อื่นๆ ส�ำหรับงำนบริกำรให้อยู่ใน

สภำพดีพร้อมใช้งำน

•  วำงแผนกำรด�ำเนินงำน  

ก�ำหนดเป้ำหมำยที่ชัดเจน 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส*ผลกระทบ)
กลยุทธ์/แนวทางการ

บริหารจัดการความเสี่ยง
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด�ำเนินงำน

•  กำรด�ำเนินงำนมี 

ควำมล่ำช้ำ

•  จ�ำนวนศูนย์เรียนรู้ที่ได้รับ

กำรพัฒนำต�ำ่กว่ำเป้ำหมำย

•  ศักยภำพและควำมพร้อม

ของศูนย์เรียนรู้/แหล่งเรียนรู ้

ระดับชุมชนที่เข้ำร่วม

โครงกำร 

•  ศูนย์เรียนรู้หลำยแห่ง 

ด�ำเนินกำรโดยชุมชน

ท�ำให้มีข้อจ�ำกัดในด้ำนงบ

ประมำณ และบุคลำกร  

ซึ่งมีผลที่มีนัยส�ำคัญต่อ

ควำมส�ำเร็จของโครงกำร

•  กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง

ใช้เวลำนำน 

•  กำรด�ำเนินงำนขำด

ประสิทธิภำพ ไม่สำมำรถ

บรรลุตำมเป้ำหมำย

โครงกำร

•  ส่งผลต่อผลกำรประเมิน

องค์กำรมหำชน เนื่องจำก

โครงกำรนี้เป็นตัวชี้วัดของ

หน่วยงำนที่ตกลงไว้กับ 

กพร.

ปำนกลำง

(3 * 3 = 9)

•  ประสำนงำนกับหน่วยงำน

พันธมิตรในกำรพัฒนำศูนย ์

เรียนรู้ต�ำบลอย่ำงใกล้ชิด เพื่อ

ก�ำหนดแนวทำงและวำงแผน

กำรท�ำงำนร่วมกัน

และประยุกต์ใช้องค์ควำมรู้ให้เกิดกระบวนกำรคิด ด้ำนกำรคิดเชิง
ออกแบบ และกำรออกแบบบรกิำร เพ่ือให้ผูป้ระกอบกำรน�ำควำมรู ้
ต่อยอดควำมคิด ออกแบบและพัฒนำ ยกระดับสินค้ำและบริกำร 
น�ำไปสู่กำรผลิตจริงและกำรจัดจ�ำหน่ำยในช่องทำงจริงๆ ภำยใต้
โครงกำรอย่ำงรอบด้ำน โดยกำรจัดบรรยำย ฝึกอบรม สัมมนำเชิง

99

O
K

M
D

  |  A
N

N
U

A
L R

E
P

O
R

T
  |  20

18



3.5 งานพัฒนาศักยภาพบุคลากร : สบร.
1) สำระส�ำคัญ
  มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลำกรของ สบร. และหน่วยงำนภำยในมี

คณุลกัษณะทีพึ่งประสงค์ คอื มคีวำมรูแ้ละทักษะท่ีหลำกหลำยใน
กำรปฏิบัตงิำนอย่ำงมคีณุภำพ ทันสมยั มคีวำมมุง่มัน่ในกำรพัฒนำ
ตนเองและพัฒนำงำนในหน้ำที่ให้มีคุณภำพสูงสุด 

2) ตัวชี้วัดควำมส�ำเร็จ
 •  ผู้ปฏิบัติงำนจ�ำนวน 55 คน ได้รับกำรฝึกอบรมทั้งในส่วนของ

กำรเสริมสร้ำงทักษะพ้ืนฐำนในกำรท�ำงำน ไม่ว่ำจะเป็นหลกัสตูร
เฉพำะทำง และหลักสูตรที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท�ำงำน 
มทัีกษะในกำรด�ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ และมรีะบบกำร

บริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ รวมท้ังกำรเสริมทักษะเก่ียวกับ
ระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่ อย่ำงน้อยคนละ 1 ครั้ง

 •  ผู ้บริหำร/ผู ้ปฏิบัติงำน จ�ำนวนอย่ำงน้อย 5 คน ได้รับกำร 
แลกเปล่ียนควำมรู ้ ประสบกำรณ์ทำงด้ำนวิชำกำรร่วมกับ 
หน่วยงำนภำยนอก รวมถึงกำรศกึษำดงูำนท้ังในและต่ำงประเทศ

 •  ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ จ�ำนวน 70 คน ได้เข้ำร่วมกิจกรรม 
เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์และกำรท�ำงำนเป็นทีม

 •  ผู้บริหำรจ�ำนวน 8 คน ได้รับกำรอบรมพัฒนำกำรเป็นผู้น�ำ
กำรบริหำรให้เกิดกำรเปล่ียนแปลง แผนกลยุทธ์ในกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล และพัฒนำผู้น�ำด้ำนภำวะคุณธรรม จริยธรรม

3) กำรประเมินควำมเสี่ยง

3) กำรประเมินควำมเสี่ยง

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส*ผลกระทบ)
กลยุทธ์/แนวทางการ

บริหารจัดการความเสี่ยง
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด�ำเนินงำน

•  กำรด�ำเนินงำนมี 

ควำมล่ำช้ำ 

•  จ�ำนวนผู้ประกอบกำรธุรกิจ

สร้ำงสรรค์และ SMEs ได้

รับกำรพัฒนำศักยภำพ 

ต�่ำกว่ำเป้ำหมำย

•  มกีำรจดักิจกรรมย่อย

จ�ำนวนมำกและหลำกหลำย

•  มีหน่วยงำน ภำคีเครือข่ำย  

และบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ซึ่งต้องประสำนงำนด้วย

จ�ำนวนมำก

•  กำรด�ำเนินงำนขำด

ประสิทธิภำพ ไม่สำมำรถ

บรรลุตำมเป้ำหมำย

โครงกำร

ปำนกลำง

(2 * 2 = 4)

•  กำรประสำนงำนกับหน่วยงำน

ทั้งภำครัฐ เอกชน และชุมชน

อย่ำงใกล้ชิด

•  ร่วมมือกับพันธมิตรและ 

ผู้สนับสนุนในกำรด�ำเนินงำน

•  มีกำรประชำสัมพันธ์เชิงรุก

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส*ผลกระทบ)
กลยุทธ์/แนวทางการ

บริหารจัดการความเสี่ยง
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด�ำเนินงำน

•  ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ 

เข้ำรบักำรอบรมและพัฒนำ 

ต�ำ่กว่ำเป้ำหมำยท่ีตัง้ไว้

•  บุคลำกรมีภำรกิจประจ�ำ

จ�ำนวนมำกท�ำให้ขำด

โอกำสในกำรพัฒนำ

•  กำรด�ำเนินงำนขำด

ประสิทธิภำพ ไม่สำมำรถ

บรรลุตำมเป้ำหมำย

โครงกำร

•  บุคลำกรขำดควำมรู้และ 

ทักษะที่จ�ำเป็นใน 

กำรปฏิบัติงำน

ปำนกลำง

(2 * 2 = 4)

ส่งเสริมให้บุคลำกรได้เข้ำรับ 

กำรฝึกอบรมในหลักสูตรต่ำงๆ 

อย่ำงเพียงพอและเสมอภำค เพื่อ

สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงำนมีโอกำส

เพิ่มพูนทักษะในกำรปฏิบัติงำน

ปฏิบัติกำร ผ่ำนกระบวนกำรออกแบบบริกำร เผยแพร่ควำมรู้ด้ำน 
Service Design ให้แก่สำธำรณชนในรปูแบบกำรเรยีนกำรสอนใน
พ้ืนทีแ่ละกำรเรยีนกำรสอนในระบบออนไลน์ จดักิจกรรมเชือ่มโยง 
เครือข่ำยและสร้ำงควำมร่วมมือกับหน่วยงำนพันธมิตรด้ำนกำร
ออกแบบบริกำร ทั้งในและต่ำงประเทศ

2) ตัวชี้วัดควำมส�ำเร็จ
 •  จัดงำนเผยแพร่และจัดแสดงผลงำนด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์

และกำรออกแบบ 1 ครั้ง
 •  ผู ้ประกอบกำรธุรกิจสร้ำงสรรค์และ SMEs ของไทยได้รับ 

องค์ควำมรูด้้ำนกำรพัฒนำผลติภณัฑ์ และพัฒนำศกัยภำพให้มี
ขีดควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันที่สูงขึ้น 3,000 คน 

สรุปผลการบริหารความเสี่ยงภาพรวมของ สบร. 
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มโีครงกำรซึง่ผ่ำนกำรคดัเลอืก และบรรจุ
อยู่ในแผนบริหำรควำมเสี่ยงจ�ำนวน 5 โครงกำร โดยทุกโครงกำรมี
ระดับควำมเสี่ยงของโครงกำรอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ (คะแนน 4 - 9)  
แต่จ�ำเป็นต้องมีกำรควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดควำมเสี่ยงและ 

ผลกระทบที่อำจเกิดขึ้น โดยมีแนวทำงกำรด�ำเนินงำนและกลยุทธ์
ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงที่เหมำะสมกับปัจจัยเส่ียงของแต่ละ
โครงกำร เพ่ือให้ส�ำนักงำนสำมำรถด�ำเนินงำนได้ตำมวัตถุประสงค์
และบรรลุเป้ำหมำยขององค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ
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ด้านภารกิจหลักขององค์กร 

ภารกิจหลักของ สบร.
ในปีงบประมำณ 2561 ส�ำนักงำนบริหำรและพัฒนำองค์ควำมรู ้ 
(องค์กำรมหำชน) หรือ สบร. และหน่วยงำนภำยใน 2 แห่ง ได้แก่ 
ส�ำนักงำนอุทยำนกำรเรียนรู้ (TK Park) สถำบันพิพิธภัณฑ์กำรเรียนรู้
แห่งชำต ิ(NDMI) มผีลกำรด�ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ทีส่�ำคญั 4 ด้ำน 
โดยสรุปผลกำรด�ำเนินงำนที่ส�ำคัญ ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม
เป็นกำรสร้ำงนวัตกรรมและองค์ควำมรู ้ที่ทันต่อสถำนกำรณ์และ 
แนวโน้มในอนำคตท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและ
สร้ำงมูลค่ำผลผลิตด้วยฐำนควำมรู้ โดยกำรสังเครำะห์ย่อยข้อมูลเพื่อ
จดัท�ำสือ่ชดุควำมรูใ้นรปูแบบสือ่ท่ีน่ำสนใจ ศกึษำประมวลสงัเครำะห์
องค์ควำมรู้ ขยำยแนวคดิกำรใช้ประโยชน์จำกองค์ควำมรูสู้ก่ำรต่อยอด 
ทำงอำชีพ เพ่ือน�ำไปสู่โอกำสในกำรสร้ำงรำยได้/ประกอบอำชีพ/
กำรพัฒนำทักษะที่จ�ำเป็นในปัจจุบัน โดยมีผลงำนที่ส�ำคัญ ได้แก่  
กำรจดัท�ำสือ่แนวคดิกระบวนกำรเรยีนรูด้้วยสือ่ กำรส่งเสรมิบรูณำกำร
แหล่งเรยีนรูแ้ละจดัท�ำดชันีชีว้ดัแหล่งเรยีนรู ้กำรจดัท�ำวำรสำรวชิำกำร 
OKMD Perspective เพ่ือเป็นสือ่กลำงในกำรถ่ำยทอดดชันีองค์ควำมรู้ 
และกำรอ้ำงองิข้อมลูด้ำนเศรษฐกิจฐำนควำมรูข้องประเทศ กำรขยำยผล 
กำรวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับเกษตร เทคโนโลยีชีวภำพ และอำหำร  
เพ่ือเพ่ิมศักยภำพเกษตรกรไทยผ่ำนแหล่งเรียนรู้สำธำรณะ จัดงำน
ประชมุวิชำกำรประจ�ำปี TK Forum 2018 “Creating Better Library: 
The Unfinished Knowledge” และสร้ำงองค์ควำมรู ้พัฒนำกระบวนกำร
เรียนรู้ในพิพิธภัณฑ์ : เรื่อง “แขกไปใครมำ” เป็นเรื่องรำวของควำม
สมัพันธ์ไทย - อินเดยี เรือ่ง “120 ปี ถนนรำชด�ำเนิน บนัทกึสงัคมไทย” 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาต้นแบบแหล่งเรียนรู้
กำรให้บริกำรและบริหำรจัดกำรต้นแบบแหล่งเรียนรู้ อำทิ ห้องสมุด
มีชีวิต และพิพิธภัณฑ์กำรเรียนรู้รูปแบบ Discovery Museum ให้
มีควำมทันสมัย มีคุณภำพ ได้มำตรฐำนสำกล มีกิจกรรมและสำระ 
กำรเรียนรู้ท่ีตรงกับควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย โดยมีประชำชน
ที่ใช้บริกำรและเข้ำร่วมกิจกรรม จ�ำนวน 558,879 คน

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การส่งเสรมิเครอืข่ายในภมิูภาคเพือ่การขยายผล 
ต้นแบบแหล่งเรียนรู้และองค์ความรู้ 
เป็นกำรขยำยโอกำสและลดควำมเหลือ่มล�ำ้ในกำรเข้ำถึงแหล่งเรยีนรู้
รปูแบบต่ำงๆ ทีท่นัต่อยุคปัจจบุนัและอนำคต โดยส่งเสรมิและพัฒนำ
แหล่งเรียนรู้ของหน่วยงำนเครือข่ำยให้กระจำยท่ัวทุกภูมิภำค โดยมี
ผลงำนส�ำคัญ ได้แก่ กำรพัฒนำสมองเพ่ือกำรเรียนรู้ ขยำยเครือขำ่ย
ศูนย์ควำมรู้กินได้ กำรยกระดับควำมรู้ของเกษตรกรไทยเพ่ือพัฒนำ
สู่วิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมในภำคเกษตรร่วมกับ ธ.ก.ส. 
กำรพัฒนำศูนย์กำรเรียนรู้ต�ำบล กำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้เครือข่ำย  
จดัอบรมองค์ควำมรูด้้ำนห้องสมดุมชีวิีตให้กับครแูละบรรณำรกัษ์ของ
โรงเรยีนในพ้ืนท่ีห่ำงไกล 76 แห่ง ภำยใต้โครงกำรจดุประกำยกำรเรยีนรู ้
ในโรงเรียน บ่มเพำะเยำวชนในด้ำนวรรณกรรม (TK Young Writer) 
และด้ำนดนตรี (TK Band) ในงำน TK แจ้งเกิด พัฒนำศักยภำพ
บุคลำกรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรห้องสมุดมีชีวิต จ�ำนวน 1,243 คน  
จัดท�ำฐำนข้อมูลกลำงพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู ้ของประเทศ 
(Museum Thailand) ท้ังส้ิน 1,578 แห่ง จัดแสดงนิทรรศกำรและ
กิจกรรมกำรเรียนรู ้เคลื่อนท่ีที่มีควำมทันสมัยหรือมิวเซียมติดล้อ 
(Muse Mobile) ใน 3 จังหวัด ได้แก่ สุโขทัย ล�ำพูน และเชียงใหม่  
อีกทั้งขยำยผลพัฒนำพิพิธภัณฑ์กำรเรียนรู ้ภูมิภำคตำมแนวคิด
พิพิธภัณฑ์กำรเรียนรู้ (Discovery Museum) จ�ำนวน 2 แห่ง คือ  
ศูนย์วิทยำศำสตร์และวัฒนธรรมเพ่ือกำรศึกษำร้อยเอ็ด จังหวัด
ร้อยเอ็ด และพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินขุนละหำร จังหวัดนรำธิวำส รวมทั้ง
พัฒนำควำมร่วมมือเพ่ือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้กับเครือข่ำยพิพิธภัณฑ์ 
และจัดงำนสัมมนำวิชำกำรด้ำนพิพิธภัณฑ์กับกลุ่มประเทศสมำชิก
อำเซียน (ASEAN Museum Festival 2018)

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การเผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ 
เข้าถึงประชาชน 
กำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำเน้ือหำองค์ควำมรู้ส่ือดิจิทัล พัฒนำ
ศักยภำพในกำรขับเคลื่อนองค์ควำมรู้กระจำยสู่ภูมิภำคในเชิงรุก
ผ่ำนเครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีหลำกหลำย (Digital Knowledge 
Platform) เพ่ือเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยให้มำกที่สุด และภำยในเวลำ
อันรวดเร็ว รวมทั้งส่งเสริมให้กลุ ่มเป้ำหมำยเกิดกำรเรียนรู้ผ่ำน
กระบวนกำรส่ือสำรเชิงดิจิทัลในรูปแบบต่ำงๆ โดยสอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์ของประเทศที่มุ่งสู่กำรเติบโตเป็นประเทศไทย 4.0 โดยมี 
ผู้เข้ำถงึองค์ควำมรู้ผ่ำนช่องทำงออนไลน์ 93,067,934 คน/ครั้ง และมี
ผูเ้หน็ประโยชน์จำกองค์ควำมรู้ (Engagement) 23,632,881 คน/ครั้ง 
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2. ความเสี่ยงและปัญหาอุปสรรคที่มีผลต่อภารกิจหลัก
1.  กำรเข้ำถึงข้อมูลแหล่งเรียนรู้สำธำรณะในประเทศ ซึ่งยังขำดกำร

พัฒนำข้อมูลให้เป็นปัจจุบันหรือควำมต่อเนื่องของข้อมูล จึงท�ำให้
กำรจัดเก็บและรวบรวมค่อนข้ำงยำก ไม่สำมำรถน�ำข้อมูลมำ
วิเครำะห์ และพัฒนำข้อมูลต่ำงๆ ให้สมบูรณ์

2.  กำรจัดกิจกรรมร่วมกับโรงเรียนหรือหน่วยงำนภำยนอก อำจม ี
ควำมเสี่ยงในเรื่องเวลำ เช่น ในช่วงเวลำที่ครูและนักเรียน  
มกิีจกรรมหรอืกำรสอบ กำรจดักิจกรรมในช่วงเวลำทีต่รงกันอำจจะ 
ท�ำให้กิจกรรมนั้นไม่สำมำรถบรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดไว้

3.  กำรด�ำเนินงำนตำม พ.ร.บ. จดัซือ้จดัจ้ำงฉบบัใหม่ ใช้ระยะเวลำจ้ำง
ค่อนข้ำงนำน ซึ่งบำงโครงกำรใช้ระยะเวลำนำนกว่ำ 1 - 3 เดือนใน
กำรจดัจ้ำงงำน จึงท�ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ แต่ไม่กระทบต่อกำรด�ำเนนิ
โครงกำรในภำพรวม

3. แนวทางการด�าเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคและบริหาร
จัดการความเสี่ยง
สบร. วำงแผนงำนและบรหิำรโครงกำรให้มปีระสทิธิภำพ ประกอบกับ
ระยะเวลำในกำรเตรียมงำนท่ีเหมำะสมและเพียงพอ รวมทั้งก�ำหนด 
แนวทำงกำรพัฒนำยกระดับกำรด�ำเนินงำนและบริหำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยงในอนำคต ดังนี้

1.  ก�ำหนดแผนพัฒนำระยะยำว ควรพิจำรณำจัดท�ำแผนแม่บท
ในกำรพัฒนำต้นแบบองค์ควำมรู้และแหล่งเรียนรู้อย่ำงชัดเจน 
รวมถึงงบประมำณที่ต้องใช้ เน่ืองจำกควำมต้องกำรของผู้รับ
บริกำรและบริบทในสังคมเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น สบร. จะต้อง
พิจำรณำประเด็นเหล่ำน้ี เพ่ือให้กำรด�ำเนินงำนตอบสนองต่อ 
กำรเปลี่ยนแปลงได้ 

2.  ก�ำหนดรูปแบบของกำรจัดเก็บข้อมูลให้มีควำมชัดเจน ควร
พิจำรณำก�ำหนดประเด็น และฐำนข้อมูลที่สะท้อนผลสัมฤทธ์ิ
จำกกำรด�ำเนินงำนที่ส�ำคัญของ สบร. ที่ต้องจัดเก็บข้อมูล รวมถึง 
รอบระยะเวลำในกำรจัดเก็บ ทบทวนควำมเหมำะสมของรูปแบบ
กำรรำยงำนข้อมูลผลกำรด�ำเนินงำน และชี้แจงแนวทำงกำร
รำยงำนให้หน่วยงำนปฏิบัติ เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้องและตรงกับ
ควำมต้องกำรใช้งำน

3.  ท�ำงำนเชิงบูรณำกำร ควรพิจำรณำเรื่องกำรออกแบบ และกำร
พัฒนำระบบบริหำรงำนแบบบูรณำกำร หรือส่งเสริมกำรท�ำงำน
ร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำนที่มีภำรกิจเก่ียวเน่ืองกัน เพ่ือเสริมสร้ำง
ขีดควำมสำมำรถในกำรท�ำงำนให้สูงขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้องค์กำร 
ใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เกิดควำมคุ้มค่ำและ
ลดควำมซ�้ำซ้อน

4.  แบ่งปันองค์ควำมรู้ ควรส่งเสริมให้มีกำรแบ่งปันหรือแลกเปลี่ยน
องค์ควำมรู ้ระหว่ำงหน่วยงำนอย่ำงสม�่ำเสมอ ซึ่งจะส่งผลให้
บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถเพ่ิมข้ึน และเป็นองค์กำรแห่ง 
กำรเรียนรู้ต่อไป 
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สถานที่ติดต่อ

อำคำรวิทยำลัยกำรจัดกำรมหำวิทยำลัยมหิดล ชั้น 18 - 19
69 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท  
กรุงเทพมหำนคร 10400
โทรศัพท์ : 0 2105 6500
โทรสำร : 0 2105 6556
เวลำท�ำกำร :  จันทร์ - ศุกร์ 09.00 - 17.00 น.
www.okmd.or.th

ส�ำนักงำน : อำคำรส�ำนักงำนเซ็นทรัลเวิลด์ ชั้น 17 
  999 / 9 ถนนพระรำม 1 ปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 
  10330
โทรศัพท์ : 0 2264 5963 - 5 
โทรสำร : 0 2264 5966
เวลำท�ำกำร :  จันทร์ - ศุกร์ 09.00 - 17.00 น.

ส่วนบริกำร : อุทยำนกำรเรียนรู้ต้นแบบและบริกำร (TK park)
  ศูนย์กำรค้ำเซ็นทรัลเวิลด์ ชั้น 8 แดซเซิลโซน 
  4 ถนนพระรำม 1 ปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330
โทรศัพท์ : 0 2257 4300 
โทรสำร : 0 2257 4332
เวลำท�ำกำร  :  อังคำร - อำทิตย์ 10.00 - 20.00 น.
www.tkpark.or.th

4 ถนนสนำมไชย แขวงพระบรมมหำรำชวัง เขตพระนคร
กรุงเทพมหำนคร 10200
โทรศัพท์ : 0 2225 2777
โทรสำร : 0 2225 2775
เวลำท�ำกำร
ส�ำนักงำน  :  จันทร์ - ศุกร์ 09.00 - 17.00 น.
มิวเซียมสยำม : อังคำร - อำทิตย์ 10.00 - 18.00 น.
www.ndmi.or.th

ส�านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ 
(องค์การมหาชน) : สบร.

ส�านักงานอุทยานการเรียนรู้ : สอร.

สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ : สพร.

Office of Knowledge Management and
Development (Public Organization)

Thailand Knowledge Park (TK Park)

National Discovery Museum Institute (NDMI)
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แผนที่ตั้ง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

ถนนสี่พระยา

ถนนเจร�ญ
กรุง

1

2

3

4

5

6 7 8

9

10

11

12

13
14

1. พระบรมมหำรำชวัง
2. สนำมหลวง
3. สนำมม้ำรำชตฤณมัยสมำคม
4. โรงพยำบำลรำมำธิบดี
5. อนุสำวรีย์ชัยสมรภูมิ

6. มำบุญครอง
7. สยำมสแควร์
8. โรงพยำบำลต�ำรวจ
9. สวนลุมพินี
10. ศูนย์กำรประชุมแห่งชำติสิริกิติ์

11. สวนเบญจสิริ
12. สวนจิตรลดำ
13. โรงพยำบำลรำชวิถี
14. ศูนย์เยำวชนกรุงเทพมหำนคร

ส�ำนักงำนบริหำรและพัฒนำองค์ควำมรู้ (องค์กำรมหำชน)
Office of Knowledge Management and Development 
(Public Organization) (OKMD)

ส�ำนักงำนอุทยำนกำรเรียนรู้ (สอร.)
Thailand Knowledge Park (TK Park)

สถำบันพิพิธภัณฑ์กำรเรียนรู้แห่งชำติ (สพร.)
National Discoverry Museum Institute (NDMI)
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Opening Hours

Mon. - Fri.
09.00-17.00

CMMU Building, 18th-19th Floor, 
69 Vibhavadi-Rangsit Road,
Samsen Nai, Phayathai, Bangkok 
10400 Thailand

Tel (+66) 2 105 6500 

Fax (+66) 2 105 6556


