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เครือข่ายการจัดการความรู้ประเทศไทย มุ่งมั่นยกระดับความสามารถด้านการจัดการความรู้ขององค์กร  
สู่เศรษฐกิจฐานความรู้และความย่ังยืนของประเทศไทย 

31 มกราคม 2568 - เครือข่ายการจัดการความรู้ประเทศไทย (Thailand Knowledge Management Network - TKMN) โดย
ส านักงานบริหารและพัฒนาองคค์วามรู้ (องคก์ารมหาชน) หรือ OKMD สถาบันคลังสมองของชาติ (KNIT)  สถาบัน 
ทีป่รึกษาด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (IKI-SEA) และ ทริส คอรป์อเรช่ัน (TRIS) ลงนาม
ความร่วมมือต่อเนื่องไปอีก 3 ปี เพื่อด าเนินภารกิจต่อเนื่องร่วมกันในการพฒันาและยกระดบัความสามารถดา้นการจดัการความรู ้
ขององคก์ร พรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ของเทคโนโลยีและสภาพแวดลอ้มในโลกยคุใหม่  
เครือข่ายการจดัการความรูป้ระเทศไทย ก่อตัง้ขึน้ในปี พ.ศ. 2561 โดย OKMD, KNIT, IKI-SEA และ TRIS เพื่อสง่เสรมิประโยชนข์อง
แนวปฏิบัติดา้นการจัดการความรูท้ี่มีประสิทธิภาพทั่วประเทศไทย โดย TKMN มุ่งมั่นที่จะส่งเสริมการจัดการความรู ้นวัตกรรม  
การท างานรว่มกนั และการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างผูบ้รหิารขององคก์รทกุภาคสว่น ผ่านกิจกรรมเปา้หมาย ไดแ้ก่ 

• กิจกรรมสัมมนาทั้งในรูปแบบออนไซตแ์ละออนไลน ์เพื่อสรา้งความตระหนักต่อการจัดการความรูผ้่านการน าเสนอขอ้มูล 
ความรูจ้ากผูบ้รหิารและผูเ้ชี่ยวชาญ รว่มกบัองคก์รเครือข่าย 

• กิจกรรมศกึษาวิจยัในขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู ้ทัง้ในรูปแบบของการวิจยั ส  ารวจขอ้มลู วิเคราะหแ์ละประมวลผล 
เพื่อใหส้ามารถน าเสนอสารสนเทศที่เป็นประโยชนต์่อสาธารณะ 

• กิจกรรมส่งเสริมการสรา้งสมรรถนะบุคลากรใหเ้กิดความรู ้ความเขา้ใจในกระบวนการจัดการความรูแ้ละอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง
เชื่อมโยงกบัการจดัการความรู ้การพฒันาองคก์ร และการพฒันาบคุลากร 

• กิจกรรมสนบัสนนุการขยายฐานสมาชิกใหก้บัเครือข่าย เพื่อรว่มสรา้งการรบัรูใ้นความส าคญัของการจดัการความรู ้โดยเฉพาะ
องคก์รที่น  าการจดัการความรูม้าขบัเคลื่อนองคก์ร 

สามารถติดตามข้อมูลข่าวสารของเครือข่ายการจัดการความรู้ประเทศไทย ได้ที ่Facebook Fan Page : TKMN 

2025 YEAR OF KNOWLEDGE MANAGEMENT CULTURE 
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ส ำนักงำนบริหำรและพัฒนำองค์ควำมรู้ 
OFFICE OF KNOWLEDGE MANAGEMENT AND DEVELOPMENT 

เพียงเห็นชื่อของส านักงานบริหารและพัฒนาองคค์วามรู้ หรือ 
Office of Knowledge Management and Development 
(OKMD) ก็น่าจะพอบอกไดแ้ลว้ว่า นี่คือองคก์รที่ท  างานเก่ียวกับ 
‘การจดัการความรู’้ เป็นหลกั 
OKMD เป็นองคก์ารมหาชนที่มุ่งเนน้การสรา้งสังคมแห่งความรู ้
ผ่านการพฒันาและเผยแพร่องคค์วามรูเ้ชิงสรา้งสรรค ์ถือก าเนิด
ขึน้ในสงัคมไทยเม่ือสองทศวรรษก่อน  

พันธกิจและเป้าหมาย 
OKMD เชื่อว่าความรูค้ือโอกาส และการเรียนรูส้ามารถเป็นเรื่องสนุกได ้OKMD จึงเป็นองคก์รที่มุ่งเปลี่ยนองคค์วามรูใ้หเ้ป็น
ทรพัยากรที่เขา้ถึงไดง้่าย พรอ้มใชง้านจรงิในทกุภาคสว่น โดยเนน้: 

การสร้างองค์ความ รู้ :  ด้วยการถอด
ความรูใ้นมิติต่างๆ ที่สงัคมไทยตอ้งการและ
สอดคล้องกับแนวโน้มโลก เพื่ อน ามา
สรา้งสรรคเ์ป็นนวัตกรรมการเรียนรูใ้หม่ที่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประเทศ 
 

การ เ ป็นต้ นแบบของกา ร จัดก า ร 
องคค์วามรู้: ใชก้ระบวนการจดัการความรู้
เพื่อเป็นตน้แบบของการจดัการองคค์วามรู ้
ในดา้นต่างๆ รวมถึงการสรา้งมาตรฐานการ
จดัการความรู ้เพื่อใหก้ารจดัการองคค์วามรู้
เป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได ้

การสื่อสารองคค์วามรู้: น าเสนอตน้แบบ
การสื่อสารองค์ความรู ้ในรูปแบบต่างๆ 
เพื่อให้องค์ความรู ้ถ่ายทอดสู่ประชาชน 
ในวงกวา้งไดง้่าย 

โครงการและกิจกรรมส าคัญ 
OKMD บรหิารจดัการองคค์วามรูผ้่านโครงการหลากหลายที่ครอบคลมุทกุช่วงวยัและทกุระดบัเศรษฐกิจ โดยตวัอย่างโครงการเด่น 
ไดแ้ก่ 

Knowledge Portal  
เป็นแพลตฟอรม์ดิจิทลัที่รวบรวมทรพัยากรความรูห้ลากหลายไว้
ในที่เดียว ทัง้บทความ งานวิจยั วิดีโอการเรียนรู ้และสื่อการสอน 
ในรูปแบบของ e-Library และ e-Learning โดยแพลตฟอรม์นีใ้ช ้
AI ในการคดักรองและแนะน าเนือ้หาที่เหมาะสมกับความสนใจ
และความต้องการของผู้ใช้งาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
เรียนรู ้

AI กับการจัดการองคค์วามรู้ 
OKMD ก าลังริเริ่มน า AI มาใช้ในกระบวนการจัดการความรู ้ 
ทั้งในรูปแบบของการให้บริการประชาชน และการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงลึกในองค์กร รวมถึงสรา้งระบบผู้ช่วยการเรียนรู ้AI  
เพื่อสนับสนุนการเขา้ถึงขอ้มูลที่ซับซอ้น และวิเคราะหแ์นวโน้ม
ความรูใ้หม่ๆ อย่างรวดเรว็ แม่นย า ง่าย และสนกุ 

โดยมีบทบาทส าคัญในฐานะเป็นองคก์รน าของภาครฐัในการจัดการความรู ้(Knowledge Management) ในระดับชาติ โดยน า
กระบวนการจดัการความรูม้าใชเ้พื่อวางกลยทุธใ์นการสรา้งสรรคน์วตักรรมเชิงความรูใ้หม่ๆ ใหแ้ก่สงัคมไทย เพื่อขบัเคลื่อนเศรษฐกิจ 
สงัคม และชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน 
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Brain Based Learning และ Brain Bridge Initiative 
OKMD เป็นผู้น  าการเรียนรูฐ้านสมอง (Brain Based Learning 
หรือ BBL) โดยท างานดา้นนีม้าตั้งแต่ก่อตั้งองคก์ร ดว้ยการน า 
องคค์วามรูด้า้น BBL มาประยุกตใ์ชใ้นเชิงพืน้ที่ ในรูปของสนาม
เด็กเล่น โดยในปีที่ผ่านมา ไดข้ยายกลุ่มเป้าหมายจากเด็กไปสู่ 
คนทุกวัย เพราะเล็งเห็นถึงสภาพสังคมที่เปลี่ยนไปกลายเป็น
สังคมสูงวัยมากขึน้ ประชาชนจึงตอ้งการ Playground ส าหรบั 
คนทกุวยั 
นอกจากนี ้ยังด าเนินการโครงการ Brain Bridge Initiative อัน
เป็นโครงการที่เชื่อมโยงเครือข่ายผูเ้ชี่ยวชาญดา้นสมอง ผัสสะ 
และการเรียนรูเ้ข้าด้วยกันในรูปของ Sensory Lab และ Brain 
Lab ในศาสตรด์า้น Neuroscience เพื่อสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ๆ ที่
เป็นฐานใหน้ าไปประยกุตใ์ชไ้ดใ้นหลากหลายอตุสาหกรรม 
เรียนรูย้คุใหม่ส  าหรบัประชาชน 

ผลกระทบและวิสัยทัศน ์
OKMD มุ่งสรา้งระบบนิเวศขององคค์วามรูท้ี่ยั่งยืน โดยใชเ้ทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพื่อเชื่อมโยงองค์ความรูก้ับทุกภาคส่วนในสังคม 
ผลลัพธ์ที่ ได้คือการส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชี วิต การพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ และการยกระดับเศรษฐกิจฐานความรู ้ 
วิสัยทัศน์ของ OKMD คือการเป็นองค์กรชั้นน าด้านการจัดการ 
องค์ความรู ้ที่ผลักดันประเทศไทยให้เป็นสังคมแห่งความรู ้และ  
การเรียนรูใ้นระดบัโลกอย่างยั่งยืน 

KM-as-a-Service และมาตรฐาน ISO 30401 ในการจัดการ
องคค์วามรู้ 
บริการหนึ่งของ OKMD คือ KM-as-a-Service หรือการอบรม
องค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนที่ต้องการจัดการความรู ้
ภายในองคก์ร โดย OKMD ไดน้  ามาตรฐาน ISO 30401 ซึ่งเป็น
มาตรฐานสากลด้านการจัดการองค์ความรู ้มาประยุกต์ใช้  
เพื่อสรา้งระบบที่มีโครงสรา้งชัดเจน สามารถตรวจสอบได ้และ
สรา้งคณุค่าใหก้บัองคก์รและสงัคมอย่างต่อเนื่อง 

การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้แห่งชาติ (National Knowledge 
Center) 
โครงการใหญ่ของ OKMD ที่ก าลงัด าเนินการอยู่ คือการพัฒนา
ศนูยก์ารเรียนรูแ้ห่งชาติ ซึ่งตัง้อยู่ ณ บรเิวณถนนราชด าเนินกลาง 
ศูนย์แห่งนีจ้ะเป็นศูนยก์ลางการจัดการองค์ความรูร้ะดับชาติ  
ที่รวบรวมขอ้มลูและทรพัยากรต่างๆ เพื่อการพฒันาประเทศ เช่น 
ความรูด้า้นเศรษฐกิจฐานราก เทคโนโลยีดิจิทลั และการพฒันา
ชุมชน รวมทัง้เป็นหอ้งปฏิบตัิการส าหรบัประชาชนในการเรียนรู ้
ทดลอง เพิ่มพนูทกัษะ และแสดงออกซึ่งความสามารถต่างๆ  
 
Museum Siam (มิวเซียมสยาม) & TK Park 
OKMD ไดส้รา้งสรรคพ์ืน้ที่ตน้แบบของพิพิธภัณฑแ์ละหอ้งสมุด 
ในรูปของพิพิธภัณฑ์การเรียนรูห้รือ Discovery Museum และ
ห้องสมุดมีชีวิตหรือ Living Library เพื่อเป็นต้นแบบของพืน้ที่
เรียนรูย้คุใหม่ส  าหรบัประชาชน 
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สถำบันคลังสมองของชำต ิ
KNOWLEDGE NETWORK INSTITUTE OF THAILAND 

การยกระดับประเทศจากประเทศก าลงัที่มีรายไดป้านกลางไปสู่ประเทศที่มีรายไดส้งู จ าเป็นจะตอ้งด าเนินการหลายเรื่องไปพรอ้มๆ 

อาทิ การเรง่แกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจ การปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งการผลิตและระบบเศรษฐกิจ การพฒันาสงัคม และการเมือง การกา้วไปสู่

เศรษฐกิจและสงัคมที่มีพืน้ฐานความรูท้ี่ดีและเขม้แข็ง การด าเนินการดงักลา่วจ าเป็นตอ้งอาศยัองคค์วามรู ้และภมูิปัญญาของบคุลากร

ในประเทศ โดยต้องดึงภูมิปัญญาจากสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งเป็นแหล่งรวมปัญญาขนาดใหญ่ที่มีความหลากหลายและ  

อุดมสมบูรณด์ว้ยทรพัยากรคลงัสมอง มาผนวกเขา้กับภูมิปัญญาจากหน่วยงานและองคก์รอื่นๆ ทัง้ภาครฐั เอกชน และประชาสงัคม   

สรา้งขึน้เป็นเครือข่ายความรว่มมือทางปัญญา เพื่อน าความรูม้าเป็นพลงัในการพฒันาประเทศไดอ้ย่างมีประสิทธิผล และยั่งยืน 

1. ตอบสนองต่อความต้องการของภาครัฐในการแก้ปัญหาและ
พัฒนาประเทศ โดยการระดมผู้เชี่ยวชาญในประเด็นและสาขา 
ที่ตอ้งการอย่างทันการณ์ ทั้งในดา้นเศรษฐกิจและสังคม ศึกษา
คน้ควา้ ใหค้ าปรึกษาและข้อเสนอแนะทางวิชาการ ในการตอบ
โจทยข์องประเทศ ไปจนถึงการลงมือปฏิบตัิตามแต่กรณี 

2. ริเริ่มแนวคิดใหม่ๆ ทางวิชาการอันจะเป็นองค์ประกอบส าคัญ 
ในการพัฒนาเชิงรุกของประเทศ โดยการศึกษาค้นคว้าวิจัย  
และทดสอบเพื่อน าความคิดรเิริ่มใหม่ๆ เสนอต่อภาครฐั 

ต่อมาเพื่อใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของประเทศและอดุมศึกษา
ที่เปลี่ยนแปลงไป  สถาบนัไดป้รบัทิศทางการด าเนินการใหม้ี
จุดมุ่งเน้นที่เจาะจงและเป็นประโยชน์กับอุดมศึกษาเพิ่ม 
มากขึน้ โดยมีวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธท์ี่ส  าคญั ดงันี ้

1. หนนุเสรมิเพื่อสรา้งความเขม้แข็งของสถาบนัอดุมศกึษา 
2. ใชป้ระโยชนจ์ากพลงัของบคุลากรอดุมศกึษาเพื่อการ

พฒันาประเทศและสงัคม 
3. วิจยัเชิงนโยบายเพื่อพฒันาระบบอดุมศกึษา 

สถาบันคลังสมองของชาติ Knowledge Network Institute of Thailand (KNIT)  จัดตัง้ขึน้ภายใตมู้ลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลยั 
โดยคณะรฐัมนตรีรบัทราบการจดัตัง้เมื่อวนัที่ 7 มกราคม 2546 มีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 

3. สรา้งความเขม้แข็งและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัใหแ้ก่ภาคเอกชน ทัง้ในการใหค้ าปรกึษาเพื่อแกปั้ญหาของภาคการผลิต
และบรกิาร และการคิดคน้แนวทางพฒันาในรูปแบบใหม่ๆ โดยรว่มมืออย่างใกลช้ิดกบัภาคเอกชน  



TKMN Newsletter January 2025 

 

2025 Year of Knowledge Management Culture 5 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การหนุนเสริมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษา 

1. การเสริมสรา้งธรรมาภิบาลในสถาบนัอุดมศึกษา ผ่านกิจกรรมจดัการความรูใ้นรูปแบบต่างๆ เช่น การฝึกอบรมผ่านหลกัสตูรต่างๆ 
การศกึษาดงูานทัง้ในและต่างประเทศ  การจดัสมัมนาแลกเปลี่ยนทางวิชาการในดา้นต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ 

2. การหนุนเสริมขีดความสามารถในการบริหารงานตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา โดยส่งมอบความรูผ้่านการจัดหลกัสูตร
ฝึกอบรมด้านต่างๆ ทั้งด้านการบริหารทั่วไป (กฎหมาย บุคลากร การประเมินผล การพัฒนาระบบสารสนเทศ) การบริหาร  
ความเสี่ยง  การเรียนการสอน  การวิจยัและการบรหิารงานวิจยั การบรกิารวิชาการ และการท านบุ ารุงศิลปะวฒันธรรม 

3. การบริการดา้นค าปรกึษาเพื่อการพฒันางาน ควบคู่กับการจดัฝึกอบรมแบบการปฏิบัติจริงระยะยาว (On-the-job training) เช่น 
การจดัท ายทุธศาสตรข์องสถาบนัอดุมศกึษา การบรหิารงานวิจยั การพฒันาระบบติดตามและประเมินผล 

การใช้ประโยชนจ์ากพลังของบุคลากรอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาประเทศและสังคม 

จัดให้มี เวทีระดมความคิด (Forum)  
ในประเด็นต่างๆ ที่ส  าคัญ เพื่อน าเสนอ
ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอเชิงนโยบายต่อ
รฐับาล 

ใช้ประโยชนจ์ากผู้เชี่ยวชาญดา้นต่างๆ 
เพื่อถ่ายทอดความรูไ้ปสู่คนรุ่นหลงั เช่น
การจดัอบรมต่างๆ การสมัมนา การเป็น
ที่ปรกึษา  

จดัใหม้ีฐานขอ้มลูคลงัสมองของประเทศ 
โดยความรว่มมือกบัหน่วยงานต่างๆ เช่น 
ส  านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
( ฐ านข้อมูล  BIODATA) ส านั ก ง าน
คณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (ฐานขอ้มูล 
NRMS) 

การวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือพัฒนาระบบอุดมศึกษา 

เพื่อน าไปสู่ขอ้เสนอเชิงนโบายในการปฏิรูปอุดมศึกษาใหม้ี
ความเขม้แข็งเพียงพอที่จะรบัมือการเปลี่ยนแปลงเฉียบพลนั
ได้อย่างมีประสิทธิผล เช่น  การพลิกโฉมสู่มหาวิทยาลัย 
เพื่อการเรียนรู ้ตลอดชีวิต  การปฏิรูปสภามหาวิทยาลัย  
ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น  Social Engagementข อ งอุ ด มศึ กษา  
การปฏิรูปการเขา้สู่ต  าแหน่งทางวิชาการ  การพลิกโฉมทาง
ดิจิทลัของมหาวิทยาลยั  เป็นตน้ 

จัดให้มีการศึกษาวิจัย รวมถึงการรับทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก เพื่อสนับสนุนการวิจัยเชิงนโยบาย เพื่อน าไปสู่ 
การพฒันาตน้แบบ หรือขอ้เสนอเชิงนโยบาย เพื่อการพฒันา
ประเทศ เช่น โครงการ Learning City 

คลังสมอง - คลังปัญญาสยาม 2025 

เพื่อใหม้ีการจัดการความรูเ้พื่อหนุนเสริมเพื่อสรา้งความเข้มแข็งของมหาวิทยาลยั และใชป้ระโยชนจ์ากพลงัของบุคลากรอุดมศึกษา  
เพื่อการพัฒนาประเทศและสงัคม เป็นไปในรูปแบบที่สอดคลอ้งกับบริบทปัจจุบนัทัง้ดา้นเทคโนโลยี และพฤติกรรมการเรียนรูข้องผูค้น  
ในประเทศ สถาบันคลังสมองไดด้ าเนินการภายใตช้ื่อโครงการ “คลังสมอง-คลังปัญญาสยาม” ท าการรวบรวมความรูจ้ากผู้ทรง 
ภมูิปัญญาที่อยู่ในทกุวงการ ตัง้แต่อดุมศกึษา ธุรกิจ อตุสาหกรรม รฐักิจ ไปจนกระทั่งประชาสงัคม โดยผ่านกระบวนการ Semi Structure 
Interview พรอ้มกับการส่งมอบความรูใ้นเบือ้งตน้ ผ่านหอ้งประชุมออนไลน ์และเครือข่ายสงัคม ก่อนที่จะเรียบเรียงองคค์วามรูท้ี่ได ้  
มาจัดเก็บและเผยแพร่ในรูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทของผู้ที่ประสงคจ์ะใช้ความรูน้ั้นต่อไป โดยมีเป้าประสงคใ์หภู้มิปัญญาที่มีอยู่  
ในประเทศมีการรวบรวม และสามารถน ามาใชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  โดยเฉพาะอย่างยิ่งกบัวงการอดุมศกึษา
ของประเทศ ที่จะเป็นแกนส าคญัในการยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

ติดตาม “คลังสมอง-คลังปัญญาสยาม” ได้ที ่www.knit.or.th 
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สถำบันทีป่รึกษำด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรม

เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ มหำวิทยำลัยกรุงเทพ 
THE INSTITUTE FOR KNOWLEDGE AND INNOVATION SOUTHEAST ASIA , BANGKOK UNIVERSITY 

สถาบันที่ปรึกษาด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (IKI-SEA) เป็นศูนย์ความเป็นเลิศดา้น 

การจดัการความรูแ้ละการจดัการนวตักรรมของมหาวิทยาลยักรุงเทพ ซึ่งด าเนินงานในรูปแบบองคก์รไม่แสวงหาก าไร  โดยสถาบนั IKI 

แห่งแรกก่อตัง้ขึน้ที่มหาวิทยาลยัจอรจ์ วอชิงตนั (สหรฐัอเมริกา) ในปี พ.ศ. 2544 โดย ดร. ไมเคิล สแตนคอสกี (Michael Stankosky) 

ซึ่งเป็นศาสตราจารยป์ระจ าภาควิชาการจัดการวิศวกรรมและวิศวกรรมระบบ (EMSE) และศาสตราจารยวิ์ลเลียม ฮาลาล (William 

Halal) จากคณะบริหารธุรกิจ  ในขณะนัน้ มหาวิทยาลยัจอรจ์ วอชิงตนั เป็นมหาวิทยาลยัแห่งแรกในสหรฐัอเมริกาที่เปิดสอนหลกัสตูร

ระดบัปรญิญาโทและปรญิญาเอกดา้นวิทยาศาสตรใ์นสาขาการจดัการความรู ้(Knowledge Management – KM) ซึ่งก าลงัเป็นที่สนใจ

และเติบโตอย่างรวดเร็ว  ต่อมาในปี พ.ศ. 2550 ดร. วินเซนต ์ริเบียร ์(Vincent Ribiere) ซึ่งด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการดา้นกิจกรรมใน

ภูมิภาคเอเชียของสถาบนั IKI ไดย้า้ยมาพ านกัที่ประเทศไทย และร่วมมือกับ ดร. ลกัคณา วรศิลป์ชยั และ ดร. ออริลลา ออเรลี เบชินา 

อารน์ทเ์ซน (Aurilla Aurélie Bechina Arntzen) ก่อตัง้สถาบัน IKI สาขาภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้(IKI-SEA) ณ มหาวิทยาลยั

กรุงเทพ 

พันธกิจของสถาบัน IKI-SEA 

• สรา้งความตระหนักรูเ้ก่ียวกับประโยชน์อันทรงพลังของการจัดการ

ความรู ้การจดัการนวตักรรม ความคิดสรา้งสรรคใ์นองคก์ร และกลยทุธ์

การเรียนรู ้ทัง้ในประเทศไทยและภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

• เสริมสรา้งเครือข่ายความร่วมมือระหว่างผู้เชี่ยวชาญและองค์กรใน

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตท้ี่ด  าเนินงานดา้นการจัดการความรู ้

การจดัการนวตักรรม ความคิดสรา้งสรรคท์างธุรกิจ และการเรียนรู ้ทัง้

ในเชิงกลยทุธแ์ละเชิงปฏิบตัิการ 

• เสริมศักยภาพองค์กรในประเทศไทยและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

ให้สามารถน าการจัดการความรู ้นวัตกรรม และกลยุทธ์การเรียนรู ้ 

ไปใชไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเพื่อความส าเรจ็ที่ยั่งยืน 

• พัฒนาและเผยแพร่ความรู ้โดยบูรณาการงานวิจัยล ้าสมัยเข้ากับ  

การประยกุตใ์ชใ้นโลกแห่งความเป็นจรงิเพื่อยกระดบัผลการด าเนินงาน

ขององคก์รและเสรมิสรา้งนวตักรรมใหเ้กิดผลลพัธท์ี่วดัผลได ้

สถาบัน IKI-SEA ผสานศักยภาพด้านการวิจัยเชิง

วิชาการระดับแนวหน้ากับประสบการณ์ทางธุรกิจ 

เชิงลึกเพื่อส่งมอบโซลูชันทางธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ

และสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริงใหแ้ก่ทั้งภาคเอกชนและ

ภาครัฐในประเทศไทยและทั่ วทั้งภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้  ตลอดระยะเวลา 18 ปีที่ผ่านมา 

ส ถ าบั น  IKI-SEA เ ป็ น ผู้ น  า ใ นด้า น ก า รพัฒนา 

องคค์วามรูแ้ละนวตักรรม โดยมุ่งเนน้การใหเ้ครื่องมือ 

ความรู ้ และภาคีเครือข่ายที่จ  าเป็นต่อองค์กรและ

ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อใหป้ระสบความส าเรจ็ในยคุเศรษฐกิจ

ที่ขับเคลื่อนด้วยองค์ความรู ้  ทั้งหลักสูตรวิชาการ  

การฝึกอบรมส าหรับองค์กร หรือโครงการที่ ได้รับ 

การยอมรับในระดับโลก เช่น รางวัล MIKE Award  

โดยสถาบนั IKI-SEA มุ่งมั่นในการยกระดบัมาตรฐาน

ดา้นการจดัการความรูแ้ละนวตักรรมในภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใตแ้ละทั่วโลก  ดว้ยความเชี่ยวชาญ

ทางธุรกิจเชิงลึกและประสบการณก์ารประยุกตใ์ช้ใน

โลกแห่งความเป็นจริง สถาบัน IKI-SEA สามารถช่วย

ให้องค์กรบรรลุผลลัพธ์ที่จับต้องได้ พรอ้มยกระดับ

ประสิทธิภาพในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 
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บริการของสถาบัน IKI-SEA 

เราให้บริการที่ปรึกษา การฝึกอบรม สัมมนา เ วิร ์กชอป การจัดกิจกรรมต่างๆ  

การอ านวยความสะดวก การฝึกสอน และบริการใหค้ าแนะน าเพื่อช่วยใหอ้งคก์รสามารถ

วางแผนด าเนินการและเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการความรู ้การจัดการนวัตกรรม 

ความคิดสรา้งสรรคใ์นองคก์รและกลยุทธ์การเรียนรูข้ององคก์ร  สถาบัน IKI-SEA มีทีม

ผู้ เชี่ ยวชาญในหลากหลายสาขาและมี เครื อข่ ายผู้ เชี่ ยวชาญระดับนานาชาติ    

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา เราไดใ้หบ้ริการแก่องคก์รชั้นน าระดับประเทศและระดับโลก 

อาทิ  The Premier Group, AIS, PTTEP, PTT Global Chemical, Essilor, Amadeus, 

Bayer, Ocean Life Insurance, Muang Thai Insurance, Tata Steel Thailand, World 

Bank group, Asian Development Bank และอื่นๆ อีกมากมาย 

หลักสูตร กิจกรรม และบริการทีส่ าคัญ 

• SEA MIKE Award และ Global MIKE Award  
รางวลัที่มอบใหแ้ก่องคก์รที่มีนวตักรรมดา้นการจดัการความรูย้อดเยี่ยม ทัง้ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละระดบัโลก 
รายละเอียดเพิ่มเติม: www.seamikeaward.org | www.globalmikeaward.com 

• KIMPACT Forum  
เวทีส  าหรบัผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม ในการแลกเปลี่ยนแนวคิดและแนวปฏิบตัิที่ดีที่สดุ 
ครัง้ถดัไป: กรุงเทพมหานคร วนัที่ 13 - 14 มีนาคม 2025  รายละเอียดเพิ่มเติม: www.globalmikeaward.com  

• OKS Certificate Program   
หลกัสูตรอบรม 5 วันครึ่ง ดา้นการจัดการความรู ้จัดร่วมกับ World Bank โดยเนน้กรอบการท างาน Organizational Knowledge 
Sharing (OKS) 
ครัง้ถดัไป: กรุงเทพมหานคร วนัที่ 26 - 31 พฤษภาคม 2025  รายละเอียดเพิ่มเติม: www.okscertificates.org  

• Ph.D. in Knowledge Management and Innovation (KIM)  
หลกัสตูรปรญิญาเอกระดบัโลกที่ออกแบบมาเพื่อพฒันาผูน้  าทางความคิดดา้นการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม 
รายละเอียดเพิ่มเติม: phdkim.bu.ac.th  

• MBA-i (MBA in Innovation Management)  
หลกัสตูรปรญิญาโทดา้นการบรหิารนวตักรรมทางธุรกิจ เพื่อเสรมิทกัษะการจดัการนวตักรรมในองคก์ร 
รายละเอียดเพิ่มเติม: www.bu.ac.th/en/international-programs/mba-i  

• เครือข่ายระดับโลก 
สถาบัน IKI-SEA เป็นสมาชิกของ Thailand Knowledge Management Network (TKMN) และเป็นตัวแทนของประเทศไทยใน 
Knowledge Management Global Network (KMGN) ซึ่งเป็นเครือข่ายระดับโลกดา้นการจัดการความรู ้ รายละเอียดเพิ่มเติม: 
www.kmglobalnetwork.org  

• บริการส าหรับองคก์ร   
งานที่ปรึกษา งานวิจัยประยุกต ์การพัฒนากลยุทธ ์การฝึกอบรมเฉพาะทาง การประเมินความพรอ้มขององคก์รดา้นการจัดการ
ความรูแ้ละนวัตกรรม รวมทั้งการเตรียมความพรอ้มส าหรบัมาตรฐาน ISO 30401 (Knowledge Management Systems) และ  
ISO 56002 (Innovation Management Systems) 
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ปัจจบุนัสาขาการจดัการความรู ้(Knowledge Management – KM) และการจดัการนวตักรรม (Innovation Management – IM) ก าลงั

พัฒนาอย่างรวดเร็ว โดยขับเคลื่อนดว้ยการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และการตัดสินใจที่ขับเคลื่อนดว้ยข้อมูล  

องค์กรต่างๆ ก าลังเปลี่ยนจากโมเดล KM แบบดั้งเดิมไปเป็นแนวทางที่ปรับปรุงด้วยเทคโนโลยีแบบไดนามิกซึ่งผสานรวม

ปัญญาประดิษฐ์ ระบบอัตโนมัติ และแพลตฟอรม์การท างานร่วมกัน  การจัดการนวัตกรรมก าลังเน้นที่ความคล่องตัว (Agility)  

การสรา้งสรรค์ร่วมกัน (Co-Creation) และระบบนิเวศนวัตกรรมแบบเปิด (Open Innovation Ecosystem) มากขึน้ เพื่อส่งเสริม 

การปรบัปรุงและการปรบัตวัอย่างต่อเนื่อง 

สถาบนั IKI-SEA พรอ้มสนบัสนนุคณุ ทีมของคณุ และองคก์รของคณุ ในการรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลงที่รวดเรว็และไม่แน่นอนของโลก

ธุรกิจ เรามุ่งมั่นช่วยใหค้ณุเตรียมความพรอ้มอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อเผชิญกบัความทา้ทายแห่งอนาคต 

ติดตามขอ้มลูเพิ่มเติมไดท้ี่   

🌐 เว็บไซต:์  www.iki-sea.org  

📌 Facebook:  www.facebook.com/ikisea  

💼 LinkedIn:  www.linkedin.com/company/iki-sea  
 

http://www.iki-sea.org/
http://www.facebook.com/ikisea
http://www.linkedin.com/company/iki-sea
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บริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด  
TRIS CORPORATION LIMITED 

KM is the key to 
organizational excellence 

องคก์รชั้นน าส่วนใหญ่ตระหนักดีว่า 'ความรู '้ คือสินทรพัยท์างปัญญา 
(Intellectual Capital) ที่สามารถสรา้งคุณค่าเพื่อตอบสนองเป้าหมาย
องคก์รไดอ้ย่างแทจ้รงิ โดยเฉพาะในภาคธุรกิจที่ตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนั
และสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ในปัจจบุนั 
การจดัการความรูจ้ึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารและพัฒนา
องค์กร เพื่อความอยู่รอดและการเติบโตในโลกที่ เต็มไปด้วยความ 
ผนัผวน ไม่แน่นอน ซบัซอ้น และคลมุเครือ หรือที่เรียกว่า VUCA World 
และความทา้ทายนีไ้ม่ไดจ้  ากัดอยู่เพียงภาคธุรกิจเท่านั้น แต่ยังรวมถึง
องคก์รภาครฐัและสถาบันการศึกษาที่ต่างก็ตอ้งเผชิญกับสถานการณ์ 
ในลกัษณะเดียวกนั 

ประเทศไทยกับการจัดการความรู้ 

ประเทศไทยไดรู้จ้ักการจัดการความรู ้(Knowledge Management หรือ KM) ผ่านแนวคิดของรางวัล Malcolm Baldrige National 
Quality Award (MBNQA) ซึ่งเป็นรางวลัที่มอบใหแ้ก่องคก์รในสหรฐัอเมรกิาที่มีความเป็นเลิศในการบรหิารจดัการ โดยมี KM เป็นหนึ่ง
ในเกณฑส์ าคญั 
 
โดยต่อมาในปี 2003 รฐับาลไทยไดด้ าเนินการปฏิรูประบบราชการครัง้ใหญ่ มีการปรบัเปลี่ยนแนวทางการบริหารจดัการองคก์รภาครฐั
ทัง้ระบบ และน าระบบการประเมินผลการปฏิบตัิราชการมาใชเ้ป็นกรอบในการพฒันาคณุภาพการบริหารจดัการ ในการนี ้ส  านกังาน
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ไดม้อบหมายใหท้ริส (TRIS) เป็นที่ปรกึษาในการพฒันากรอบและประเมินองคก์รภาครฐั 
ซึ่งไดน้  าแนวคิด KM มาประยกุตแ์ละปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิทและกระบวนการพฒันาตามที่ ก.พ.ร. ก าหนด 
ในช่วงแรกนั้น KM ถือเป็นเรื่องใหม่ส  าหรบัองคก์รส่วนใหญ่ ประกอบกับในช่วงเวลาดังกล่าว องคก์รตอ้งเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง  
ในหลายดา้นพรอ้มกัน ทัง้ระบบการท างาน การบริหารจัดการ และการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการเปลี่ยนแปลงที่มี
ประสิทธิภาพ 
 
ดว้ยเหตุนี ้การด าเนินการดา้น KM จึงยังไม่เป็นระบบเท่าที่ควร ส่วนใหญ่เป็นเพียงการจัดกิจกรรมแยกส่วน ขาดการเชื่อมโยงที่จะ
ก่อใหเ้กิดประสิทธิผลอย่างแทจ้ริง อย่างไรก็ตาม นับเป็นจุดเริ่มตน้ที่ดีที่องคก์รภาครฐัไดต้ระหนักถึงความส าคัญของ KM ในฐานะ
เครื่องมือส าคญัของการบรหิารจดัการองคก์รสมยัใหม่ 
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การจัดการความรู้ในยุคดิจิทัล 

หลังปี 2000 โลกไดเ้ปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วดว้ยความกา้วหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลใหข้อ้มูล 
สารสนเทศ และความรูม้ีความส าคัญมากขึน้ตามล าดับ เราไดเ้ห็นการเปลี่ยนผ่านของอ านาจทางเศรษฐกิจ
และสงัคม จากองคก์รที่ด าเนินธุรกิจดา้นทรพัยากร เช่น น า้มนั แร่ธาต ุและพลงังาน ไปสู่บริษัทที่ด าเนินธุรกิจ
ดา้นขอ้มลูและอินเทอรเ์น็ต ซึ่งใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือหลกั โดยมีตวัอย่างชดัเจนจากการเติบโต
ของบรษิัทยกัษใ์หญ่อย่าง Google, Facebook และ Amazon ที่สรา้งธุรกิจบนรากฐานของการจดัการขอ้มลู 

ในฐานะบรษิัทที่ปรกึษาดา้นการบรหิารจดัการและพฒันาองคก์ร ทรสิไดต้ิดตามพฒันาการของการจดัการความรูอ้ย่างต่อเนื่อง ในช่วง
ปี 2015-2016 เราพบว่ากรอบการพัฒนาดา้นการจัดการความรูท้ี่องคก์รต่างๆ ใช้อยู่นั้น ยังไม่สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มในปัจจบุนั 

ด้วย เหตุนี ้  ใน ปี  2017 ทริสจึ ง ได้พัฒนาและน า เสนอ  TRIS OKM (Organizational Knowledge 
Management) Model* ขึน้ โดยไดวิ้เคราะหจ์ุดเด่นและจุดดอ้ยของโมเดลการจัดการความรูร้ะดับสากล 
พรอ้มทัง้ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของยุคสมยัและบริบทขององคก์รไทย เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการ
พฒันาการจดัการความรูอ้งคก์รอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

การเปิดตวัมาตรฐานสากล ISO 30401 Knowledge Management Systems ในปี 2018 ไดส้รา้งการเปลี่ยนแปลงครัง้ส  าคญัในแวด
วงการจดัการความรู ้มาตรฐานนีไ้ดป้รบัเปลี่ยนมมุมองของหลายคนที่เคยเชื่อว่าการจดัการความรูไ้ม่จ าเป็นตอ้งมีรูปแบบที่ชดัเจน 
 
มาตรฐาน ISO 30401 ไดช้ีใ้หเ้ห็นว่า การจดัการความรูท้ี่เป็นระบบและมีกระบวนการชดัเจนจะช่วยใหอ้งคก์รบรรลเุปา้หมายไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืนมากขึน้ การมีมาตรฐานสากลนีจ้ึงเป็นการยกระดบัการจดัการความรูใ้หม้ีความเป็นระบบและเป็นที่ยอมรบั  
ในระดบัสากลมากยิ่งขึน้ 
 
ในปี 2018 ทรสิไดร้เิริ่มสรา้งความรว่มมือกบัองคก์รชัน้น าของประเทศที่มีบทบาทดา้นการจดัการความรู ้โดยรว่มกนัก่อตัง้เครือข่ายการ
จดัการความรูป้ระเทศไทย หรือ TKMN (Thailand Knowledge Management Network) เพื่อยกระดบัความเขา้ใจและความตระหนกั
ถึงความส าคญัของการจดัการความรู ้
 
เครือข่ายนีไ้ดจ้ดังานสมัมนา TKMN Forum 2018 โดยเชิญผูเ้ชี่ยวชาญที่มีส่วนร่วมในการพฒันามาตรฐาน ISO 30401 มาใหค้วามรู ้
แก่ผูบ้รหิารองคก์รต่างๆ จากจดุนีเ้อง ทรสิจึงไดต้ดัสินใจน าองคก์รเขา้สูก่ารรบัรองมาตรฐาน ISO 30401 เพื่อเป็นองคก์รตน้แบบในการ
พฒันาระบบการจดัการความรู ้และน าประสบการณม์าช่วยพฒันาและใหค้ าปรกึษาแก่องคก์รอื่นๆ ต่อไป ซึ่งความพยายามนีป้ระสบ
ความส าเร็จในปี 2022 เมื่อทริสไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO30401 ทั่วทัง้องคก์ร และกลายเป็นองคก์รแรกของประเทศไทยที่ไดร้บั
การรบัรองนี ้

* TRIS OKM Model ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบที่ส ำคัญ ได้แก่ Leadership กำรน ำองค์กร 
Planning & Resources กำรวำงแผนและทรัพยำกรสนับสนุน People บุคลำกร KM Process 
กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ Operational Process กระบวนกำรปฏิบัติงำน และ KM Results ผลลัพธ์
ของกำรจัดกำรควำมรู้ 
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 ต้นปี 2023 เกิดปรากฏการณ์ส  าคัญเมื่อ ChatGPT แอปพลิเคชันปัญญาประดิษฐ์ สามารถดึงดูดผู้ใช้งานได้
มากกว่า 100 ล้านคนภายในเวลาเพียงสองเดือน ส่งผลให้เกิดการลงทุนและความสนใจในเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์อย่างกวา้งขวาง 

ปรากฏการณน์ีถื้อเป็นความทา้ทายครัง้ส  าคญัต่อการจดัการความรูแ้บบดัง้เดิมที่ด าเนินการโดยมนุษย ์และคาดการณไ์ดว่้าจะส่งผล
ใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัส  าคญัต่อการจดัการความรูแ้ละการบรหิารจดัการองคก์รในยคุถดัไป 

ตราบใดที่การพัฒนาด้านการจัดการความรู้ (KM) ยังคงก้าวหน้าต่อไป ทริสยังคงมุ่งมั่นที่จะร่วมมือกับ TKMN ในการ
ส่งเสริมความเข้าใจถึงบทบาทส าคัญของ KM ในการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กรไทยให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
อย่างต่อเน่ือง ครอบคลุมทัง้ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา ซึ่งทริสได้ให้ค าปรึกษาและมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาองคก์รเหล่านีใ้นหลากหลายด้าน 

Contact Us www.tris.co.th trisacademy@tris.co.th @tris TRIS Academy of Management 


