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รายงานผลการดำเนินงานเพื่อจัดความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   
ของ สำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ สบร.  มีข้อมูลในวางแผนการดำเนินงานหรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตได้อย่างมีมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อประเด็นปัญหาและสถานการณ์ได้ตรงจุด  และช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการ
สร้างจิตสํานึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่บุคลากรขององค์กรได้ โดยมีผลการประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ ประจำปี พ.ศ. 2567 ที่มีรายละเอียดประกอบด้วย  (1)  เหตุการณ์ความเสี่ยง (2) ระดับของความเสี่ยง (3)  วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง และ (4)  ผลการดำเนินการ
ตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้  

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับความเสี่ยงการ
ทุจริต (Risk 

Score) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงานตามวิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

(1) การอนุมัติ 
อนุญาต ตาม
พระราชบญัญัติ
การอำนวย
ความสะดวกใน
การพิจารณา
อนุญาตของ
ทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

1) การใช้ตำแหน่งหนา้ที่
ช่วยเหลืออำนวยความสะดวก
ให้บุคคลหรือผู้รับบริการโดยมิ
ชอบ 
2) เรียกรับสินบนของขวัญ
หรือของกำนัลที่มีค่า โดย
อาศัยการปฏิบัติหนา้ที ่

ความเสี่ยงระดับต่ำ 
(L 1) x (I 1) =1) 

1) มีมาตรการที่แสดงให้เห็นถึงการ
พัฒนา ปรับปรุงการให้บริการทีม่ีความ
โปร่งใส เชน่ การปรับปรุงคู่มือการ
ปฏิบัติงานหรือคู่มือการให้บริการ
ประชาชนให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อควบคุมการ
ใช้ดุลยพินจิให้มีมาตรฐานเดียวกัน การ
เปิดเผยคู่มือการให้บริการ ประชาชนใน
รูปแบบที่เข้าใจงา่ย และเปิดเผยในระบบ
ออนไลน์ เปน็ต้น 

• ดำเนินการปรับปรุงคู่มือหรือแนวปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ ประกอบด้วย 1) แนวทางการ
ปฏิบัติการเข้าชมนิทรรศการหลักของมิวเซียม
สยาม 2) แนวทางการปฏิบัติการสมัตรสมาชิก
อุทยานการเรียนรู้ และ 3) คู่มือการปฏิบัติงาน
ด้านงานทรัพยากรบุคคล 

• เผยแพร่คู่มือการบริหารจัดการผลประโยชน์ทบั
ซ้อนอย่างต่อเนื่อง โดย สบร. ได้ประกาศคู่มือการ
บริหารจัดการผลประโยชน์ทบัซอ้น อย่างต่อเนื่อง 

สอร. สพร. 
และส่วนงาน
กลาง 
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ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับความเสี่ยงการ
ทุจริต (Risk 

Score) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงานตามวิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

2) ทบทวน/จัดทำคู่มือการบริหารจัดการ
ผลประโยชน์ทบัซ้อนของ สบร. เพื่อแสดง
ให้เห็นถึงการนำมาตรการควบคมุความ
เสี่ยงการทุจริตที่ได้กำหนดไว้ ไปสู่การ
ปฏิบัติ มีการบงัคับใช้ หรือมีการวางระบบ
การขับเคลื่อนในหน่วยงาน 

โดยมุ่งส่งเสริมสนบัสนนุนโยบาย “ไม่รับของขวัญ
จากการปฏิบัติหนา้ที่ทุกกรณี (NO GIFT 
POLICY)” รวมถึงการดําเนินงานเพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทบัซ้อน และสื่อสารประชาสัมพันธ์
ภายในองค์กร เพื่อให้ผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงาน
เกิดความตระหนักในการ ปฏิบตัิงานตามหลัก
คุณธรรมและความโปร่งใส และยึดถือปฏิบัติ ให้
สามารถแยกประโยชน์ส่วนตน และประโยชน์
ส่วนรวมได้อยา่งเด็ดขาด  และเมื่อวันที่ 3 
เมษายน 2567 ได้จัดกิจกรรมปลุกจิตสำนึกสร้าง
วัฒนธรรม ให้เจ้าหน้าที่ สบร.จำนวน 150 คน 
ปฏิเสธการรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหนา้ที่ สร้างความตระหนักให้กับ
เจ้าหน้าทีไ่ด้รับทราบเก่ียวกับการสร้างวัฒนธรรม 
No Gift Policy  และการขับเคลื่อนจริยธรรม  

(2) การใช้
อำนาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ 

เจ้าหน้าที่ใช้ตำแหน่งหนา้ที่
เพื่อช่วยเหลือ อำนวยความ
สะดวกให้แก่ผู้รับบริการหรือ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยเรียก
รับสินบนเปน็การตอบแทน 

ความเสี่ยงระดับต่ำ 
(L 2) x (I 2) =4) 

มีมาตรการหรือแนวทางการปฏบิัติเพื่อ
ป้องกันการเรียกรับสินบน ให้เจ้าหน้าทีทุ่ก
คนในหน่วยงานถือปฏิบตั ิ

สบร.ได้จัดทำประกาศสำนักงานฯ เร่ืองแนวทาง
ปฏิบัติดา้นจริยธรรมของ สบร. โดยได้จัดทำแนวทาง
พฤติกรรมที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำสำหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่และผูป้ฏิบัติงานของ 
สบร. ซึ่งได้เสนอคณะกรรมการ สบร.ในการประชุม

สำนักงาน
บริหาร
จัดการ 
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ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับความเสี่ยงการ
ทุจริต (Risk 

Score) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงานตามวิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

คร้ังที่ 1/2567 เม่ือวันที่ 23 ก.พ.67 และได้ประกาศ 
เร่ือง แนวทางปฏบิัติด้านจริยธรรมของสำนักงาน
บริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) ลง
วันที่ 5 มีนาคม 2567 
 

(3) การจัดซื้อ
จัดจ้าง 
 

1) ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือ
เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง เรียก 
รับผลประโยชน์/สินบน เพื่อ
ดำเนินการซื้อจาก
ผู้ประกอบการที่ตนเองรู้จัก
หรือเคยเป็นผู้รับจ้างกับ
สำนักงานมาก่อน 

ความเสี่ยงระดับต่ำ 
(L 1) x (I 2) =2) 

1) ผู้บังคับบัญชาควบคุมและติดตามการ
ทำงานอย่างใกลช้ิดมีการสอบทานและ
กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏบิัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด  
2) ทบทวน/จัดทำคู่มือการปฏิบัตงิานเพื่อ
ป้องกันผลประโยชนท์ับซ้อน 

• สบร.มีแบบฟอร์มการตรวจสอบและรับรองของ
เจ้าหน้าที่ที่มีความรับผดิชอบในการจัดซื้อจัดจ้าง
ถึงความเก่ียวข้องกับผู้เสนองาน ตามแนวทางการ
บริหารจัดการผลประโยชน์ทบัซอ้น โดยการ
จัดซื้อจัดจ้างปงีบ 2567 จากการตรวจสอบไม่
พบว่ามีเจ้าหน้าที่กบัผู้รับจา้งมีผลประโยชน์
ร่วมกัน 

• จัดทำแนวปฏิบัติการจัดการ เรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ พร้อมแสดงช่องทางที่
บุคคลภายนอกสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียน
เก่ียวกับการทุจริตและประพฤตมิิชอบของ
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน ผ่านทางช่องทาง
ออนไลน์ของ สบร.ได้ รวมถึงมีการเผยแพร่คู่มือ
การบริหารจัดการผลประโยชนท์ับซ้อน สบร. ใน
เว็บไซต์  

ฝ่าย
อำนวยการ 
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ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับความเสี่ยงการ
ทุจริต (Risk 

Score) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงานตามวิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

2) เจ้าหน้าที่ตรวจรับงาน ไม่
ดำเนินการตรวจรบัตาม
ระเบียบ หรือมีการเอ้ือ
ประโยชน์แก่กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

ความเสี่ยงระดับต่ำ 
(L 1) x (I 2) =2) 

จัดทำคู่มือ/แนวทางการตรวจรับงาน แนวทางในการจัดทำเอกสารและสัญญาในการจัดซื้อ
จัดจ้างให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและแนวทางการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
รวมทั้งมีมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสด ุ

(4) การ
บริหารงาน
บุคคล 

1) กระบวนการสรรหา
เจ้าหน้าที่ อาจมีการนำระบบ
อุปถัมภ์ หรือการรับบุคคลที่
เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่
ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้า
ทำงานในหน่วยงาน โดยอาจ
เรียกรับผลประโยชน์หรือรับ
สินบน 

ความเสี่ยงระดับต่ำ 
(L 1) x (I 1) =1) 

กำหนดเกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนมี
ความชัดเจนเพื่อลดการใชดุ้ลพนิิจของ
คณะกรรมการสรรหา รวมทั้งผู้บริหาร
ควบคุมและกำกับให้เจ้าหนา้ที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

มีประกาศสำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ 
เร่ืองมาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจเพื่อใชเป็น
แนวทางในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
บุคลากรของสำนักงานใหเป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ขอ้บังคับ มาตรฐาน คมูือการปฏิบัติงาน 
และขั้นตอนที่เก่ียวของอย่างโปรงใสและเป็นธรรม 
รวมทั้งจัดทำคู่มือการปฏบิัติงานด้านงานทรัพยากร
บุคคลเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานใช้เปน็คู่มือ ศึกษา เรียนรู้
สร้างความเข้าใจ และสามารถนำไปสู่การปฏบิัติงาน
ได้อย่างถูกต้อง และมีการแต่งตัง้กรรมการสัมภาษณ์
งานโดยมีแบบฟอร์มการพิจารณาการให้คะแนนใน
การสรรหา 

สำนักบริหาร
จัดการ (งาน
ทรัพยากร
บุคคล) 

2) เรียกรับสินบนหรือ
ประโยชน์อ่ืนตอบแทน โดย
อาศัยอำนาจหนา้ที่ของตน 

ความเสี่ยงระดับต่ำ 
(L 1) x (I 1) =1) 

ส่งเสริมและสรา้งจิตสำนึกให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานตามมาตรการ/กฎ/ระเบียบ/
ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด 

จัดทำแนวทาง แนวปฏบิัติ Dos&Don’ts ตาม
ประเมินจริยธรรม ของ สบร. เพื่อสร้างจิตสำนึกที่ดี 
และรับผิดชอบต่อหน้าที่ กล้าตดัสินใจและยืนหยัด 
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ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับความเสี่ยงการ
ทุจริต (Risk 

Score) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงานตามวิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

เพื่อเอ้ือผลประโยชน์ หรือ
เลื่อนตำแหน่ง ความดี 
ความชอบพิเศษให้แก่ฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคล
หนึ่งโดยไม่เป็นธรรม 

ทำในสิง่ที่ถูกต้องชอบธรรม คิดถึงประโยชน์สว่นรวม
มากกว่าผลประโยชนส์่วนตัวและมีจิตสาธารณะ 
เผยแพร่แนวทางดงักล่าวในเว็บไซต์ สบร.และติด
ประกาศในสำนักงาน เพื่อเป็นสว่นหนึ่งในการ
กระตุ้นและสรา้งการรับรู้ของผูบ้ริหารและเจ้าหนา้ที่ 
สบร. 
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