
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  

 

  

 

 

 

 
 

  



 
 

  

 

คำนำ 
          -------------------------------------------------------------------------------------------------------               

การทุจริตเป็นพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่รัฐที่เบี่ยงเบนไปจากปทัสถานอันเป็นที่ยอมรับของสังคม
เพ่ือตอบสนองเป้าหมายส่วนตัวเป็นสำคัญ การทุจริตในภาครัฐเป็นปัญหาร้ายแรงที่สุดปัญหาหนึ่งของสังคมไทย
ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมอย่างมาก รูปแบบการทุจริต ในภาครัฐมีการกระจายตัว และมีความ
ซับซ้อนมากยิ่งขึ้นอยู่ในทุกระดับ ตั้งแต่การกำหนดนโยบาย จนถึงการขับเคลื่อนสู่ระดับปฏิบัติ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มุ่งเน้นให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” โดยมีตัวชี้วัดสำคัญ คือ ค่าคะแนนดัชนี
การรับรู้การทุจริตของประเทศไทยจะต้องอยู่ในอันดับ 1 ใน 20 หรือมีคะแนนประมาณ 73 คะแนน ภายในช่วง
ปี พ.ศ. 2576-2580 โดยในแผนย่อยที่ 1 การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ่งเน้นการปรับ “ระบบ” 
เพื่อลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ โดยพัฒนาเครื่องมือ เพื่อสร้างความโปร่งใส 
มุ่งเน้น การสร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการทุจริตที่มีประสิทธิภาพและเท่าทันต่อพลวัตของการ
ทุจริต รวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบหรือแนวทางใน
บริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้้เกิดการทุจริต  รวมทั้ง ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.
2561-2580)  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายให้ภาครัฐมีความ
โปร่งใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ  และหลีกเลี่ยงการขัดกันระหว่างผล ประโยชน์บุคคลและ
ประโยชน์ส่วนรวม   และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment-ITA)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   ได้กำหนดให้หน่วยงาน
ภาครัฐมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี  เพื่อเป็นแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงของการดำเนินงานที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  หรือการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 

สบร. จึงได้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
เพ่ือเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในสำนักงาน
ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยได้มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงในการดำเนินงานขององค์กรที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตและประพฤติมิชอบในปัจจุบัน และนำมาสู่การวางแผนการดำเนินงานในเชิงป้องกันที่สอดคล้องกับ
บริบทและปัจจัยแวดล้อมขององค์กร ผ่านโครงการ/กิจกรรม/มาตรการต่างๆ ที่เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน 
เพื่อให้หน่วยงานต่างๆ ภายใน สบร. ได้ใช้เป็นกรอบในการดำเนินงาน และป้องกันความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดผลกระทบและผลลัพธ์ให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารจัดการ
องค์กรและบรรลุผลตามนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติที่จะขับเคลื่อนและยกระดับประเทศให้ปลอดจากการ
ทุจริตและมีธรรมาธิบาลต่อไป  

สำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน)  
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ของ สำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) 

------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ส่วนที่ 1   บทนำ  

ทุจริตในภาครัฐ หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
ทุจริตต่อหน้าที่ หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในตำแหน่งหรือหน้าที่ หรือปฏิบัติ

หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์ที่อาจทำให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อำนาจใน
ตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ สำหรับตนเองหรือผู้อื่นหรือกระทำการอัน
เป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 

ประพฤติมิชอบ หมายความว่า การใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่อันเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายระเบียบ 
คำสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีที่มุ่งหมายจะควบคุมดูแลการรับการเก็บรักษา หรือการใช้เงินหรือทรัพย์สินของ
แผ่นดิน 

1.    วัตถุประสงค์ 

1.1 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินการบริหารงานอย่างสุจริตโปร่งใส 

1.2 เพ่ือให้การบริหารงาน สบร. เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

1.3 เพ่ือเป็นเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาของ สบร.  

1.4  เพ่ือหลีกเลี่ยงการขัดกันระหว่างผลประโยชน์บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 

2.   เป้าหมาย 

2.1 บุคลากรของ สบร.  มีจิตสํานึกและความตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่ ปราศจากการก่อให้เกิดข้อ
สงสัยในการประพฤติปฏิบัติตามมาตรการจริยธรรม การขัดกันแห่งผลประโยชน์และแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ  

2.2 สบร. มีกลไก/มาตรการ/เครื ่องมือที่มีประสิทธิภาพ ลดโอกาสในการกระทำการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ  

3. ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ด้าน 

3.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต ตาม พ.ร.บ.อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรือ
อนุญาตตาม พ.ร.บ. การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

3.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

3.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากร 
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4. แผนและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  

4.1  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (21) ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(พ.ศ. 2561-2580) 

การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้ยึดแนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีเป็นกรอบ
ในการจัดทำแผนแม่บทฯ มี 2 แนว ทางการพัฒนาหลัก ดังนี้ (1) การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” โดย การปลูกฝังวิธีคิดในกลุ่มเป้าหมายเด็กและเยาวชนเพื่อปฏิรูป “คนรุ่น
ใหม่” ให้มีจิตสำนึกในความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อสร้างพลังร่วมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ต่อไปในอนาคตและการปรับ “ระบบ” โดยการสร้างนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริต เพ่ือให้การดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน เท่าทันพลวัตของการทุจริต ผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วมของภาค ประชาชนในการตรวจสอบ แจ้งข้อมูล และชี้เบาะแสการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ ซึ่งจะนำไปสู่การลดจำนวน คดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ (2) การปราบปรามการ
ทุจริต มุ่งเน้นการเสริมสร้าง ประสิทธิภาพของกระบวนการและกลไกการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ทั้งในด้าน ของการดำเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เฉียบขาด เป็นธรรม และการพัฒนาปรับปรุง
มาตรการทางกฎหมาย เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการปราบปรามการทุจริตให้ได้ผลและมีประสิทธิภาพ กำหนด
เป้าหมายการพัฒนา ในระยะ 20 ปี โดยใช้ดัชนีการรับรู้การทุจริต เป็นเป้าหมายในการดำเนินการของแผน
แม่บทฯ ซึ่งได้กำหนดให้ ประเทศไทยมีอันดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตในปีพ.ศ. 2580 อยู่ในอันดับ 1 
ใน 20 ของโลก 

เป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
2.3 กองทัพ หน่วยงานด้านความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพร้อมใน

การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
2.4  ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื ่นชมและได้รับการยอมรับโดยประชาคม

ระหว่างประเทศ 
2.5  การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสำเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
2.3  ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
4.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ 

4.1.4 การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกที่สามารถป้องกันและขจัดสาเหตุของประเด็นปัญหา
ความมั่นคงที่สำคัญ 
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ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

4.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

4.6.1 ประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสังคมร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

4.6.2 บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต 

4.6.3 การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาดเป็นธรรม และ
ตรวจสอบได ้

4.6.4 การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ 

4.1.1 แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

1) ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเป็นพลเมืองท่ีดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝัง และหล่อ
หลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” โดยการ 
“ปลูก” และ “ปลุก” จิตสำนึกความเป็นพลเมืองที่ดีมีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะได้ว่าสิ่งใด  เป็น
ประโยชน์ส่วนตน สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวม มีความละอายต่อการกระทำความผิด ไม่เพิกเฉยอดทน ต่อการ
ทุจริต และเข้ามามีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม  และ
ค่านิยมสุจริตในระดับชุมชนเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมค่านิยมที่ยึดประโยชน์สาธารณะ มากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน และต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ โดยเฉพาะการส่งเสริม วัฒนธรรม
สุจริตผ่านหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับที่เด็กไทยทุกคนต้องเรียนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  ตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา เพ่ือปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต” ให้มีความเป็นพลเมืองเต็มข้ัน สามารถท า
หน้าที่ความเป็นพลเมืองที่ดี มีจิตส านึกยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  มีระเบียบ
วินัย และเคารพกฎหมาย 

2) ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที ่ของรัฐให้มีความใสสะอาด  
ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต โดยการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเปิดเผย โปร่งใส ถูกต้อง  เป็น
ธรรม ไม่คดโกง รู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  
ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร โดยการสนับสนุน ให้
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่รัฐเข้ามามีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ เพื่อส่งเสริม  
การมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยงและแจ้งเบาะแส เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริต  
ประพฤติมิชอบได้ โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส  

3) พัฒนาค่านิยมของนักการเมืองให้มีเจตนารมณ์ที่แน่วแน่ในการทำตนเป็นแบบอย่าง ที่ดี 
มีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม เนื่องจากผู้บริหารประเทศ/ ท้องถิ่น/
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ชุมชน ต้องมีคุณธรรมและจริยธรรมสูงกว่ามาตรฐานทางจริยธรรมทั่วไปในสังคม เพ่ือเป็นต้นแบบ แก่ประชาชน 
เด็ก เยาวชน และสังคมโดยรวม โดยนอกเหนือจากคุณสมบัติตามที่กำหนดตามกฎหมายแล้ว ผู้บริหารประเทศ
ต้องมีคุณสมบัติทางจริยธรรมด้วย มีการพัฒนายกระดับการมีจริยธรรมของผู้ดำรงตำแหน่ง ทางการเมืองเพ่ือ
สร้างนักการเมืองที่มีคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งกำกับจริยธรรมภายในพรรคการเมือง 

4) ปรับ “ระบบ” เพื่อลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ มุ่งเน้น
การสร้างนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริตอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสนับสนุนให้การดำเนินงานของหน่วยงาน ภาครัฐมี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน และมีความเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต โดยการ
พัฒนาเครื่องมือ เพื่อสร้างความโปร่งใส มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการทุจริต  ที่มี
ประสิทธิภาพและเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต รวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงาน 
ภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริต และการบูรณาการติดตามประเมินผลการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐในโครงการลงทุน
ขนาดใหญ่ ของรัฐและรัฐวิสาหกิจตั้งแต่ขั้นวางแผนก่อนดำเนินงาน ขั้นระหว่างการดำเนินงาน และขั้นสรุปผล
หลังการดำเนินโครงการ  

5) ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอื้อต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงาน  
ของเจ้าหน้าที่ เช่น การนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้แทนการใช้ดุลพินิจเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน การสร้าง 
มาตรฐานที่โปร่งใสในกระบวนการบริการของภาครัฐ ลดขั้นตอนกระบวนการและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
ด้วยวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนตรวจสอบได้ ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องเพ่ือลดการใช้ดุลพินิจ ของผู้
มีอำนาจในการพิจารณาอนุมัติอนุญาต รวมถึงการสร้างความโปร่งใสในการบริการข้อมูลภาครัฐทั้งระบบ  โดย
การพัฒนาระบบข้อมูลดิจิทัลที่มีการกำหนดกฎเกณฑ์ กติกา กระบวนการ ขั้นตอนการดำเนินงาน การเข้าถึง
ข้อมูล รวมถึงข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้งบประมาณของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือส่งเสริม การเข้าถึงข้อมูล
สาธารณะ สร้างความโปร่งใส และส่งเสริมให้มีการตรวจสอบการบริหารจัดการของภาครัฐ โดยสาธารณชน ซึ่ง
รวมถึงการมีกลไกที่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการจัดซื้อ จัดจ้างและการด าเนิน
การภาครัฐ เพื่อบูรณาการการทำงานของรัฐและประชาชน รวมถึงส่งเสริมสนับสนุน  การตื่นตัวและเพิ่มขีด
ความสามารถของประชาชนในการร่วมเฝ้าระวัง และป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น ที่มีอยู่ใกล้ตัว โดยมีมาตรการ
สนับสนุนและคุ้มครองผู้ชี้เบาะแสที่สามารถสร้างความเชื่อม่ันและมั่นใจให้กับ ผู้ให้เบาะแส 

4.2  แผนแม่บทบูรณาการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 
- 2579) 

1)  วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยใสสะอาดไทยทั้งชาติต้านทุจริต (Zero Tolerance & Clean Thailand)”  

2)  พันธกิจ  “สร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาค
ส่วนแบบบูรณาการและปฏิรูปกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งระบบ ให้มีมาตรฐานสากล”  
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3)  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ระดับคะแนนของดัชนีการทุจริต อธิบายได้ว่า “ประเทศไทยใส
สะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต” 

4)  ยุทธศาสตร์หลัก ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

ยุทธศาสตร์ที่ 1  “สร้างวัฒนธรรมต้านทุจริตด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  

เป้าประสงค์ :   สังคมไทยมีวัฒนธรรมที่ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและร่วมต้าน
ทุจริตในทุกรูปแบบ ในระยะ 20 ปี ต้องสร้างจิตสานึกในการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและส่วนรวมเพ่ือ
สร้างสังคมท่ีไม่ทนต่อการทุจริต 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 “ป้องกันการทุจริตเชิงรุก” 

  เป้าประสงค์ 

• บุคลากรทุกองค์กรของทุกภาคส่วนภายในประเทศ มีการรับรู้และศักยภาพเท่าทันต่อ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงการทุจริต 

• ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการกำหนดและใช้กลไกการป้องกันการทุจริตอย่างครอบคลุม 

• กลไก มาตรการ กฎหมาย กระบวนงาน นวัตกรรม เทคโนโลยี ในด้านการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ มีความทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงการทุจริตและประสิทธิภาพสูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 “ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบท่ีเป็นสากล” 

เป้าประสงค์ 

• การปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่จำเป็นในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้สอดรับ
ทันต่อสถานการณ์การทุจริตและแนวทางปฏิบัติสากล 

• องค์กรที ่เกี ่ยวข้องกับกระบวนการปราบปรามการทุจริตมีการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ เป็นธรรม มืออาชีพ มีการบังคับใช้กฎหมาย อย่ าง
เคร่งครัด โปร่งใส ปราศจากทุจริตคอรัปชั่น และประชาชนสามารถเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว และทั่วถึง   
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ส่วนที ่2  การประเมนิความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ สบร.  มีข้อมูลในวาง
แผนการดำเนินงานหรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตได้
อย่างมีมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อประเด็นปัญหาและสถานการณ์ได้ตรงจุด  และช่วยลดความเสี่ยง
ด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสํานึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่บุคลากรขององค์กรได้ 
1. กรอบและหลักเกณฑ์ในการประเมิน 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ สบร.   โดยพิจารณาจากข้อร้องเรียน ผลการตรวจสอบของ
หน่วยตรวจสอบภายใน และข้อทักท้วงหรือข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชี ของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
(สตง.) หรือผู้ที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และผลการดำเนินการทางวินัยเจ้าหน้าที่ 
ในช่วงปีที่ผ่านปีงบประมาณ 2565 พบว่า มีเรื่องร้องเรียนด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 1 เรื่อง จากหน่วยตรวจสอบทั้ง
ภายในและภายนอกหน่วยงาน  นอกจากนี้ได้พิจารณาประกอบกับการคาดการณ์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนได้ในอนาคต    โดยใช้กรอบการประเมินตามมาตรฐาน 
COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013)  ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 
หลักการ ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลในการควบคุมองค์กร ดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
หลักการที่ 1 – องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล  
หลักการที่ 3 - คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4 - องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5 – องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการที่ 6 – กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ 7 – ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
หลักการที่ 8 – พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการที่ 10 – ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 – ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
หลักการที่ 13 - องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
และแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

 
 

สำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู ้(องค์การมหาชน) 
7 

หลักการที่ 14 - มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  
หลักการที่ 15 - มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม

ภายใน 
องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

หลักการที่ 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ 17 – ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และ

เหมาะสม 

โดยมุ่งเน้นที่องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หลักการที่ 8 ในเรื่องการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ซึ่งมีขอบเขต ขั้นตอนในการประเมินความเสี่ยง ดังนี้ 
 1.1    ขอบเขตการประเมิน ตามประเภทความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 2 ด้าน ได้แก่  

1.1.1  ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและ
การบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

1.1.2  ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤมิชอบในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่ง
หน้าที่ 

1.2   ขั้นตอนการประเมิน  

 1.การระบุความเสี่ยง 

 2.การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

 3.เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

 4.สรุปผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 1.3   หลักเกณฑ์และแนวทางการดำเนินงาน 

1.3.1   การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
โดยทำการระบุความเสี ่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี ่ยง ใน

ขั้นตอนการปฏิบัติงานเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริต และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวม
ของการดําเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย   เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่
พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการดําเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอน
ก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคํานึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว  

1.3.2   การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
นําข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละ

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตออกตามสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสี
ไฟจราจร  ซ่ึงความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
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• สถานะสีเขียว :  โอกาสเกิดความเสี่ยงระดับต่ำ 

• สถานะสีเหลือง : โอกาสเกิดความเสี ่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความ
รอบคอบระมัดระวัง ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

• สถานะสีส้ม : โอกาสเกิดความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน 
หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน
ตามหน้าที่ปกต ิ

• สถานะสีแดง : โอกาสเกิดความเสี ่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี ่ยวข้องกับ
บุคคลภายนอกคนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 

ตารางที่ 1 ตารางแสดงสถานะโอกาสความเสี่ยงการทุจริต (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ การดำเนินงานที่มีโอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง สม แดง 

1 (อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์การทจุริต)  ✓   

1.3.3   เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
โดยการนําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยง

ระดับสูงมาก ที่เป็นสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 1 มาทําการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจําเป็น
ของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า 1 - 3  คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 - 3 เช่นกัน ค่า 1 - 3 มีเกณฑ์
ในการให้ค่า ดังนี้ 

1)  ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง  มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
     - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สําคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรม

หรือขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมายถึง มีความจําเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทําการ
ป้องกัน ไม่ดําเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 

     - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงาน
นั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจําเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการ
ทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 

(ตัวอย่างตามตารางที่ 2.1) 
2)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ กิจกรรมหรือ

ขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นเกี ่ยวข้องกับ ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานกํากับดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 

   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นเกี ่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน 
รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม (Financial) ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
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   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
(Customer/User) ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 

  - กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน 
(Internal Process) หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ (Learning & Growth) ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 

      (ตัวอย่างตามตารางท่ี 2.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

ตารางที่ 2  SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจําเป็นของ
การเฝ้าระวัง 3 2 1 

ระดับความรุนแรง
ของ ผลกระทบ3 2 1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จําเป็น X รุนแรง 

1. (ข้อมูลจากตารางที่ 1 เฉพาะรายการที่มี
สถานะความเสีย่งในช่องสีส้ม และสีแดง ) 

   

 

 

 

 

ตารางที ่2.1 ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 

  ค่าควรเป็น 3  หรือ  2 ค่าควรเป็น 1 

ตารางที่ 2.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

ผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย Stakeholders 

รวมถึง หน่วยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขา่ย 

  

X 

 

X 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดล้ด รายจ่ายเพิ่ม Financial  X X 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุม่เป้าหมาย Customer/User  X X 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process X X  

กระทบด้านการเรยีนรู้ องค์ความรู ้Learning & Growth X X  

 

 

แนวทางในการพิจารณา 

ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
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1.3.4   สรุปผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
โดยนําค่าความเสี่ยงรวม (จําเป็น X  รุนแรง) จากตารางที่ 2 มาทําการประเมินการ

ควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกต)ิ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ดี :  จัดการไดท้ันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมก่ระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร
ไมมี่ผลเสียทางการเงิน ไมม่ีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้ :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน  
องค์กรแต่ยอมรับได ้มีความเข้าใจ 

อ่อน :   จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบ  ถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได ้ไมม่ีความเข้าใจ 

ตารางที่ 3   ตารางแสดงผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ        

การจัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสีย่งการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

1.  ดี ต่ำ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง 
2.  พอใช้ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
3.  อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

หมายเหตุ : ตารางที่ 3  ให้นําค่าความเสี่ยงรวม (จําเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 2 มาทําการประเมินการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยง เรื่องที่ทําการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อ
ประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริตมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้นําไปบริหารจัดการความเสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 

 

2. เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง   

จากการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบตามหลักเกณฑ์ข้างต้นพบว่า สบร. 
มีโอกาสความเสี่ยงทุจริต 11 รายการ ประกอบด้วย ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ จำนวน 9 รายการ  และความเสี่ยงในการทุจริตในความ
โปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ จำนวน 2 รายการ   ซึ่งเมื่อวิเคราะห์โอกาสในการเกิดทุจริตของ
ทั้ง 11 รายการพบว่า  โดยรายการส่วนใหญ่หรือจำนวน 7 โครงการมีโอกาสเกิดขึ้นต่ำ  และมีจำนวน 3 
โครงการที่มีโอกาสการเกิดปานกลาง  โดยมี 1 รายการที่มีโอกาสเสี่ยงสูง   

 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
และแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
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ตารางที่ 4 ตารางแสดงสถานะโอกาสความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของ สบร. ประจำปี 2566  

 
 จากนั้นจึงได้ทำการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของรายการที่ผ่านการพิจารณาว่ามีโอกาสเกิดขึ้นสูง ซึ่ง 
สบร. มี 1 รายการ คือ การรับของขวัญจากคู่สัญญาในเทศกาลสำคัญ และการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและ
ผู้รับจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง โดยพิจารณาใน 2 มิติ คือ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง และระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ  ซึ่งพบว่าสำหรับเหตุการณ์นี้มีความจำเป็นในการเฝ้าระวังอยู่ในระดับ 1  เนื่องจากไม่ได้
เป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนที่สำคัญของกระบวนงาน และมีระดับความรุนแรงของผลกระทบอยู่ในระดับ 1 
เนื่องจากมูลค่าของของขวัญเพียงเล็กน้อยจนไม่มีผลกระทบทางการเงินและผู้รับบริการ   

ตารางที่ 5  ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจําเป็น

ของการเฝ้าระวัง  
ระดับความรุนแรง

ของผลกระทบ 
ค่าความเสี่ยงรวม 
จําเป็น X รุนแรง 

1. การรับของขวัญจากคู่สัญญาในเทศกาลสำคัญ   1 1 1 

ที ่ การดำเนินงานที่มีโอกาส/ความเสี่ยง ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1. ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในความโปร่งใสของ
การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 

    

1.1 การใช้เวลางานไปในการทำธุรกิจส่วนตัว  ✓   
1.2  การใช้วัสดุอุปกรณ์สำนักงานในเรื่องส่วนตัว  ✓   
1.3 การนำรถยนต์ราชการไปใช้ธุระส่วนตัว ✓    
1.4 การเบิกค่าทำงานล่วงเวลา ค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ฯลฯ 

เกินความจำเป็น 
✓    

1.5 การจัดทำ/ผลติสิ่งของจำนวนมากเกินความจำเป็น ✓    
1.6 การตั้งงบประมาณจัดทำโครงการสูงเกินความจำเป็น ✓    
1.7 การรับของขวัญจากคู่สัญญาในเทศกาลสำคัญ     ✓  
1.8 การเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและผูร้ับจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  ✓   
1.9 มีการนำทรัพย์สินของราชการ ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือ

พวกพ้อง 
✓    

2. ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในความโปร่งใสของ
การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

    

2.1 การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย มีระบบเส้นสาย  ✓    
2.2 การอนุมัติการฝึกอบรม  โดยใช้ดุลพินิจส่วนตัวมากกว่าความ

เหมาะสมและผลประโยชน์ขององค์กร  
✓    

 รวม 7 3 1  



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
และแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
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 นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาคุณภาพการจัดการ ในกรณีการรับของขวัญจากคู่สัญญาในเทศกาลสำคัญ 
พบว่าเป็นกรณีที่ควบคุมได้ในระดับดี และมีค่าความเสี่ยงในระดับต่ำ  เนื่องจาก สบร. มีการบริหารจัดการ
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยให้มีการรายงานการรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่มีมูลค่าเกินกว่า 
3,000 บาท ในแบบฟอร์มที่กำหนด และรายงานผู้บังคับบัญชาตามลำดับ   

ตารางที่ 3   ตารางแสดงผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
1. การรับของขวัญจากคู่สัญญาใน

เทศกาลสำคัญ   
ดมีาก ต่ำ   

 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
และแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
 

สำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู ้(องค์การมหาชน) 
13 

ส่วนที่ 3   มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   

เพ่ือใช้เป็นกรอบในการดำเนินงานด้านป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้สัมฤทธิ์ผลตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ เสริมสร้าง
องค์ความรู้ ปลูกฝังค่านิยม ทัศนคติในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ปรับฐานความคิด มุ่งเน้นพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในคุณธรรม มีค่านิยมร่วม ในการรักษา
ผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เสริมสร้างและพัฒนาระบบงานให้มีความโปร่งใส มากยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นการขับเคลื่อนการป้อง กันและปราบปรามการทุจริตตาม
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (21) ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  (พ.ศ. 2566-2570) และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
ภายใต้แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570)  เนื่องจากผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ สบร. 
พบว่ามีโอกาสเสี่ยงในการทุจริตและประพฤติมิชอบต่ำ  รวมทั้งมีระดับความจำเป็นในการควบคุมและความรุนแรงของผลกระทบอยู่ในระดับต่ำเช่นกัน  ดังนั้น แนวทางในบริหาร
จัดการและกิจกรรมการดำเนินงานในการป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของ สบร. จึงมุ่งเน้นที่มาตรการป้องกันการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ รวมถึงส่งเสริม
คุณธรรมความโปร่งใสในหน่วยงาน ด้วยการปลูกจิตสำนึกและมีความตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม และคำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม  โดยมี
รายละเอียดของโครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้   

ประเด็นความเสี่ยง มาตรการและการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ  หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาส 1 

(ต.ค. - ธ.ค.) 
ไตรมาส 2 

(ม.ค. - มี.ค ) 
ไตรมาส 3 

(เม.ย. - มิ.ย.) 
ไตรมาส 4 

(ก.ค. - ก.ย.) 

1. การรับของขวัญจาก
คู่สัญญาในเทศกาลสำคญั   

มาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติชอบ       
จัดให้มีนโยบาย/แนวทาง/คู่มือ/กิจกรรม ป้องกันการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ รวมถึงผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี ้

     สำนักบริหารจัดการ 

1) ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่  -     งานบุคคล/ฝาย
อำนวยการ 

 2) จัดกิจกรรม/การประชุม/การสัมมนา เพื่อถ่ายทอดหรือมอบนโยบาย
หรือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจการทุจริตและประพฤติชอบ หรือการ

30,000     งานทรัพยากรบุคคล/
ฝายอำนวยการ 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
และแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการและการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ  หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาส 1 

(ต.ค. - ธ.ค.) 
ไตรมาส 2 

(ม.ค. - มี.ค ) 
ไตรมาส 3 

(เม.ย. - มิ.ย.) 
ไตรมาส 4 

(ก.ค. - ก.ย.) 

ให้เจ้าหน้าที่เข้าร่วมกิจกรรม/ประชุม/อบรม/สัมมนาของหน่วยงาน
ต่อต้านการทุจริต 

 3) เผยแพร่คู่มือการบริหารจัดการผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างต่อเนื่อง -     ฝายอำนวยการ 
 4) จัดทำแนวปฏิบัติการจัดการ เรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ พร้อมแสดงช่องทางที่บุคคลภายนอกสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน ผ่าน
ทางช่องทางออนไลน์ของ สบร.ได้  
 

-     งานกฎหมาย/ฝ่าย
อำนวยการ 
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