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Foreword
คำำ�นำำ�

ในฐานะองค์์กรท่ี่�มีพัีันธกิจิในการ “กระตุกุต่่อมคิดิ” เพื่่�อพััฒนาความคิดิ เพิ่่�มความรู้้� 
สร้้างสรรค์์ภููมิิปััญญาให้้คนไทย การดำเนิินงานตลอด 19 ปีีของสำนัักงานบริิหารและ
พััฒนาองค์์ความรู้� (องค์์การมหาชน) หรืือ OKMD จึึงข้้องเก่ี่�ยวกัับการเรีียนรู้้�ในทุุกมิิติิ       
ไม่่ว่่าจะเป็็นการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานความรู้้� การขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมทางความคิิด  
รวมถึึงการเพิ่่�มศัักยภาพทุุนมนุุษย์์ของคนทุุกช่่วงวััยผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้�สาธารณะ 

หากอธิิบายให้้ง่่ายขึ้้�น สิ่่�งที่่� OKMD ทำ ก็็คืือการสร้้างความ “อยากรู้้�” ให้้คนไทย  
ไปพร้้อมๆ กัับการสร้้างสิ่่�งที่่� “อยากเห็็น” ให้้เกิิดขึ้้�นในสัังคม เพราะหากไม่่สามารถตั้้�งต้้น
กระตุกุต่่อมความอยากรู้้�ให้้เกิดิขึ้้�นกับัคนไทย สิ่่�งต่่างๆ ที่่�สร้้างมาเพ่ื่�อรองรัับการเรีียนรู้้�นั้้�นๆ 
ก็็ไม่่อาจสััมฤทธิ์์�ผล และสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�เราอยากเห็็น ก็็ย่่อมไม่่มีีทางเกิิดขึ้้�นจริิง 

การทำงานคู่่�ขนานและไม่่หยุุดนิ่่�ง คืือที่่�มาของหนัังสืือเล่่มนี้้� 

อยากรู้้�-อยากเห็็น: 19 ปีีแห่่งการสร้้างสรรค์์ความรู้้�ให้้สัังคมไทยของ OKMD คืือ
หนังัสืือสองปกท่ี่�สื่่�อสารงานสองฟากฝั่่�งที่่�สำคัญั ฝั่่�ง “อยากรู้้�” เป็น็เหมืือนคู่่�มืือให้ไ้ด้้ทบทวน
และปลุกความอยากรู้้�อยากเห็็นขึ้้�นมาอีีกครั้้�ง ผ่่านเรื่่�องราวและแบบฝึึกหััดให้้ได้้ทดลอง
ทำจริิง ส่่วนในฝั่่�ง “อยากเห็็น” ได้้รวบรวมความคิิดจากการทำงานของบุุคลากรในองค์์กร 
หลากหลายช่่วงเวลา เห็็นทั้้�งผลลััพธ์ อุุปสรรค การเดิินหน้้า ความเปลี่่�ยนแปลง และ 
ภาพในอนาคตที่่� OKMD ตั้้�งไว้้

แน่่นอน OKMD หวัังว่่าหนัังสืือเล่่มนี้้�จะกระตุุกต่่อมคิิดให้้คุุณไม่่ทางใดก็็ทางหนึ่่�ง

ไม่่ว่่าคุุณจะเป็็นผู้้�กำหนดนโยบายสาธารณะ เป็็นคนทำงานในแวดวงการเรีียนรู้้�  
เป็็นภาคเอกชน เป็็นภาคสังัคม เป็็นคนทั่่�วไป หรืือเป็็นใครก็ต็ามที่่�เชื่่�อว่่าการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิติ
เป็็นเรื่่�องสำคััญ
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•	 อยากเห็็นคนไทยเข้้าถึึงการเรีียนรู้้�อย่่างเท่่าเทีียม 
•	 อยากเห็น็คนไทยสนใจ และอยากเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิติ                   

มีทีักัษะการเรียีนรู้้�และมีีใจใฝ่่เรีียนรู้้�ตลอดเวลา 
•	 อยากเห็็นการพััฒนาศัักยภาพของคนไทยในทุุกช่่วงวััย
•	 อยากเห็็นการปฏิิรููปกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบสนอง 

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก
•	 อยากเห็็นสัังคมไทยให้้ความสำำ�คััญกัับการเรีียนรู้้� 
•	 อยากเห็็นประเทศไทยเป็็นสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� 

สำนัักงานบริิหารและพััฒนาองค์์ความรู้้� หรืือ OKMD มีีภารกิิจหลัักในการบริิหารและพััฒนา 
องค์์ความรู้� เพื่่�อส่่งเสริิมและลดความเหลื่�อมล้้ำในการเข้้าถึึงองค์์ความรู้้�ให้้กับประชาชน ให้้มีีโอกาส 
พััฒนาความคิดิ ต่อ่ยอดองค์ค์วามรู้�และภููมิปิัญัญา โดยสามารถเข้้าถึึงองค์ค์วามรู้� ใช้้ความรู้�เพิ่่�มศักัยภาพ
ทุุนมนุุษย์์ และทำให้้คุุณภาพชีีวิิตดีีขึ้้�น ผ่่านการเรีียนรู้้�สาธารณะที่่�เป็็นการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 

ตลอดการทำงาน 19 ปีี OKMD และหน่วยงานภายในทั้้�ง 2 หน่วยงาน ได้้แก่่ สถาบัันอุทุยานการเรีียนรู้้� 
หรืือ TK Park และสถาบัันพิิพิิธภััณฑ์์การเรีียนรู้้�แห่่งชาติิ หรืือ Museum Siam ขัับเคลื่�อนการเรีียนรู้้�
สาธารณะให้้เข้้าใกล้้สิ่่�งท่ี่�อยากเห็็นมากขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นการสร้้างแหล่่งบริิการองค์์ความรู้้�รููปแบบใหม่่ท่ี่�
ทัันสมััย มีีชีีวิิตชีีวา สร้้างนวััตกรรมการเรีียนรู้้�ใหม่่ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ
และคุุณภาพชีีวิิต และเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายเพื่่�อพััฒนาและขัับเคลื่่�อนองค์์ความรู้้�ด้้านต่่างๆ ให้้เดิินหน้้าไป
พร้้อมๆ กััน 

OKMD ยัังคงเดิินหน้้าอย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง ด้้วยแผนงานที่่�วางไว้้ต่่อเนื่่�องถึึง พ.ศ. 2570 สอดคล้้องกัับ
ทิิศทางการพััฒนาประเทศท่ี่�มีีคนเป็็นจุุดศููนย์์กลาง โดยไม่่ลืืมบริิบทความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น 
ทั้้�งในระดัับประเทศและในระดัับโลก

Imagining
the Future 
is Creating  
the Future
เราอยากเห็็นอะไรในอนาคต?
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การเปลี่่�ยนแปลง
โครงสร้้างแรงงาน

•	แรงงานภาคอุุตสาหกรรมและบริิการ
ถููกทดแทนด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

•	ความต้้องการแรงงานรููปแบบใหม่่ที่่�มีี 
ความรู้้�และทัักษะสููงขึ้้�น

การเปลี่่�ยนแปลง 
พฤติิกรรมและวิิถีีชีีวิิต

•	พฤติิกรรมในการปฏิิสััมพัันธ์์ทาง
สัังคม การทำำ�ธุรุกิจิ และการเรีียนรู้้� 
ของคนไทย เปลี่่�ยนแปลงตาม
เทคโนโลยีียุุคดิิจิิทััล

•	คนไทยมีีความต้้องการข้้อมููลและ
ข่่าวสารสนเทศในชีีวิิตประจำำ�วััน 
เพิ่่�มสููงขึ้้�น

•	 คนไทยมีีทางเลืือกในการเรีียนรู้้�  
จากสื่่�อดิิจิิทััลมากขึ้้�น

เป้้าหมายร่่วม 
ในการสร้้างสัังคม 
แห่่งการเรีียนรู้้�

•	 แผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ ผู้้�กำำ�หนด
นโยบายสาธารณะ และสัังคมให้้   
ความสำำ�คััญกัับการเรีียนรู้้�มากขึ้้�น

•	 การเรีียนรู้้�ไม่่จำำ�กััดอยู่่�แค่่ในห้้องเรีียน
อีีกต่่อไป

•	 ไทยมีีแหล่่งเรีียนรู้้�และพิิพิิธภััณฑ์์เป็็น
จำำ�นวนมาก แต่่ยัังขาดความเชื่่�อมโยง
อย่่างเป็็นระบบ

การเปลี่่�ยนแปลง 
เชิิงประชากร

การขยายและเติิบโต 
ของเมืือง

•	 ประชากรวััยทำำ�งานย้้ายถิ่่�นฐานมายััง
เมืืองใหญ่่เป็็นจำำ�นวนมาก

•	ความไม่่สมดุุลระหว่่างชุุมชนเมืืองกัับ
สัังคมชนบท

ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี

•	 เทคโนโลยีีดิิจิิทััล เช่่น Social Media 
และ AI มีแีนวโน้ม้หลอมรวม ผสมผสาน
หลายศาสตร์์เข้้าด้้วยกััน

•	สภาพแวดล้้อมในการเรีียนรู้้�และ 
การทำำ�งานจะเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งมหาศาล

บริิบทโลก บริิบทเรา

11

Taking Steps
towards the 
Knowledge
Society

Overview: 
บริิบทโลก VS บริิบทเรา 

ปััจจััยแวดล้้อมที่่�ส่่งผล	
ต่่องานพัฒนาองค์์ความรู้้�

ของ OKMD

•	 มนุุษย์์มีีอายุุเฉลี่่�ยสููงขึ้้�น
•	 อััตราการเจริิญพัันธุ์์�ต่ำำ��ลง
•	หลายประเทศก้้าวสู่่�สังคมผู้้�สููงวััย
•	 โอกาสและความท้้าทายในการขยาย

ตลาดสิินค้้าและบริิการเฉพาะกลุ่่�ม   
และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน
ของผู้้�สููงอายุุ
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Forward
			   -focused:

ด้้วยบริิบทโลก ทั้้�งสัังคมผู้้�สููงวััย การขยายตััว 
ของเมืืองอย่่างมากจนเกิิดความเหลื่�อมล้้ำ รวมไปถึึง
ความก้้าวหน้้าและการหลอมรวมทางเทคโนโลยีี 
(Technological Advancement and Integration) 
ได้้เข้้ามาเปลี่่�ยนสภาพแวดล้้อม กระบวนการทำงาน 
หรืือแม้้แต่่การศึึกษาหาความรู้�ของคนทั่่�วโลกไป
อย่่างสิ้้�นเชิิง การพััฒนาทุุนมนุุษย์์ในศตวรรษที่่� 21 
กลายเป็็นประเด็็นสำคััญที่่�ทั่่�วโลกต้้องเร่่งปรัับตััว  
ให้้ทัันโลก ด้้วยการพััฒนาทัักษะให้้ประชากรของ
ตััวเองมีีความรู้�ในการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี หรืือ   
มีีทัักษะที่่�ไม่่สามารถถููกทดแทนด้้วยเครื่�องจัักรได้้ 
ไม่่ว่่าจะเป็็นการแก้้ปััญหาท่ี่�ซัับซ้้อน การคิิดเชิิง
วิิพากษ์์ หรืือความคิิดสร้้างสรรค์์ ขณะเดีียวกััน        
ก็ไ็ม่่อาจมองข้้ามความเหลื่่�อมล้้ำระหว่างชุมุชนเมืือง
กับัชนบท ที่่�ส่ง่ผลต่่อการเข้้าถึึงองค์ค์วามรู้�ของผู้้�คน
ที่่�สามารถยกระดัับคุุณภาพชีีวิตได้้ ด้้วยเหตุุนี้้� 
การเสริิมสร้้างศัักยภาพทุนมนุษย์ใ์นอนาคต จึงึต้้อง
ครอบคลุมประชาชนทุกุช่ว่งวัยัและทุกุพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้
เกิิดความเท่่าเทีียมในการเรีียนรู้้� 

มากไปกว่า่นั้้�น บริบิทในประเทศไทยเองมีีทั้้�ง
โอกาสและความท้้าทาย เห็็นได้้ชัดว่่าการพััฒนา 
อย่่างรวดเร็ว็ของเทคโนโลยีีดิจิิิทััล ส่่งผลต่่อพฤติิกรรม
และวิถิีีชีีวิตของคนไทยอย่่างมาก หากมองเชิงิบวก 
คนไทยก็็เข้้าถึึงความรู้�และข่่าวสารได้้อย่่างรวดเร็็ว
และหลากหลาย มีีทางเลืือกมากมายในการเสพ
เนื้้�อหา แต่่ความล้้นทะลัักก็็อาจสร้้างความสับสน 
หรืือลดทอนการเรีียนรู้้�อย่่างที่่�ควรจะเป็็นเช่่นกััน  

ทว่าแรงบวกสำคัญัท่ี่�เป็็นผลดีีต่องานขับัเคลื่่�อน 
คืือสัังคมไทยในทุุกภาคส่่วนให้้ความสำคััญ 
เรื่่�องการศึึกษา/การเรีียนรู้้� และเห็็นความสำคััญ 
กัับการพััฒนาทุุนมนุุษย์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นรััฐ สถาบััน        
การศึึกษา หน่่วยงานท้้องถิ่่�น หรืือเอกชน จะเป็็น
แรงส่่งสำคััญให้้การทำงานของ OKMD สามารถ
พััฒนาความร่่วมมืือเป็็นพัันธมิิตรการทำงาน       
ร่่วมกััน และมุ่่�งสู่่�การสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� 
ที่่�ไม่่จำกััดอยู่่�แค่่เพีียงในห้้องเรีียน

ภาพ
ที่่�อยากเห็็น

ใน พ.ศ. 2570 

12อยากรู้้�-อยากเห็็น: 19 ปีีแห่่งการสร้้างสรรค์์ความรู้้�ให้้สัังคมไทยของ OKMD
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Develop & Expand

Co-Create “Knowledge-X” Campaign 

KM-as-a-Service

New Digital 
Service

High Performing 
+ Social Impact 
Organization

นอกจากงานพััฒนาต้้นแบบแหล่่งเรีียนรู้้�ให้้
เต็็มศัักยภาพ OKMD ตั้้�งเป้้าในการนำต้้นแบบ
แหล่่งเรีียนรู้้�ไปขยายผลและพััฒนาแหล่่ง    
เรีียนรู้้�เครืือข่่ายในพื้้�นที่่�ภููมิิภาคและจัังหวััด   
ทั่่�วประเทศ เพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้้ำในการเข้้าถึงึ 
บริิการการให้้ความรู้้� (Knowledge Access)    
รวมทั้้�งเน้้นการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อ  
การพััฒนาทัักษะหลากหลาย (Multi-skilled) 
เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของคน
และประเทศ 

ยกระดัับการจััดการความรู้้� (Knowledge Management) ที่่� OKMD มีีความเชี่่�ยวชาญ สู่่�การเป็็น
ธุุรกิิจใหม่่ที่่�พร้้อมให้้บริิการ และร่่วมกำหนดทิิศทางการพััฒนาประเทศ

•	 ให้้คำปรึกึษาด้้านการจัดัการความรู้้�แก่ห่น่ว่ยงานภาครัฐัและเอกชน โดยเน้้นหน่ว่ยงานระดับัชาติ ิเช่น่ 

สำนัักงานการวิิจััยแห่่งชาติิ หรืือรััฐวิิสาหกิิจขนาดใหญ่่

•	 เชื่่�อมโยงและจััดทำฐานข้้อมููลสำคััญในระดัับประเทศ เช่่น สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและ   

สัังคมแห่่งชาติิ กระทรวงมหาดไทย และกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม

•	 พััฒนากลไก Knowledge Outlook/Foresight ชี้้�ให้้สัังคมเห็็นองค์์ความรู้้�ที่่�สำคััญกัับเทรนด์์อนาคต 

•	 จััดการองค์์ความรู้�เพิ่่�มศัักยภาพเศรษฐกิิจฐานราก ประวััติิศาสตร์ วััฒนธรรม และความรู้้�ทาง  

พิิพิิธภััณฑ์์วิิทยา และการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตทุุกช่่วงวััย

สร้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ด้้วยการกระตุ้้�นให้้
คนไทยอยากเรีียนรู้้� (Knowledge Demand) 
เพื่่�อการพััฒนาศัักยภาพทุุนมนุุษย์์ ทั้้�งในเชิิง
นโยบายที่่�ช่่วยกระตุ้้�นการเรีียนรู้้� การสร้้าง
กระบวนการมีสี่ว่นร่่วม และส่ง่เสริมการเรียีนรู้้� 
รููปแบบใหม่่ 

•	 เชื่่�อมโยงพัันธมิิตรด้้านนโยบายเพ่ื่�อพััฒนา

นโยบายสาธารณะ เช่น่ กลไกภาษีี หรืือกองทุนุ 

เพื่่�อความรู้้�แห่่งชาติิ (Creative Knowledge 

Fund) เพื่่�อกระตุ้้�นการอยากเรีียนรู้้�

สู่่�องค์ก์รที่่�มีรีะบบการบริหิารจัดัการภาครัฐัที่่�มีี
ประสิทิธิภิาพ ปรับตัวัทันัต่อ่ความก้า้วหน้า้ทาง
เทคโนโลยีี มีีความโปร่่งใส มีีบุุคลากรที่่�มี ี
ความรู้้� ความสามารถ สร้้างประโยชน์์สููงสุุด  
ต่่อสัังคม 

•	 ปรัับตััวสู่่�องค์์กรทัันสมััย มีีประสิิทธิิภาพ แบบ 

Talent Intensive Organization 

•	 มีีอิิสระด้้านการบริิหารงบประมาณด้้วย

กลยุุทธ์์ 6-C Revenue Model 

•	 พััฒนากลไกและทีีมงานเฉพาะกิิจในการหา

แหล่่งรายได้้ใหม่่ให้้องค์์กร 

•	 เร่ง่พััฒนาบุุคลากรให้้เชี่่�ยวชาญและขัับเคลื่�อน

ยุุทธศาสตร์์ OKMD ให้้บรรลุุผลเป็็นรููปธรรม

แผนงานเหล่่านี้้� กำลัังปะติิดปะต่่อภาพสังคม
แห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�เราทุุกคนอยากเห็็น ให้้กลาย
เป็็นภาพที่่�สมบููรณ์์ 

เร่่งส่่งเสริมกระบวนการเรียีนรู้้�ใหม่่ๆ ในรููปแบบ
ดิจิิทิัลั (Digitalization in Learning Process) ให้้
เข้้าถึึงง่่าย เท่่าเทียีม ต้้นทุนุต่่ำ และกว้้างขวาง

•	 พััฒนาโครงการ OKMD Knowledge Portal 

TK READ เว็็บไซต์ Digital TK ที่่�เป็็นคลังความรู้�

บริิการดิิจิิทััลคอนเทนต์์ที่่�หลากหลาย รวมทั้้�ง

พััฒนาระบบ Digital Museum และนิทิรรศการ

เสมืือนจริิง และส่ื่�อการเรีียนรู้้�ประวััติิศาสตร์์

ผ่่านวิิดีีโอเกม ฯลฯ และพััฒนาโครงการใหม่

ด้้านดิจิิทัิัล เช่่น Podcast Space และ National 

Digital Archive 

•	 พััฒนาหลัักสููตรออนไลน์์เกี่่�ยวกัับ Up-skilling 

& Re-skilling ผ่่านพัันธมิิตรด้้านการศึึกษาและ

สถาบัันวิิชาการ

แผนการทำำ�งาน 5 ด้้าน ของ OKMD

•	 ปลุุกปั้้�นกระแสการท่่องเที่่�ยวเชิิงความรู้� หรืือ  

Knowledge-based Tourism ส่่งเสริิมธุรกิิจ 

ท่่องเที่่�ยวบนฐานความรู้้�

•	 ส่ง่เสริมิการท่อ่งเที่่�ยวและการเรีียนรู้้�เชิงิเกษตร

และอาหาร Agro & Food-based Learning 

Trips

•	 พััฒนาพื้้�นท่ี่�ย่่านวััฒนธรรมสร้้างสรรค์์ส่่งเสริิม 

ให้้เกิิดการนำเนื้้�อหาที่่�มีีคุณุค่่าในย่่านไปต่อยอด

ความรู้้�ให้้ชุุมชน 

1

3

4 5

2

พััฒนาและขยายต้้นแบบการเรีียนรู้้�สู่่�ภููมิิภาค

พััฒนาและส่่งเสริิม
การให้้บริิการการเรีียนรู้้�ในรููปแบบดิิจิิทััล

พััฒนาและยกระดัับให้้ OKMD 
เป็็นองค์์กรที่่�ก่่อประโยชน์์สููงสุุดต่่อสัังคม

พััฒนาระบบให้้บริิการทางวิิชาการ ด้้านการจััดการความรู้้�เพื่่�อพััฒนาประเทศ

•	 พััฒนาแหล่งเรีียนรู้้�สาธารณะขนาดใหญ่ในพื้้�นท่ี่�

ศักัยภาพสููง เช่่น โครงการจััดตั้้�งศููนย์์การเรีียนรู้้�

แห่่งชาติิ บริิเวณถนนราชดำเนิิน และโครงการ

จัดัตั้้�งศููนย์ก์ารเรีียนรู้้�เพื่่�อการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน 

(OKMD Sustainable Development Learning 

Center) ณ สวนป่่าเบญจกิิติิ

•	 เพิ่่�มพัันธมิิตรในการขยายผลแหล่งเรีียนรู้้� 

นอกจากองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น สู่่�เอกชน

และสถาบัันการศึึกษา

•	 ให้้ความสำคััญกัับศููนย์์กลางการพััฒนาและ

กระจายความเจริญิของภููมิภาค เช่่น เชีียงใหม่่ 

ขอนแก่่น อุุดรธานีี กาญจนบุุรีี และ 3 จัังหวััด  

เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก EEC

•	 พััฒนาและขยายผลแหล่ง่เรีียนรู้้�ในโลกเสมืือน 

เช่่น Digital Museum และ Digital Library & 

E-Library 

กระตุ้้�นให้้คนไทยอยากเรีียนรู้้� สนใจใฝ่่รู้้� แสวงหาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

14 15



16 17อยากรู้้�-อยากเห็็น: 19 ปีีแห่่งการสร้้างสรรค์์ความรู้้�ให้้สัังคมไทยของ OKMD

หน้้าเปิิดบทสััมภาษณ์์ หน้้าเปิิดบทสััมภาษณ์์

What 
we talk 
about,
 
When 
we talk 
about
learning

บทสนทนาของ
นัักขัับเคลื่่�อนให้้คนไทย

อยากรู้้�อยากเห็็น

	ห ากพัันธกิิจขององค์์กรคืือแผนที่่�นำทางสู่่�เป้้าหมาย  
10 บทสนทนาของนัักขัับเคลื่�อนที่่� ร่่วมผลักดัันสัังคม 
แห่่งการเรีียนรู้้�กัับ OKMD มาตั้้�งแต่่ปีีแรกจนถึึงปััจจุุบััน  
คงเป็็นบทเรีียนที่่�ถอดออกมาจากการลงมืือทำ ไล่่ไปตั้้�งแต่่
การริเิริ่่�มสิ่่�งใหม่ใ่ห้้สังัคมในวันัที่่�การเรีียนรู้้�สาธารณะยังัเป็น็
สิ่่�งแปลกหน้้า ความพยายามในการสร้้างความรู้้�ไปสู่่�โอกาส
และขยัับขยายออกไปให้้กว้้างขวางกว่่าเก่่า หรืือแม้้แต่่ 
การก้้าวผ่า่นอุุปสรรค พิสิููจน์์ตัวัเองต่อ่สาธารณะถึึงการสร้้าง
ความเปลี่่�ยนแปลง 
	 แต่่สิ่่�งท่ี่�น่่าสนใจ บทเรีียนเหล่่านี้้� ไม่่ เพีียงพููดกัับ 
คนทำงานในองค์ก์รให้เ้รีียนรู้้�และเดินิหน้้าต่อ่เท่า่นั้้�น แต่ยั่ัง
เหมาะกัับคนท่ี่�กำลัังขัับเคลื่่�อนเรื่่�องการศึึกษา การเรีียนรู้้� 
รวมไปถึึงงานขัับเคลื่�อนเชิิงสัังคมให้้นำไปปรับใช้้ เพราะ   
การพััฒนาศัักยภาพมนุษย์์ด้้วยการเรีียนรู้้� คืือหััวใจสำคััญ
ของการสร้้างความเปลี่่�ยนแปลง

< INTERVIEW >
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พล.อ.อ. ประจิิน จั่่�นตอง
สมาชิิกวุุฒิิสภา และอดีีตรองนายก-
รััฐมนตรีี ผู้้�เป็็นประธานคณะกรรมการ 
บููรณาการด้้านพิิพิิธภััณฑ์์และแหล่ง
เรียีนรู้้� ที่่�เข้า้ใจบทบาท เนื้้�องาน และร่ว่ม
ผลัักดัันให้้ OKMD เดิินหน้าทำำ�แผน
ยุุทธศาสตร์์งานขัับเคลื่่�อนองค์์ความรู้้�
สาธารณะไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง 

การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต
ในมิิติิที่่�มากกว่่าวััย

คำำ�ว่า “การเรีียนรู้้�ตลอดชีวีิติ” ครอบคลุมกว้า้งขวาง 
แค่ไ่หน

ในยุุคนี้้� การศึึกษาไม่่ใช่่เรื่่�องที่่�จะต้้องมา
ศึึกษาในห้้องเรีียน ไม่่ใช่่ต้้องกำหนดว่่า 6 ขวบ 
ต้้องเข้้า ป.1 หรืือ 2 ขวบครึ่่�งต้้องเข้้าอนุุบาล  
เพราะฉะนั้้�น สามารถเริ่่�มต้้นเมื่่�อไหร่่ก็็ได้้ การเรีียน
ตั้้�งแต่่เด็็ก การเรีียนรู้้�โดยธรรมชาติิ การเรีียนรู้้�จาก
ประสบการณ์์จริิง ก็็ถืือว่่าเป็็นการเรีียนรู้้�ทั้้�งนั้้�น  
และการเรีียนรู้้�นั้้�นไม่่ควรจะหยุุดแค่่รัับปริิญญา  
รัับประกาศนีียบััตรแล้้วก็็จบการเรีียนรู้้� การเรีียนรู้้�
ทำได้้ตลอดชีีวิต มีีคำว่่า Life Long Learning ขึ้้�นมา 
ก็็คืือการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 

Never too Late 
to Learn 
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ถ้้าลองย้้อนกลับัไป เราจะเห็น็ว่า่มีกีารเปลี่่�ยน
จากคำว่่า Education เป็็นคำว่่า Education & 
Training ที่่�จะช่่วยให้้เกิิดสมรรถนะและนำไปสู่่� 
Learning คำว่่า Learning กลายเป็็นคำที่่�ใหญ่ 
กว้้าง และจะยิ่่�งครอบคลุมมากขึ้้�น หลายท่่าน     
บอกว่่าการเรีียนรู้้� เป็็นการที่่�เราจะได้้สิ่่�งที่่�เราพอใจ 
สิ่่�งท่ี่�เราอยากรู้้� และสิ่่�งท่ี่�คนท่ี่�อยากจะจ้้างเรา อยากให้้
เรารู้้�และเอาไปใช้้งาน มีีเร่ื่�องของการสร้้างการเรีียนรู้้�
และทำได้้จริิง เม่ื่�อทำได้้จริิงแล้้วก็็พััฒนามา 
เป็็นทัักษะ แต่่ละคนจึึงต้้องกลัับมามองตััวเอง  
มองความชอบ ความถนัด ไลฟ์์สไตล์ ดัังนั้้�น  
คำว่่าการเรีียนรู้้�จึึงกว้้างขึ้้�นเ ร่ื่�อยๆ และด้้วย
เทคโนโลยีี มัันจึึงทำให้้การเรีียนรู้้�กว้้างไกลไปได้้ 
ทั่่�วโลก

เวลาพููดถึึงการเรีียนรู้้� คนทั่่�วไปมัักจะคิิดถึึงเด็็ก 
นัักเรียีน นัักศึึกษา คนที่่�กำำ�ลัังมองหาโอกาส หาอาชีพี 
ในขณะที่่�ประเทศเข้้าสู่่�สัังคมผู้�สููงวััยแล้้ว จะกระตุ้้�น
ให้้คนเห็็นความสำำ�คััญของการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต  
ได้้อย่่างไร โดยเฉพาะกลุ่่�มสููงวััย

เรื่่�องนี้้�ผมมีีมุมุมองที่่�แตกต่่างนะ เร่ื่�องผู้้�สููงอายุุ
ต้้องมีีการแยกแยะให้้ดีี แล้้วจะเห็็นว่่าในช่่วงวััย 
60-69 ปีี ส่่วนหนึ่่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความรู้� ประสบการณ์์ 
เพิ่่�งจะเกษีียณจากงานประจำมา มีีสุขุภาพแข็ง็แรง 
และตั้้�งใจเลยว่่าจะใช้้ความรู้�และประสบการณ์์ไป
ทำอะไรต่อ่ ยังัต่อ่ยอดสมรรถนะทั้้�งกายภาพ สมอง 
และจิิตใจตััวเองได้้ มีีรายได้้ ไม่่ต้้องให้้ใครมาดููแล 
ไม่่ต้้องห่ว่งว่า่เขาจะไม่ส่นใจการเรีียนรู้้� และเขาจะ
เอาความรู้้� ประสบการณ์์ของเขาไปช่่วยสร้้าง
ประโยชน์์ได้้ด้้วย 

อีีกกลุ่่�มคืือส่่วนท่ี่�พร้้อมจะเรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้าง
คุณุภาพชีีวิต สร้้างรายได้้มากขึ้้�น เราจะทำอย่่างไร
ให้้การเรีียนรู้้�ไปถึึงเขาได้้ หลายจัังหวััดก็็เริ่่�มมีี
โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ ท่ี่�องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด 
(อบจ.) เป็็นคนดููแล เขาได้้มีีเพื่่�อน โรงเรีียนหนึ่่�ง 
200-300 คน ที่่�ไม่่ได้้มาเรีียนอย่่างเดีียว พวกเขา
มีีหน้้าท่ี่�มาแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ระหว่างกััน 
 

อีีกกลุ่่�มหนึ่่�งท่ี่�อาจจะสุุขภาพไม่่ดีี รายได้้น้้อย 
สิ่่�งที่่� เป็็นความต้้องการในชีีวิิตยัังไม่่พอเพีียง          
หรืือเข้้าไม่่ถึึงความเจริิญและการบริิการภาครััฐ 
กลุ่่�มนี้้�เราต้้องจัับข้้อเท็็จจริิงเชิิงตััวเลขทั้้�งปริิมาณ
และคุุณภาพ เรามีีกระทรวงมหาดไทย กระทรวง   
พัฒันาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุษุย์ ์กระทรวง
สาธารณสุุข ที่่�ควรต้้องร่่วมกัันเข้้าไปหาข้้อเท็็จจริิง 
กลุ่่�มนี้้�ต้้องดููแลและติิดตามอย่่างจริิงจััง 

ต่่อมาท่ี่�อายุุ 70-79 ปีี สิ่่�งสำคััญคืือสุุขภาพ  
ทั้้�งร่่างกายและสมอง ตรงนี้้�ต้้องการการดููแล
คุุณภาพชีีวิิต ด้้านสาธารณสุุข อาหารการกิิน  
การเดิินทาง แม้้จะมีีงานทำ มีีอะไรต่่างๆ ก็็ต้้องมีี 
คนดููแล แต่่ 1 ใน 3 ไม่่ต้้องใช้้เงิินจากภาครััฐหรืือ
ส่่วนราชการ สามารถจ้้างคนดููแลได้้ด้้วยเงินิที่่�เขามีี 
แต่่ก็ม็ีบีางส่่วนที่่�ติิดเตีียง บางคนอยู่่�สถานสงเคราะห์์
ด้้วยเช่่นกััน

และอีีกกลุ่่�มก็คืือกลุ่่�มท่ี่�ไม่่ว่่าจะอายุุ 60 ปีี  
หรืือ 80 ปีีก็็ตาม แต่่อยู่่�กับลููกหลาน มีีคนดููแล   
อยากท่่องเท่ี่�ยว มีีวิถีีชีีวิิตของเขา ตััดสิินใจเองได้้          
เพราะฉะนั้้�น เรื่่�องผู้้�สููงอายุุต้้องมีีการแยกแยะให้้ดีี 
ผมเป็็นห่่วงว่่า หลายคนไปมองเอง คิิดเอง เร่ื่�อง
ประเทศเข้้าสู่่�ยุคผู้้�สููงอายุุ ถ้้าไม่่เข้้าใจบริิบทท่ี่� 
แท้้จริิง ก็็จะวิิตกกัังวลว่่า เราจะเอาเงิินที่่�ไหนมา
ดููแลผู้้�สููงอายุุ ซึ่่�งมัันไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�ต้้องกัังวลแบบนั้้�น 
ทั้้�ง 100% มัันอาจจะเป็็นแค่่ 20% 30% หรืือ 50% 

ขณะเดีียวกัันก็็ต้้องดููว่าคนที่่� เป็็นผู้้�สููงวััย           
มีีความรู้้� ประสบการณ์์ สามารถช่วยทั้้�งในแง่่ของ
รายได้้ ความเจริิญ การพััฒนาสัังคม สร้้างกำลัังใจ
ให้้ผู้้�คน จึึงต้้องเก็็บข้้อมููลทั้้�งเชิิงปริิมาณและ
คุุณภาพตั้้�งแต่่เขายัังไม่่สููงวััย แล้้วก็็รีีบส่่งเสริิมให้้
เขาเห็น็ว่า่ตัวัเองคืือกลุ่่�มท่ี่�ประเทศฝากความหวังัไว้้ 
เป็็นกลุ่่�มที่่�ประเทศพร้้อมเข้้ามาดููแล 

เพราะฉะนั้้�น ถ้้าเราจะตอบโจทย์เร่ื่�องยุุค 
ผู้้�สููงวััย ต้้องอย่่าไปวิตกกัังวลโดยไม่่รู้้�ข้้อเท็็จจริิง 
ต้้องพยายามทำให้้เห็็นภาพชัดเจน วางยุุทธศาสตร์
เชิิงกลยุุทธ์์ได้้อย่่างถููกต้้อง ทุ่่�มเทงบประมาณเพื่่�อ
ตอบโจทย์์ตรงนี้้�ได้้อย่่างเหมาะสม

Knowledge Management คือืคำำ�ตอบของโจทย์น์ี้้�
หรืือไม่่

ช่่วง พ.ศ. 2530 Knowledge และ Knowledge 
Management เป็็นกระแสสำคััญในโลกตะวัันตก 
เมื่่�อเห็็นความสำคััญในเร่ื่�ององค์์ความรู้� และ 
การบริิหารจััดการองค์์ความรู้้� จึึงต้้องมีีการสร้้าง 
หน่่วยหรืือแหล่งสำคััญในการสะสมองค์์ความรู้�ไว้้ 
ถ้้าเราย้้อนกลัับไป เรามีีโบราณสถาน พิิพิิธภััณฑ์์ 
ส่ว่นการบริหิารองค์ค์วามรู้้� คืือการนำมาสืืบทอดต่อ่ 
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของคำว่่าภููมิปััญญา และเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของ Soft Power

กัับบางเร่ื่�อง ของเดิิมแท้้ๆ พอเรีียกช่ื่�อใหม่    
คนก็็ตกใจว่่ามัันคืืออะไร อย่่าง Soft Power ก็็คืือ
ของเดิิมนี่่�แหละ ก่่อนหน้้านั้้�นคืือ Thainess คืือ
ขนบธรรมเนีียม ประเพณีี ศิลิปวัฒันธรรม แปลงไป
จนบางคนนึกึว่า่เป็น็ของใหม่ ่จริิงๆ มันัคืือเหล้้าเก่า่ 
ในขวดใหม่ ดัังนั้้�น เราต้้องมีีแผน มีีกลยุุทธ์  
ในการจััดการ

เมื่่�อเรารัับเร่ื่�อง Knowledge Management 
เข้้ามา ก็็ต้้องมีีการดำเนิินการเพื่่�อให้้ทุุกคนในชาติิ
มีโีอกาสเข้้าถึึงความรู้� มีีคนรัับผิิดชอบในการบริิหาร
จััดการความรู้้� OKMD ถืือเป็็นองค์์กรที่่�ตอบโจทย์์
คำว่่าอยากรู้้� คำว่่าเรีียนรู้้� เพีียงแต่่ว่่าเราอาจจะ 
มีีขีีดจำกััดในเรื่่�องของการใช้้งบประมาณ และ         
ในช่่วงแรกมีีผู้้�เข้้ามาใช้้บริิการไม่่มาก จึึงอาจถููก
ประเมิินผลในลัักษณะที่่�ไม่่ค่่อยมั่่�นใจว่่าจะบรรลุุ
ตามเป้้าหมายไหม ก็็เป็็นช่่วงที่่� มีีแนวโน้้มว่า 
จะไม่่ได้้รับการผลักดัันต่่อ แต่่สุุดท้้ายก็็ได้้รับ 
การพิสิููจน์ว์่า่ งานนี้้�มีีความสำคัญัจริงิอย่่างท่ี่�เราได้้
ตั้้�งเป้า้หมายไว้้ เริ่่�มมีกีารประชาสัมัพัันธ์ ์การใช้้งาน
แพร่่หลายมากขึ้้�น นำเทคโนโลยีีมาใช้้มากขึ้้�น 
สื่่�อสารให้้ผู้�คนนิิยมเข้้ามาใช้้บริิการมากขึ้้�น ทำให้้
ทั้้�ง TK Park และ Museum Siam เป็็นแม่่เหล็็กที่่�
คนทุุกคน ทุุกวััย ได้้ใช้้ประโยชน์์

“ถ้้าเราจะตอบโจทย์์
เรื่่�องยุุคผู้�สููงวััย 
ต้้องอย่่าไปวิิตกกัังวล
โดยไม่่รู้้�ข้อเท็็จจริิง 
พยายามทำำ�ให้้เห็็น
ภาพชััดเจน 
วางยุุทธศาสตร์์
เชิิงกลยุุทธ์์ได้้
อย่่างถููกต้้อง 
ทุ่่�มเทงบประมาณ
ได้้อย่่างเหมาะสม“
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“ทุุกอย่่างต้้องสมดุุล ทั้้�งการส่งเสริิม 
การสนัับสนุุน และมาตรการดููแล 

บางครั้้�งต้้องเยอะ บางครั้้�งต้้องน้้อย 
บางโอกาสต้้องเท่่ากััน 

ต้้องมีีการศึึกษา วิิเคราะห์์  
วางองค์์ประกอบของสิ่่�งที่่�จะทำำ�ให้้ 

สัังคมอยู่่�ด้้วยกัันได้้”

ถ้้า “อยากรู้้�” แล้้ว
ต้้องทำำ�อย่่างไรต่่อ   

ความอยากรู้้�อยากเห็็นเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของการเรีียนรู้้� เมื่่�ออยากรู้้�แล้ว้ การที่่�
เราจะทำำ�ให้้สิ่่�งมีีชีีวิิตได้้รู้้�ข้้อเท็็จจริิง 
ได้้รู้้�สิ่่�งที่่�นำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ได้้ จะต้้องมีี
กระบวนการคััดกรอง คััดสรร และ
จััดการ เพื่่�อให้้เกิิดทัักษะขึ้้�นมา 

ผมอยากเห็น็สัังคมอุดุมสุุข คือืสัังคมที่่�
ทุกุคนเข้า้ใจสิิทธิิ หน้า้ที่่� ความรัับผิิดชอบ 
แล้้วก็มาช่่วยกัันสร้้างอาชีีพที่่�สุุจริิต 
ไม่เ่บียีดเบีียนคนอื่่�น ภายใต้้สิ่่�งที่่�มาจาก
การเรีียนรู้้�ต่า่งๆ แล้้วนำำ�ไปตอบโจทย์์ 
สร้้างผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีี
คุณุค่า่ มีคีวามพึึงพอใจ เมื่่�อสิ่่�งนี้้�เกิดิ 
มัันจะเป็็นสัังคมอุุดมสุุข 

“อยากเห็็น” 
ผลลััพธ์์ของสัังคมแห่่ง
การเรีียนรู้้�เป็็นแบบไหน  

โจทย์์ของ OKMD ณ วัันนี้้�ควรเป็็นอย่่างไร
ต้้องพิิสููจน์์ให้้ได้้ว่่าจะทำประโยชน์์ได้้ตาม

เจตนาท่ี่�ตั้้�งไว้้ ก็็ต้้องกลัับมาดููว่าแล้้วเดิิมตั้้�งไว้้
อย่่างไร นั่่�นคืือเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� เป็็นแหล่่งท่ี่�จะ 
สร้้างสิ่่�งที่่�ตอบข้้อสงสััย เป็็นแหล่งพบปะแลกเปลี่�ยน 
เรีียนรู้้�กันั จะต้้องเป็็นสิ่่�งที่่�มีขีองเดิมิบ้้าง ของใหม่บ้้าง 
ของท่ี่�ทัันสมััย เป็็นประโยชน์์ มีีการปรัับปรุุง 
ทั้้�งส่่วนของผู้้�บริิหาร ปรัับปรุุงยุุทธศาสตร์์ และต้้อง
เพิ่่�มศัักยภาพของตััวเอง เราต้้องมีีความเข้้มแข็็ง  
มีีความเป็็นแม่่เหล็็กมากขึ้้�น มีีความเป็็นท่ี่�ต้้องตา
ต้้องใจของคนทุุกวััยมากขึ้้�น ทั้้�งเด็็ก ครอบครััว  
คนที่่�อยู่่�ในวััยแรงงาน หรืือผู้้�สููงอายุุ

เราคงเข้้าใจคำว่่า หยุุดนิ่่�งเท่่ากัับถอยหลัง   
เข้้าคลอง เทคโนโลยีีมัันเดิินหน้้า ถ้้าเราไม่่ตาม
เทคโนโลยีี เครื่�องมืือเครื่�องไม้้ต่างๆ ไม่่ทัันสมัยั คนก็จ็ะ
ไม่่ใช้้ ดังันั้้�น การท่ี่�เราจะต้้องปรับตััวจาก 2 เสาหลัก

ของ OKMD คืือ TK Park และ Museum Siam ให้้
เป็็น Learning Center นอกจากจะคงศัักยภาพ 
ของ 2 เสาหลัักไว้้ เมื่่�อจะขยายให้้ตอบกระแส
ปััจจุุบััน ก็็ต้้องนำเทคโนโลยีีเข้้ามาเสริิม และ 
เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย ก็็ต้้องมีีทั้้�งส่่วนกลางและ
ส่่วนภููมิิภาค National Learning Center เป็็น
ลัักษณะของส่่วนกลาง แต่่ก็็ต้้องมีีที่่�อื่่�นๆ ใน 
ส่่วนภููมิิภาคให้้เห็็นทั้้�งในเชิิงกายภาพที่่�จัับต้้องได้้ 

ขณะเดีียวกัันก็็ต้้องเข้้าถึึงทุุกโอกาส ทุุก   
สถานที่่� ทุุกเวลา ผ่่าน Digital Technology ให้้เกิิด           
การแลกเปลี่�ยนกัันมากขึ้้�น สร้้างเครืือข่่ายมากขึ้้�น 
ถ้้ามีีการใช้้ประโยชน์์ตรงตามเป้้าหมาย นอกจาก
จะตอบโจทย์์ความต้้องการของคนทุุกวััย ผลลััพธ์์
คืือมีีแฟนคลัับติิดตาม คนทำงานก็็มีีกำลัังใจ 
คนประเมิินก็็เห็็นว่่ามีีประโยชน์์ ให้้งบประมาณ  
คนที่่�ใช้้บริิการก็็ดีีใจที่่�ได้้รัับสิ่่�งที่่�ตััวเองต้้องการ

ปััจจััยสำำ�คััญที่่�คนทำำ�งานควรมีี เพื่่�อที่่�จะขัับเคลื่่�อน
ไปสู่่�เป้้าหมาย “สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�” คืืออะไร 

ต้้องมีีความชาญฉลาดรอบด้้าน บางคนใช้้ 
คำว่่า 360 องศา คำว่่ารอบด้้านคืือทุกุมิิติ ิทุกุความรู้�
ที่่�คนต้้องการ ทุุกกลุ่่�มคนท่ี่�มีีความต้้องการ  
ทุุกเทคโนโลยีีที่่�เป็็นประโยชน์์ อะไรทำแล้้วจะเกิิด
ประโยชน์์ คนมีีความรู้้� มีีความเชี่่�ยวชาญ มีีทัักษะ
ที่่�จะสร้้างอาชีีพสุุจริิตได้้ มีีความสุุขที่่�จะมีีส่่วนร่่วม
ในการพััฒนาบทบาทต่่างๆ เพื่่�อพััฒนาสัังคม 
พััฒนาประเทศ ไม่่ได้้หมายความว่่าวางระบบแล้้ว
คืือจบ ต้้องพร้้อมปรัับเปลี่่�ยนตลอดเวลา

ในยุคุที่่�ความรู้้�เปิิดกว้า้งอย่่างนี้้� มีีข้อ้ควรระวัังไหม 
ทำอย่่างไรให้้การเข้้าถึึงความรู้�เหมาะสม 

หรืือไม่่เกิินแก่่วััย ก็็ต้้องมีีการดููแลพอสมควร  
ไม่่ได้้หมายถึึงการจััดเรตที่่�เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องเพศ หรืือ 
ความรุนุแรงอย่่างเดีียว ต้้องดููทุกุมิติิิว่่าสร้้างสรรค์์ไหม 
ทำให้้เกิิดความรััก ความสามััคคีีไหม ความรู้้�ท่ี่�ไป
ทำลายกัันก็็มีี พวกนี้้�ต้้องให้้เหมาะกัับวััย ต้้องมีี 
การควบคุุมที่่�สมดุุล 

แน่่นอนว่่าความรู้้�จำเป็็นต้้องมีีความหลากหลาย
และตรงกัับความต้้องการของคน เพีียงแต่่ก็็ต้้อง 
ดููว่าอะไรที่่�เสี่่�ยงต่่อพฤติิกรรมไม่่เหมาะสม ก็็ขอให้้
มีีมาตรการรองรัับไว้้บ้้าง แต่่ก็็ไม่่ใช่่การเอาเปรีียบ
หรืือจัดัการอย่่างไม่่เกิดิความยุติธิรรม จึงึจะเรีียกว่่า 
เป็็นการควบคุุมอย่่างสมดุล ไม่่อย่่างนั้้�นก็็จะ 
กลายเป็็นว่่า อะไรก็็มาห้้ามกััน 

ทุกุอย่า่งต้้องสมดุลุ ทั้้�งการส่ง่เสริมิ สนัับสนุุน 
และมาตรการดููแลความเส่ี่�ยง บางครั้้�งต้้องเยอะ 
บางครั้้�งต้้องน้้อย บางโอกาสต้้องเท่่ากััน สิ่่�งนี้้�บอก
เป็็นกำปั้้�นทุุบดิินไม่่ได้้ ต้้องมีีการศึึกษา วิิเคราะห์์ 
วางองค์์ประกอบของสิ่่�งที่่�จะทำให้้สังัคมอยู่่�ด้้วยกันัได้้ 
แต่ล่ะพื้้�นท่ี่�ไม่เ่หมืือนกััน จะเป็น็กฎหมาย เป็น็เรื่่�อง
การสร้้างสัังคมอุุดมคติิ อะไรก็็แล้้วแต่่ อย่่าให้ ้
มีีอะไรมากเกิินไป น้้อยเกิินไป หรืือทำให้้เกิิด 
การปฏิิเสธ ตอบโต้้ หรืือไม่่ยอมรัับเกิิดขึ้้�น 
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ดร.ณรงค์์ชััย อััครเศรณี ี
อดีตีรัฐัมนตรีวี่า่การกระทรวงพลังังาน 
อดีีตรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงพาณิิชย์ 
อดีีตสมาชิิกวุุฒิสิภา นัักเศรษฐศาสตร์์
ที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญพิิเศษด้า้นการพััฒนา 
เศรษฐกิิจ มีีส่่วนร่่วมในการวางแผน
พััฒนาเศรษฐกิจิและสัังคมแห่ง่ชาติขิอง 
ประเทศ รวมทั้้�งวางรากฐานงานพััฒนา
องค์์ความรู้้� ในฐานะอดีีตประธานกรรมการ 
OKMD ที่่�มุ่่�งมั่่�นทำำ�เรื่่�อง Knowledge 
Economy อย่่างจริิงจััง

กระจายอำำ�นาจ
คืือการกระจายความรู้้�     

Knowledge Economy หมายถึึงอะไร 
Knowledge Economy หรืือ เศรษฐกิิจ                 

ฐานความรู้้� คืือ การสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจจาก
ความรู้�และความเช่ี่�ยวชาญ Knowledge Economy 
เป็็นเพีียงคำสั้้�นๆ ซึ่่�งประกอบด้้วย Knowledge ที่่� 
เป็็นความจริิง เป็็น Science ส่่วน Know-what  
เป็็น Technology คืือสิ่่�งท่ี่�เราจะทำ มีีเทคนิิค 
ทางวิิทยาศาสตร์ที่่�จะทำให้้มัันเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างไร  
ใช้้เทคโนโลยีีอะไร เช่่น ต้้องใช้้ความร้้อนก่ี่�องศา 
ความเย็็นก่ี่�องศา และ Know-how ก็็คืือวิิธีีการ 
ที่่�จะทำ ภาษาทางวิิชาการเรีียกว่่า Innovation คืือ
การเอาอะไรมาประกอบกันัเพื่่�อให้้เกิดิสิ่่�งที่่�ต้้องการ 
อย่่างคนที่่�ทำหลอดไฟฟ้้า เขารู้้�แล้้วว่่าไฟฟ้้ามา 
จากไหน ทำอย่่างไรให้้เกิิดเป็็นแสงไฟฟ้้า แล้้วจะ
ออกแบบหลอดไฟฟ้า้ท่ี่�สะดวกในการทำให้เ้กิดิแสง
ได้้อย่่างไร 

Knowing the 
Knowledge Economy
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อีีกสิ่่�งหนึ่่�งท่ี่�ผมขอเติมิซึ่่�งในวงการไม่่ค่่อยใช้้กันั 
ผมเรีียกว่่า Know-skill ก็็คืือความเชี่่�ยวชาญใน
ระดัับการผลิิต ถ้้ามีีทุุกสิ่่�งท่ี่�ผมว่่ามาครบ เราก็็ 
จะสร้้างมููลค่่าได้้ อีีกอัันคืือ Know-when จะทำ 
เมื่่�อไหร่ จัังหวะเวลาไหนเหมาะสมที่่�จะทำ เช่่น 
ขณะนี้้� เวลานี้้� ตลาดการท่่องเที่่�ยวกำลัังบููมก็เปิิด
โรงแรมกััน 

โดยสรุุป มัันคืือการสร้้างมููลค่่าจากความรู้้� 
และความเช่ี่�ยวชาญ คืือการสร้้างเศรษฐกิิจบน 
พื้้�นฐานของความรู้้�

Knowledge Economy ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจได้้
อย่่างไร 

ในประวััติิศาสตร์โลกมีีมานานแล้้ว ใครท่ี่� 
สามารถใช้้ความรู้�ความเช่ี่�ยวชาญก็็สามารถสร้้าง
ความเจริิญได้้ แต่่ละพื้้�นที่่�บนโลกวิิวััฒนาการได้้
ด้้วยองค์์ความรู้้�ของชุุมชน รู้้�ว่่าจะสร้้างมููลค่่าจาก
ทรััพยากรใกล้้ชุุมชนนั้้�นๆ อย่่างไร มีีผลตอบแทน
แล้้วทำให้้ผู้้�สร้้างหรืือชุุมชนนั้้�นๆ มีีชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น  
สัังคมที่่�มีี Civilization มีีฐานอยู่่�ในแถบทะเล 
เมดิิเตอร์์เรเนีียน แม่่น้้ำสิินธุุ อิินเดีีย แม่่น้้ำฮวงโห 
ของจีีน แม่่น้้ำไทกริิส-ยููเฟรติิส ตุุรกีี อิิหร่่าน อิิรััก  
จะเห็็นได้้ว่่าตามประวััติิศาสตร์์ คนในแถบที่่�ผม 
พููดมามีีคุุณภาพชีีวิิตดีีกว่่าที่่�อื่่�นๆ 

การแปลงความรู้้�เป็็นของท่ี่�ขายได้้ สร้้าง 
ความเจริิญ ความรู้้�ทางวิิทยาศาสตร์์จะเกิิดขึ้้�น 
แถบยุุโรปมากกว่่า แล้้วก็็มีีความรู้้�ทางศาสนา 
มาขััดขวาง เช่่น บอกว่่าพระเจ้้าสร้้างโลก แต่่           
กาลิิเลโอบอกไม่่ใช่่ ก็็ถููกจัับไปขัง พอถึึงยุุคท่ี่� 
ความจริิงไม่่อาจต้้านทานได้้ มนุษย์์ก็็เอาความรู้�
มาสร้้างนวััตกรรมจนเกิิดการปฏิิวััติิอุุตสาหกรรม 
ซึ่่�งเป็็นหลัักฐานที่่�แสดงให้้โลกเห็็นว่่า Knowledge  
Economy มีีพลัังงานสร้้างความก้้าวหน้้าให้้ 
ระบบนั้้�นอย่่างมาก 

ปีี 1800 เป็็นต้้นมา ผู้้�ชนะคืือผู้้�ที่่�มี ีKnowledge 
Economy การผลิิตรถยนต์์ที่่�อเมริิกัันเป็็นผู้้�ผลิิตได้้
เก่ง่ที่่�สุดุในโลกตอนนั้้�น เพราะคิดิถึึงเรื่่�องนวัตักรรม 

เฮนรี่่� ฟอร์์ด คิดิว่า่จะทำได้้เร็็ว ต้้องทำตามสายพาน 
เครื่�องยนต์์มีีน้้ำมัันเข้้าไปทำให้้มอเตอร์์หมุุน ล้้อก็็
วิ่่�งได้้ นี่่�คืือเทคโนโลยีี คุุณจะเห็็นว่่าประเทศท่ี่�ใช้้ 
Knowledge Economy กัับ ไม่่ใช้้ แตกต่่างกััน 
อย่่างมาก

 
ประเทศที่่�ใช้้ และ ไม่่ใช้้ Knowledge Economy 
แตกต่่างกัันอย่่างไร 

ถ้้าเอาภาพประเทศไทยสมััยอยุุธยาปีี 1700 
เป็็นต้้นไป มาเปรีียบเทีียบกัับชีีวิิตความเป็็นอยู่่� 
ของท่ี่�อื่่�น จะเห็็นว่า่หลายแห่่งเหนืือกว่า่มาก ยิ่่�งหลังั 
ปฏิิวััติิอุุตสาหกรรม ลองไปดููอัังกฤษ ไปดููเยอรมนีี 
ตามบ้้านตามเมืืองเจริิญรุ่่�งเรืือง เรายัังล้้าหลัง 
อยู่่�มาก แม้้สมััยรัชักาลท่ี่� 5 เราไปนำองค์ค์วามรู้้�มา 
แต่่ก็็ยัังไม่่ได้้เป็็น Knowledge Economy สมััยนั้้�น
เรายัังมีีเศรษฐกิิจแบบใช้้ทุุนทรััพยากรเป็็นหลััก  
ป่่าไม้้ เหมืืองแร่่ ท่ี่�ดิิน ซึ่่�งเราอาศััยสิ่่�งพวกนี้้� 
มานานแล้้ว เราขายไม้้ แร่่ ดีีบุุก ยางพารา ซึ่่�งนี่่�คืือ 
ทุุนทรััพยากรดิิบๆ ข้้าวก็็คืือข้้าว ยางก็็คืือยาง  
ไม่่ได้้เปลี่่�ยนแปลงอะไรเลยเป็็นเวลานาน 

การเปลี่�ยนทรัพยากรให้้เป็็นสิ่่�งมีีมููลค่่า  
เราต้้องใช้้ความรู้�ของมนุษย์์ความสำคััญของ 
Knowledge Economy คืือทำให้้ประเทศเจริิญ 

 
ประเทศไทยเริ่่�มใช้ ้Knowledge Economy ตั้้�งแต่่
เมื่่�อไหร่่

เราเพิ่่�งเริ่่�มไม่่นาน ท่ี่�อื่่�นเริ่่�มมา 200-400 ปีี  
แต่่ไทยเราเริ่่�มเมื่่�อประมาณปีี 1980 สมััยนายกฯ 
เปรม ติณิสููลานนท์ ์มีกีารส่ง่เสริมิให้้ต่า่งชาติเิข้้ามา
ตั้้�งโรงงานในเมืืองไทย ทั้้�งในกรุุงเทพฯ และจัังหวััด
ใกล้้เคีียง ทำให้้มีกีารใช้้แรงงานจากภาคตะวันัออก
เฉีียงเหนืือเป็็นจำนวนมาก แต่่เราก็็เป็น็แค่่แรงงาน 
ไม่่ได้้มีีความรู้้�ของเรา หรืือแม้้แต่่การสร้้างทางด่่วน 
ตึกึระฟ้้า ก็็เป็็นความรู้�ของต่่างชาติทิั้้�งนั้้�น

ไทยเริ่่�มเห็็นความสำคััญของการต้้องใช้้ 
ความรู้้�มาสร้้างมููลค่่าด้้วยตััวของเราเอง ผมจำได้้ 
สมััยนายกฯ ทัักษิิณ ชิินวััตร ทำเรื่่�องนี้้�เยอะ ในช่่วง

ปี ี2000-2001 ได้้เชิญิผู้้�เชี่่�ยวชาญจากต่่างประเทศ
มาให้้ความรู้้�และแนะแนวทางให้้เราใช้้ Knowledge 
Economy ในภาคธุุรกิิจ มีีการสร้้างหน่่วยงาน 
ที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับนวััตกรรม หน่่วยงานทางด้้าน
วิิทยาศาสตร์์ ฯลฯ หน่่วยงานพวกนี้้�ถููกสร้้างขึ้้�น 
เพื่่�อให้้เราเหมาะกัับการเป็็นสัังคม Knowledge 
Economy คนไทยก็ไ็ด้้เรีียนรู้้�จากการทำงานร่ว่มกับั
ต่า่งชาติ ิมีีการผลิติสินิค้้าด้้วยกันั การสร้้างสะพาน 
การสร้้างทางด่่วนด้้วยกััน จึึงทำให้้ภาคเอกชน 
ของไทยทำเป็็นในท่ี่�สุุด ณ เวลานี้้�พููดได้้เลยว่่า  
ไทยเราเข้้าสู่่� Knowledge Economy แล้้ว แต่่ยััง
อยู่่�ในสเกลเล็็ก เพราะส่่วนใหญ่่ยัังพึ่่�งแรงงาน 
ราคาถููกอยู่่�

คำำ�ว่่าทุุนมนุุษย์์หมายถึึงอะไร
ทุุนมนุษย์์ ต้้องมีีความรู้�ถึึงจะสร้้างมููลค่่าได้้ 

เราเริ่่�มสร้้างสิ่่�งที่่�เรีียกว่่าทุุนมนุุษย์์เมื่่�อ 40 ปีีที่่�แล้้ว  
โดยการส่่งเสริิมอาชีีวะอย่่างเต็็มท่ี่� จบชั้้�นมััธยม 
ศึึกษาเข้้าอาชีีวศึึกษา แล้้วก็็ไปทำงานตามโรงงาน
ต่่างๆ ไทยเราก็็มีีคนงานท่ี่�มีีทัักษะระดัับหนึ่่�ง 
แต่่ถ้้าจะให้้นิิยามทุุนมนุุษย์์อย่่างแท้้จริิง ซึ่่�งต้้อง 
ไปถึึงการมีีเทคโนโลยีีกัับนวััตกรรม อะไรที่่�คนไทย 
คิิดเองยัังน้้อย การจะไปอวดโลกว่่าเราคิิดเอง  
สร้้างมููลค่่าจนมั่่�งคั่่�ง ผมยังไม่่เห็็นมากนััก เรื่่�อง
อุุตสาหกรรมรถยนต์์เราก็็ไม่่ได้้คิดเองแต่่ต้้น           
คิิดระหว่่างทาง ปรัับปรุุงส่่วนที่่�ทำให้้ลดต้้นทุุนลง 

จะส่่งเสริิมทุุนมนุุษย์์ให้้มีีความรู้้�อย่่างเป็็นรููปธรรม
อย่่างไร 

อะไรที่่�จะเกิดิขึ้้�นต้้องมีีทั้้�ง Demand & Supply 
หมายความว่่า มนุษย์์เองต้้องอยากรู้้� ต้้องเชื่่�อว่่า 
รู้้�แล้้วได้้ประโยชน์์ รู้้�แล้้วคุ้้�ม สมความอยาก  
ไม่่อย่่างนั้้�นเราไปให้้ความรู้�อะไร เขาก็็ไม่่ไปทำให้้
เกิิดประโยชน์์ 

“สัังคมความรู้�
ต้้องปรัับเปลี่่�ยนไป
ในทิิศทางที่่�ความรู้้�
เป็็นของฟรีี”
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จะให้้ชาวนาชาวสวนเปลี่่�ยนการปลููกพืืช     
โดยใช้้ความรู้� แต่่พวกเขาก็็คิิดว่่า ปลููกอะไรก็็ได้้ 
เดี๋๋�ยวรััฐบาลก็็มาอุุดหนุุนเอง ตััวอย่่างคืือรััฐบาล
ชวนให้้ปลููกมะม่่วงหิิมพานต์์กัันดีีกว่่า ก็็ปลููก 
กัันใหญ่่ แต่่ไม่่มีีความรู้้�ว่่าทำอย่่างไรจะทำให้้ 
เม็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์อยู่่�ในสภาพเข้้าโรงงานได้้ 
ความสุุกและรููปร่่างต้้องพอดีี ซึ่่�งต้้องอาศััยความรู้้�
ทั้้�งนั้้�น เพราะฉะนั้้�น มัันต้้องสร้้างความรู้้�สึึกท่ี่�ว่่า         
รู้้�แล้้วคุ้้�ม ยกเว้้นเกษตรกรท่ี่�เช่ื่�อมกับอุุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่ ที่่�รู้้�ว่่าใส่่ความรู้้�ลงไป แล้้วเขาจะสามารถ
ขายได้้ราคาแพงขึ้้�น การสร้้างสัังคมความรู้้�ต้้องมีี

รััฐบาลท่ี่�ใจแข็็ง หยุุดสนัับสนุุนอย่่างท่ี่�ผมบอก  
จะให้เ้อกชนไปส่ง่เสริมิความรู้้�เป็น็การทั่่�วไปก็ไ็ม่ไ่ด้้ 
มัันจึึงสร้้าง Knowledge Economy ได้้ยาก

ถ้้าเรากระจายอำำ�นาจและงบประมาณไปสู่่�ท้้องถิ่่�น 
จะสามารถสร้้างความรู้้�ได้้ไหม

ท้้องถิ่่�นย่อ่มรู้�ดีีว่าคนของพวกเขาเป็็นอย่า่งไร
มากกว่่าส่่วนกลาง แต่่การกระจายอำนาจใน
ประเทศไทยเกิดิยาก โครงสร้้างฐานอำนาจของเรา
มัันรวมศููนย์์  และฐานรวมศููนย์์คืือรากฐาน
ข้้าราชการ ถ้้ารื้้�อฐาน รื้้�อโครงสร้้างได้้ก็จะมีี

มนุุษย์ ์“อยากรู้้�”
ไปเพื่่�ออะไร

สถาบัันการศึึกษาอาจต้้องเปลี่่�ยน 
เป็็นการให้้คำำ�ปรึึกษาในสิ่่�งที่่�ตนเองรู้้� 
มากกว่่าให้้คนมานั่่�งฟัังเลกเชอร์์ 
มากกว่่าให้้มารัับการบ้้านไปเขีียน
บทความ การเรีียนการสอนต้้องให้้
รู้้�จักคิิด เอาประโยชน์์จากความรู้้�มา
ใช้้ได้้

 “อยากเห็็น” 
การเรีียนรู้้�ไทย

เปลี่่�ยนไปอย่่างไร 

รู้้�แล้้วได้้เงิินเพิ่่� มขึ้้�น มนุุษย์์ต้้องมีี 
ความรู้้�ถึึงจะสร้้างมููลค่่าได้้

ประโยชน์์ ผมส่งเสริิมแนวนี้้�มาแล้้วหลายปีี             
เมื่่�อก่่อนการจะหาความรู้้�คุุณต้้องเรีียนหนังสืือ    
ต้้องเข้้ามหาวิิทยาลััย ต้้องทำวิิจััย ต้้องทดลอง      
ต้้องเข้้าไปอยู่่� ในศููนย์์ฝึึกอบรมสารพััดอย่่าง              
แต่่ทุุกวัันนี้้�มีีการกระจายความรู้�ด้้วยเทคโนโลยีี     
ทั้้�งหลาย ความรู้้�กำลัังกลายเป็็นสิินค้้าฟรีี สามารถ
หาได้้จากอิินเทอร์์เน็็ต สามารถถาม Google 
สามารถถาม ChatGPT แค่่เล่่นมืือถืือก็็มีีความรู้�
แล้้ว ผมซื้้�ออุปุกรณ์ก์อล์ฟ์ทางไลน์บ์่อ่ยๆ มันัก็็สอน
วิิธีีตีีให้้ผมแล้้ว ยัังไม่่ทัันถามเลย 

สิ่่�งเหล่านี้้�ทำให้้การเป็็น Knowledge Economy 
และ Knowledge Society ง่า่ยขึ้้�น ซึ่่�งเป็น็ความหวังั 
ทุุกคนสามารถทำให้้สิินค้้ามีีมููลค่่าได้้ ถ้้าทุุกคน 
เข้้าถึึงอิินเทอร์์เน็็ตท่ี่�ไหนก็็ได้้ แต่่จะเข้้าถึึงอย่่างไร 
ก็็ต้้องมีีสมาร์์ทโฟน ปััญหาคืือบ้้านเรา Wi-Fi ยััง 
ไม่่ทั่่�วถึึง ค่่าอิินเทอร์์เน็็ตยัังสููง ถ้้าทั่่�วถึึง ความรู้้�เป็็น
ของฟรีีแน่่นอน

แสดงว่่า Wi-Fi เข้้าถึึงทุุกบ้้าน จะสามารถสร้้าง 
Knowledge Economy ได้้ 

แน่น่อน ตัวัอย่า่งก็ม็ีีมาแล้้ว อย่า่งประเทศจีีน 
ก็็ทำแบบนี้้� ระบบความรู้�ทั่่�วหมด อีีกตััวอย่่างท่ี่� 
แสดงชััดเจนคืือท่ี่�อิินเดีีย ตอนนี้้�เศรษฐกิิจท่ี่�นั่่�น        
โตขึ้้�นทุุกวััน สมาร์์ทโฟนท่ี่�อิินเดีียเครื่่�องหนึ่่�ง     
7,000-8,000 บาท เราไม่่จำเป็็นต้้องโหลดสารพััด 
แอปฯ ค่่าใช้้ก็ถููก Wi-Fi เข้้าบ้้าน เข้้าชุุมชน แต่่      
ของเราเดิินคนละทาง ต้้องประมููลคลื่่�น ใครให้้เงิิน
รััฐแพงๆ ถึึงจะได้้คลื่�น คุุณจะใช้้อินเทอร์์เน็็ต 
ก็็ต้้องเสีียเงิิน เราติิดกระดุุมเม็็ดแรกผิิด บ้้านเขา 
คิิดว่่าทำให้้ถููกท่ี่�สุุดทำอย่่างไร ต้้องทำให้้เข้้าถึึง 
บ้้านคน อยากรู้้�อยากทำอะไรก็ใ็ช้้โทรศัพัท์ม์ืือถืือได้้ 
เป็น็ดิจิิทิัลัหมด มันัต้้องไปทางนี้้� ไม่่มีีทางอื่่�น สังัคม
ความรู้้�ต้้องปรัับเปลี่�ยนไปในทิิศทางที่่�ความรู้้�       
เป็็นของฟรีี

มองไปในอนาคต การเรีียนรู้้�สาธารณะของบ้้านเรา
จะเป็็นอย่่างไร

อย่่างท่ี่�ผมบอก ความรู้้�มัันมาเอง เราเรีียนรู้้�
เองได้้ ณ ปัจัจุบุันัเรามี ี5G แล้้ว ไทยเราไม่ไ่ด้้มืืดมน 
เราอยู่่�ในฐานะท่ี่�ใช้้ความรู้้�ฟรีีได้้ เพีียงแต่่ต้้อง
จััดการให้้ทั่่�วถึึง ตอนที่่�ผมมีีโอกาสได้้เข้้าไปช่วย
รัฐับาล ผมพยายามทำสิ่่�งท่ี่�เรีียกว่่า Digital Economy        
ซึ่่�งก็็คืือ Knowledge Economy นั่่�นแหละ เราต้้อง
สนองตอบแบบกระจายอำนาจ เสาเอกคืือรััฐราชการ 
วิธิีีการคืือคุุณต้้องค่่อยๆ เสริิมหลายๆ เสา ลดภาระ
ของเสาเอก ปััญหาสำคััญท่ี่�สุุดคืือการไม่่กระจาย
อำนาจ หน้้าท่ี่�  และความรับผิิดชอบ เพราะ          
การกระจายอำนาจคืือการกระจายความรู้้�  
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คุุณหญิิงกษมา วรวรรณ
ณ อยุุธยา 
อดีีตปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการ อดีีต
เลขาธิิการคณะกรรมการการศึึกษา 
ขั้้�นพื้้�นฐาน อดีีตอธิบิดีกีรมสามัญัศึึกษา 
และอดีีตกรรมการ OKMD ผู้้�เป็น็ส่่วนหนึ่่�ง    
ในการสนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้้�ตาม
หลัักการพััฒนาสมอง Brain-based 
Learning หรืือ BBL ทั้้�งในและนอก
ระบบการศึึกษา 

ปฏิิรููปการเรีียนรู้้�ด้้วย
ความเข้้าใจกลไกของสมอง

Brain-based Learning คืืออะไร มีีความสำำ�คััญ
อย่่างไรต่่อการเรีียนรู้้�

เราต่่างทราบดีีว่าสมองมีีบทบาทสำคััญใน 
กระบวนการเรีียนรู้้� องค์์ความรู้้�เรื่่�อง Brain-based  
Learning หรืือ BBL ซึ่่�งคืือความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ 
กลไกการทำงานของสมองจึึงสามารถส่่งผลต่่อ 
การเรีียนรู้้�ทั้้�งของตนเองและผู้้�อื่่�นได้้เป็็นอย่่างดีี  

การท่ี่� OKMD ได้้เปิิดประเด็็นเร่ื่�อง BBL  
นำเสนอองค์์ความรู้้�จากประสาทวิิทยาศาสตร์์ 
มาสู่่� แวดวงการศึึกษาและประชาชนทั่่� วไป 
ด้้วยเนื้้�อหาสาระท่ี่� ง่่ายต่่อความเข้้าใจ พร้้อม
ตััวอย่่างที่่�สามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ได้้ในบริิบท
และสถานการณ์์ต่่างๆ ได้้ช่่วยปรัับกรอบความคิิด 
และเปิิดมิิติิใหม่่ๆ ท่ี่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููป 
การเรีียนรู้้�ในช่่วงเวลาเกืือบสองทศวรรษที่่�ผ่่านมา 

ความรู้้�เรื่่�องสมองช่่วยให้้เราได้้ตระหนัักถึึง 
ความสำคััญของพััฒนาการทางสมองในแต่่ละ 
ช่่วงวััย ส่่งผลให้้เกิิดความตื่�นตััวและการกำหนด
นโยบายส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ในช่่วงปฐมวัยท่ี่�ถืือว่่า
เป็็นโอกาสทองของการเรีียนรู้้� และจะส่่งผลต่่อ
พััฒนาการด้้านอื่่�นๆ ในระยะต่่อมา และยัังทำให้้
เกิิดความเข้้าใจถึึงปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการเรีียนรู้้�      
เช่่น สุุขภาพ อารมณ์์  แรงจููงใจ ความจำ  

Brain-based Learning  
is Active Learning 



32 33อยากรู้้�-อยากเห็็น: 19 ปีีแห่่งการสร้้างสรรค์์ความรู้้�ให้้สัังคมไทยของ OKMD

การนำไปประยุกุต์์ใช้้ในบรรยากาศและสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�จะกระตุ้้�นให้้เกิิดการเรีียนรู้้�  ทั้้�งยัังส่่งผลให้ ้
เกิิดการทำงานข้้ามศาสตร์ระหว่่างผู้้�เชี่่�ยวชาญใน
สาขาต่่างๆ 

มีีหลายๆ ตััวอย่่างที่่�ดิิฉัันเกิิดความประทัับใจ 
จากผลของการนำ BBL ไปสู่่�การปฏิิบััติิ เช่่น         
งานวิิจััยท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่่าเด็็กท่ี่�มีีพััฒนาการทาง
ภาษาสููงเมื่่�อเข้้าเรีียน มักัจะมาจากสภาพแวดล้้อม 
ที่่�มีีผู้�ใหญ่ดููแล พููดคุุยด้้วย อ่่านหนังสืือให้้ฟัง                                   
ได้้ฟัังเพลงหรืือได้้รัับสิ่่�งกระตุ้้�นเร้้าทางภาษาอย่่าง
พร้้อมพรั่่�งมาก่่อนล่่วงหน้้าหลายปีีก่่อนเข้้าเรีียน 

ความตระหนักเช่่นว่่าทำให้้เกิิดความตื่�นตััว 
ในหมู่่�ผู้้�ปกครอง ครูู ผู้้�ดููแลเด็็ก แพทย์์ และ       
นัักการศึึกษาท่ี่�ได้้ให้้ความสำคััญต่่อการผลิิตสื่่�อ
และหนังสืือที่่�เหมาะสมสำหรับเด็็กในช่่วงปฐมวัย   
ส่่งเสริิมให้้พ่อแม่่ให้้ความสำคััญแก่่การเล่่น               
การพููดคุุย การร้้องเพลง การอ่่านหนัังสืือให้้ลููกฟััง
ตั้้�งแต่่วัยัไม่่กี่่�เดืือนและนำไปสู่่�การริเิริ่่�มโครงการดีี  
เช่่น โครงการหนังสืือเล่่มแรกหรืือ Bookstart        
การฟ้ื้�นฟููเพลงกล่่อมเด็ก็ และส่ื่�อพื้้�นบ้้าน การพััฒนา
มุุมหนัังสืือสำหรัับเด็็กเล็็กในห้้องสมุุด เป็็นต้้น 

โครงการสนามเด็็กเล่่นตามหลักการพััฒนา
สมอง: เล่่นตามรอยพระยุุคลบาท ซึ่่�งเกิิดจาก        
ความร่วมมืือระหว่าง OKMD และสถาปนิกผู้้�มีี
ความเข้้าใจในหลัักการของ BBL อย่่างคุุณดิิสสกร 
กุนุธร และทีีมงานท่ี่�ได้้นำไปพลิกโฉมการออกแบบ
สนามเด็็กเล่่นให้้เด็็กได้้เรีียนรู้้�จากการเล่่นอย่่างมีี
ความสุขุ ตื่่�นเต้้น ท้้าทาย เป็น็แหล่ง่เรีียนรู้้�ได้้สารพััด
ศาสตร์์ และสามารถปลููกฝัังค่่านิิยมที่่�ดีีงามควบคู่่�
กัันไป

โดยสรุุป ดิิฉัันเห็็นว่่าองค์์ความรู้้�เรื่่�อง BBL  
มีีคุณค่่าอย่่างยิ่่�งสำหรับคนทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งผู้้�เรีียน ผู้้�สอน 
และผู้้�คนในทุกุวิชิาชีีพ หากมีีความเข้้าใจจะสามารถ
นำไปประยุุกต์ใ์ช้้สร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ได้้อย่่าง
กว้้างขวาง

ในฐานะที่่�อยู่่�ในวงการศึึกษามานาน คิิดว่่าโลก 
การศึึกษาจะนำำ�แนวคิิด BBL ไปใช้้ได้้อย่่างไร

เท่่าที่่�ผ่่านมา ได้้มีีความพยายามทำงาน  
เชื่่�อมต่อกัันอยู่่� สักัสิบิห้้าปีมีาแล้้ว สมััยท่ี่�ยัังทำงาน
ท่ี่�สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน    
ได้้รัับความร่่วมมืือจาก OKMD และคุุณพรพิิไล   
เลิศิปรีีชา พร้้อมกับัมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัหลายแห่ง่ 
พััฒนาครููเพ่ื่�อนำหลักการของ BBL สู่่�ห้้องเรีียน       
ได้้เห็น็การเปลี่่�ยนแปลงบรรยากาศในโรงเรีียนให้ม้ีี
สีีสันั มีีสื่่�อที่่�หลากหลาย มีีความสัมัพัันธ์ท่์ี่�ดีีระหว่า่ง
ครูู นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน มีีกิิจกรรม 
ทั้้�งโรงเรีียนและในชุุมชน เพื่่�อให้้นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�
อย่่างครบวงจร 

ในช่่วงนั้้�น คำว่่า BBL ดููจะฮิิตติิดปากมาก  
ในปััจจุุบััน แม้้จะไม่่ค่่อยได้้ยิินเรื่่�อง BBL มากนััก  
แต่่หลักการของ BBL ก็็ยัังคงฝัังรากลึึกและ           
เป็็นองค์์ประกอบท่ี่�สำคััญของการเรีียนการสอน 
ปััจจุุบััน เพีียงแต่่จะมีีคำใหม่ๆ รููปแบบใหม่ๆ ท่ี่�
โรงเรีียนเขตพื้้�นที่่�พััฒนาขึ้้�นเอง หรืือเป็น็การทำงาน
ตามนโยบาย ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องท่ี่�เข้้าใจได้้ เพราะทุกุรููปแบบ
เชื่่�อว่่าล้้วนแต่่วางอยู่่�บนพื้้�นฐานของ BBL ทั้้�งสิ้้�น      
ไม่่ว่่าจะเป็็น Active Learning, Problem-based 
Learning, Project-based Learning หรืือ                  
Experiential Learning และเราคงต้้องยอมรัับว่่า
ครููและโรงเรีียนมัักมีีข้้อจำกััด ทั้้�งไม่่มีีเวลา ไม่่มีี
ทรัพยากรท่ี่�จะออกแบบให้้ต่่างไปจากรููปแบบ     
การเรีียนรู้้�ท่ี่�เป็็นกระแสหลัักและมีีให้้เลืือกอย่่าง
หลากหลาย  

แต่่เรา โดยเฉพาะ OKMD สามารถผลักดััน
ให้้ BBL มีีอิทิธิพิลต่อ่การเรีียนรู้้�ในระบบการศึกึษา
อย่า่งต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนได้้ ด้้วยการร่่วมกับัสถาบันั
ผลิิตครููและต้้นสัังกััดของสถานศึึกษา พััฒนาครูู 
นัักการศึึกษา และผู้้�บริิหารให้้มีีความเข้้าใจและ      
ได้้รัับประสบการณ์์การเรีียนรู้้� ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน
ความรู้้�ความเข้้าใจในกลไกของสมอง OKMD       
อาจช่่วยวางแนวทางวิิเคราะห์์ให้้เห็็นว่่ารููปแบบ   
การเรีียนรู้้�ที่่�มีีการนำมาใช้้และคงจะเกิิดขึ้้�นมาใหม่
อีีกมาก ว่า่ได้้วางอยู่่�บนหลักการของ BBL มากน้้อย

เพีียงใด ตลอดจนเสนอแนะและสนัับสนุุนว่่าถ้้าจะ
ทำให้้สมบููรณ์์ตามหลัักการของ BBL ควรต้้อง      
เพิ่่�มเติิมในส่่วนใดบ้้าง

ดิิฉัันได้้ทราบว่่า OKMD ได้้ทำ MOU กัับ
กองทุุนเพื่่� อความเสมอภาคทางการศึึกษา  
นัับเป็็นแนวทางที่่�เหมาะควรอย่่างยิ่่�ง ที่่�จะนำ 
แนวคิิดของ BBL ไปเชื่่�อมโยงกัับหน่วยงานที่่�มีี
บทบาทในการพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อการเรีียนรู้้�    
และอาจเชื่่�อมโยงไปสู่่�หน่วยงานอ่ื่�น รวมทั้้�งชมรมครูู
จำนวนมากท่ี่�มีกีารรวมตัวัเพื่่�อการปฏิริููปการเรีียนรู้้�

เมื่่�อ BBL เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาการเรีียนรู้้�
มองเห็็นพััฒนาการของการใช้้แนวคิิดนี้้�อย่่างไร

เท่่าที่่�พอนึึกได้้ คงมีีประเด็็นหลัักๆ สัักสาม 
ประเด็็น ประเด็็นแรก หวัังจะได้้เห็็น OKMD 
ดำรงความเป็็นเจ้้าภาพ ติดิตาม ต่่อยอด และเผยแพร่
องค์์ความรู้้�เร่ื่�อง BBL สู่่�สังคมต่อไป เชื่่�อว่่างานวิจิัยั
ในเร่ื่�องเหล่านี้้�คงก้้าวหน้้าอย่่างไม่่หยุดยั้้�ง โดยเฉพาะ
เมื่่�อระบบดิิจิิทััลได้้พลิกโฉมการเรีียนรู้้�ไปมากแล้้ว 
หน่วยปฏิิบััติิมัักไม่่มีีเวลา ความลุ่่�มลึึก และไม่่มีี
ทรัพยากรที่่�จะทำเรื่่�องนี้้�ได้้อย่่างครบถ้้วนสมบููรณ์์ 
ตั้้�งแต่่การรวบรวมองค์์ความรู้้�ท่ี่�พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
การเผยแพร่ให้้จููงใจ เข้้าใจง่่ายและเหมาะสมกับ 
ผู้้�ที่่�จะได้้รับัประโยชน์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นกลุ่่�มผู้้�เรีียนโดยตรง 
หรืือผู้้�ท่ี่�จะนำไปต่อยอดประยุุกต์์ใช้้ ตลอดจน 
การนำไปสู่่�การปฏิิบัติัิ ทราบว่่าต่่างประเทศมีกีารผลิติ
วิดิีีโอให้้ความรู้�แก่่กลุ่่�มเป้้าหมายอย่่างหลากหลาย 
โดยเรื่่�องความสำคััญของสมองและความจำเป็็น 
ท่ี่�จะต้้องดููแลรักัษาสมองของตนเอง ทราบว่่าได้้ผล
กับัวัยัรุ่่�นมาก ดููแล้้วเกิิดความตระหนักว่่าต้้องสวม
หมวกกัันน็อ็ก ไม่่ดื่่�มของมึึนเมาหรืือใช้้สารเสพติด    
ที่่�จะทำลายสมองและบั่่�นทอนอนาคตของตนเอง 
เป็็นต้้น 

ประเด็็นที่่�สอง OKMD ได้้ช่วยขัับเคลื่�อน        
การพััฒนาการศึึกษาในระบบ โดยเฉพาะ                    
การสนัับสนุุนให้้มีีการนำไปประยุุกต์์ใช้้ในระดัับ
ปฐมวัยและประถมศึกษาอย่่างมาก ในอนาคต      
อาจให้้ความสำคัญัแก่่การส่่งเสริมิความรู้้�ความเข้้าใจ

ในเรื่่�องพััฒนาการทางสมองสำหรัับวััยรุ่่�นซึ่่�งเป็็น 
กลุ่่�มท่ี่�มีีความท้้าทายสููงสุุดในระบบการศึึกษา
ปััจจุุบััน มั่่�นใจว่่าหากผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้มีีองค์์ความรู้้� 
เรื่่�องกลไกสมองของวััยรุ่่�นจะสามารถพลิกโฉมทั้้�ง            
การเรีียนการสอนในระดัับมััธยมศึึกษา และสร้้าง
ความสัมพัันธ์ท่์ี่�ดีีระหว่า่งเยาวชนและครอบครัวั ครูู
และทุกุฝ่่ายที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� องค์์ความรู้้�
เรื่่�อง BBL ยัังเป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาฝีีมืือของ
ผู้้�อยู่่�ในวััยแรงงานและส่ง่เสริิมการเรีียนรู้้�ที่่�ต่่อเน่ื่�อง
ในแต่ล่ะช่ว่งชีีวิติของผู้้�สููงวัยั ได้้ทราบว่า่ OKMD มีี
ความริเิริ่่�มที่่�จะนำหลักัการ BBL ไปพััฒนานวัตักรรม
การเรีียนรู้้�สำหรับเยาวชนท่ี่�หลุดออกจากระบบ
โรงเรีียน หรืือช่่วยในการออกแบบหลักสููตรที่่�จะ 
Reskill/Upskill ผู้้�อยู่่�ในวััยแรงงาน และส่่งเสริิม    
การเรีียนรู้้�ของผู้้�สููงวัยับ้้างแล้้ว หากสามารถสื่่�อสาร
องค์์ความรู้้�และแนวทางนำไปสู่่�การปฏิิบััติิให้้ 
กว้้างขวางทั่่�วประเทศเหมืือนที่่�เคยทำในระดัับ
ปฐมวัยัและประถมศึกษา จะเป็็นประโยชน์์อย่่างยิ่่�ง 

ประเด็น็ท่ี่�สาม ในระยะยาว หวังจะเห็น็ OKMD 
ร่่วมกัับมหาวิิทยาลััย สร้้างความเชี่่�ยวชาญของ
ประเทศไทยเรื่่�อง BBL และทำงานวิิจััย สร้้าง          
องค์์ความรู้้�ที่่�เชื่่�อมโยงกัับพระพุุทธศาสนาซึ่่�งเป็็น
ขุมุทรัพัย์ทางปััญญาเรื่่�องการเรีียนรู้้�และปรีีชาญาณ
อื่่�นๆ ที่่�เป็็นมรดกทางวััฒนธรรมของไทย ตลอดจน
เผยแพร่องค์์ความรู้้�ไปสู่่�นักัวิชิาการด้้านต่่างๆ ให้้มีี
ความรู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�อง BBL และสามารถนำไป
ใช้้ได้้ในงานของตน

แหล่งเรีียนรู้้�สาธารณะควรมีีบทบาทในการพััฒนา
ประสบการณ์์เรีียนรู้้�ไหม

ดิิฉััน เป็็น ผู้้�หนึ่่� งที่่� ส นัับสนุุนการพััฒนา 
แหล่งเรีียนรู้้�ในรููปแบบต่่างๆ และเชื่่�อมั่่�นจาก
ประสบการณ์์ท่ี่�ผ่่านมาว่่าจะช่่วยสร้้างแรงบัันดาลใจ 
กระตุ้้�นให้้เกิิดความสนใจที่่�จะแสวงหาความรู้้� 
การทดลองปฏิบัิัติ ิและการปลููกฝัังคุุณลัักษณะของ
ผู้้�เรีียนรู้้�ต่อ่เนื่่�องด้้วยตนเอง ทั้้�งนี้้� แหล่ง่เรีียนรู้้�ควรมีี
หลายลัักษณะ 
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OKMD อาจศึึกษาแนวทางส่่งเสริิมสังคม 
แห่่งการเรีียนรู้้�จากแนวทางที่่� UNESCO พยายาม
จะส่ง่เสริิม Learning Cities เพ่ื่�อสร้้างสัังคมท่ี่�ยั่่�งยืืน 
โดยได้้เคยเสนอในเอกสารชุุด Learning Cities and 
the SDGs: A Guide for Action ซึ่่�งมีีข้้อเสนอให้้
เริ่่�มจากมิติิทิี่่�สำคัญัต่่อการพััฒนาคุณุภาพชีีวิตเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืนในสามเป้้าหมายด้้วยกััน คืือ การเป็็น 
Green and Healthy Learning Cities Equitable 
and Inclusive Learning Cities และ Decent   
Work and Entrepreneurship Learning Cities ได้้      
ทราบว่่าได้้มีีหลายจัังหวัดได้้ดำเนิินการไปบ้้างแล้้ว         
จึึงเป็็นโอกาสที่่�จะศึึกษาและถอดบทเรีียนมา
ปรัับปรุง ขยายผล หรืือพััฒนาต่่อยอด ตลอดจน
ทดลองนำแนวคิิดสู่่�ตำบลแห่่งการเรีียนรู้้�ท่ี่�อาจ         
มีีโอกาสท่ี่�ทำได้้สำเร็็จ และสามารถขยายผลได้้
กว้้างขวางขึ้้�น  

“ดิิฉัันสนัับสนุุนการพััฒนา
แหล่่งเรีียนรู้้�ในรููปแบบต่่างๆ และเชื่่�อมั่่�นจาก

ประสบการณ์์ที่่�ผ่่านมาว่่าจะช่่วยสร้้าง
แรงบัันดาลใจ กระตุ้้�นให้้เกิิดความสนใจ
ที่่�จะแสวงหาความรู้� การทดลองปฏิิบััติิ

และการปลููกฝัังคุุณลัักษณะของ 
ผู้้�เรีียนรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้วยตนเอง”

เริ่่�มจากแหล่งเรีียนรู้้�ธรรมชาติิในชุุมชน  
ประสบการณ์์ที่่�ประทัับใจที่่�สุุดคืือการที่่�โรงเรีียน 
ส่่งเสริิมให้้ เด็็กได้้ เรีียนรู้้�จากนาข้้าว สายน้้ำ  
ป่า่ชุมุชน อาชีีพท้้องถิ่่�น ศิลิปิินพื้้�นบ้้าน ซึ่่�งมีีตัวัอย่่าง
ที่่�ประสบความสำเร็็จและทราบว่่า OKMD เคย  
เสาะแสวงหาเป็็นตััวอย่่างและเผยแพร่ไว้้บ้้างแล้้ว 
ควรมีีการแนะนำว่่าจะพััฒนาต่่อยอดได้้อย่่างไร 
นอกจากนี้้� ยัังเคยได้้รัับความร่่วมมืือจากกรม
ทรััพยากรธรณีีไปสนัับสนุุนโรงเรีียนในสัังกััด         
กรมสามัญัศึกึษา พาครููและนัักเรีียนไปทััศนศึึกษา
ในแหล่ง่ธรณีีวิทิยา สร้้างความตื่่�นตัวัให้แ้ก่ค่รููและ
นัักเรีียน สิิบกว่่าปีีให้้หลัังได้้มีีโอกาสกลัับไปเยี่่�ยม
โรงเรีียนแห่่งหนึ่่�งในจัังหวััดสตููลพบว่่า นัักเรีียน      
ได้้เกิดิความตระหนักว่่าก้้อนหิินที่่�เขาเคยเก็็บมาเล่่น
ทิ้้�งๆ ขว้้างๆ ล้้วนเป็็นฟอสซิิลที่่�มีีคุุณค่่า จึึงร่่วมกััน
ในโรงเรีียนจััดทำเป็็นพิิพิิธภัณัฑ์์ท่ี่�พััฒนาเป็็นสถานท่ี่�
ดููงานของสถานศึึกษาทั่่�วประเทศ เมื่่�อจัังหวััดสตููล
ได้้รับการเสนอชื่่�อเป็็น GEO Park แห่่งแรกของ
ประเทศไทย โครงการนี้้� ท่่าน ผอ. OKMD คนปััจจุุบันั 
ดร.ทวารััฐ สููตะบุุตร มีีบทบาทสำคััญในการริิเริ่่�ม
และผลัักดััน หากสามารถนำรููปแบบมาขยายผล 
จะมีีแหล่่งเรีียนรู้้�ท่ี่�เกิิดจากความร่่วมมืือระหว่าง
หน่่วยงานต่่างๆ และสถานศึึกษาเกิิดขึ้้�นอีีกมาก 

แหล่่งเรีียนรู้้�เฉพาะทางในภููมิิภาค ในแต่่ละ 

ภููมิภิาคมีแีหล่ง่เรีียนรู้้�ที่่�มีีคุณุค่า่ทางประวัตัิศิาสตร์  
วััฒนธรรม และนิิเวศวิิทยา แต่่ครููและนัักเรีียน       
ไม่่ค่่อยได้้มีีโอกาสไปเยี่่�ยมชม เช่่น เมื่่�อสิิบกว่่าปีี   
มาแล้้วได้้สำรวจพบว่่าครููสอนประวััติิศาสตร์์
จำนวนมากไม่่เคยมีโีอกาสไปอุทยานประวัตัิศิาสตร์
สุุโขทััย ในขณะท่ี่�โรงเรีียนนานาชาติิจากประเทศ
ใกล้้เคีียง เช่่น สิิงคโปร์์ ฮ่่องกง จะพานัักเรีียน           
มาทััศนศึึกษาในประเทศไทยเป็็นจำนวนมาก         
ในระยะหลัังได้้มีีการจััดสรรงบประมาณเพื่่�อเป็็น  
ค่่าใช้้จ่ายในการทััศนศึึกษาของนัักเรีียน และได้้
ทราบว่่า OKMD เคยจััดทำคู่่�มืือทััศนศึึกษาท่ี่�จะ 
ช่่วยให้้การไปศึกษานอกสถานที่่�มีีคุุณค่่ายิ่่�งขึ้้�น 
หากมีีความร่วมมืือกัับหน่วยงานท่ี่�รัับผิิดชอบ
อุุทยานเฉพาะทางเหล่่านี้้� องค์์กรปกครองท้้องถิ่่�น
และมหาวิิทยาลััยในแต่่ละภููมิิภาคเพื่่�อพััฒนาให้้
เป็็นแหล่งเรีียนรู้้� เฉพาะทางจะเป็็นประโยชน์์
มหาศาลต่่อการสร้้างเสริิมสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�

ส่่วนแหล่งเรีียนรู้้�ระดัับชาติิท่ี่�สร้้างขึ้้�นใหม่   
โดยใช้้งบประมาณลงทุนุสููงเป็็นสิ่่�งท่ี่�มีีความจำเป็น็
อย่า่งยิ่่�ง แต่ต่้้องวางแผนเพื่่�อแก้้ปัญัหาพื้้�นฐาน เช่น่ 
ได้้งบลงทุุนสููงแต่่งบปรับปรุงนิทิรรศการให้้ทันัสมััย
และงบซ่อ่มแซมไม่เ่พีียงพอ ผู้้�เรีียนในพื้้�นที่่�ห่า่งไกล
ไม่่สามารถเข้้ารัับบริิการได้้ มีีข้้อสัังเกตว่่าใน         
ต่่างประเทศสามารถจัดสร้้างแหล่งเรีียนรู้้�ระดัับ

ประเทศที่่�น่่าสนใจ และมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
ควรมีีความร่่วมมืือท่ี่�จะแลกเปลี่�ยนหมุุนเวีียน
นิิทรรศการกัันในราคามิิตรภาพ ทั้้�งนี้้�แหล่่งเรีียนรู้้�  
ที่่�จะจััดสร้้างขึ้้�น ควรเป็็นต้้นแบบเพ่ื่�อให้้เอกชน 
และองค์์กรปกครองท้้องถิ่่�นนำไปขยายผลด้้วย ใน 
การจัดัทำแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสังัคมฉบับัท่ี่� 13    
ได้้มีีข้้อเสนอให้้รััฐสนัับสนุุนค่่าเข้้ารัับบริิการของ
แหล่่งเรีียนรู้้�ของเอกชนสำหรัับเด็็กและเยาวชน     
ทุุกคนด้้วย

อยากเห็็นสัังคมการเรีียนรู้้�ของไทยเป็็นแบบไหน
คงไม่ร่อบรู้้�พอที่่�จะมีีคำตอบสำเร็จ็รููป แต่จ่าก

การประเมินิสถานการณ์์ปัจัจุุบันั คิดิว่่าประเทศไทย
มีีความพร้้อมในการสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�      
พอสมควร เริ่่�มจากประชาชนมีีความกระตืือรืือร้้น
ท่ี่�จะติิดตามข่่าวสารข้้อมููล มีีโครงสร้้างและระบบ
เทคโนโลยีีท่ี่�กว้้างขวางครอบคลุม ในราคาที่่�
ประชาชนส่่วนใหญ่เข้้าถึึงได้้ ข้้อจำกััดเท่่าท่ี่�เห็็น      
จะอยู่่�ท่ี่�พฤติิกรรมการบริิโภคข่าวสารข้้อมููลจะยััง
เป็น็ไปเพื่่�อความบันเทิงิเป็น็ส่่วนใหญ่ เช่่นเดีียวกัับ
ประเทศอื่่�นๆ เรายัังขาดประสบการณ์์ที่่�จะรู้้�เท่่าทััน
สื่่�อ ต้้องพััฒนาทั้้�งวิจิารณญาณ และจริยิธรรมท่ี่�จะ
ช่ว่ยให้้วิเิคราะห์์แยกแยะข้้อเท็็จจริิงจากข้้อมููลเท็็จ 
หรืือความคิิดเห็็น ให้้รู้้�เท่่าทัันกลลวง สื่่�อที่่�มีีสาระ
ประโยชน์์อาจยังัไม่่ดึงึดููดใจ ทั้้�งยัังมีีความเหลื่�อมล้้ำ      
ในการเข้้าถึึงสื่่�อที่่�มีีคุุณภาพ และการเข้้าถึึงบริิการ
สารสนเทศทางเทคโนโลยีี 

แนวทางแก้้ปััญหาเพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่ง         
การเรีียนรู้้�คงต้้องจัับมืือกัันทุุกฝ่่าย เริ่่�มจาก
ครอบครัว สถานศึึกษา สถาบัันทางศาสนา และ
สัังคมต้้องช่่วยกัันปลููกฝัังความสนใจใฝ่่รู้้� การมีี
วิิจารณญาณและจริิยธรรมในการเสพสื่�อต่่างๆ  
เช่่น แนวทางของ Media Literacy การวางเครืือข่า่ย
เทคโนโลยีีสารสนเทศให้้เข้้าถึึงจุุดบอดในปััจจุุบััน 
การนำเทคโนโลยีีสมััยใหม่่มาเสริิมความเข้้มแข็็ง
ของกลไกเรีียนรู้้�ตามธรรมชาติิ รวมทั้้�งการส่่งเสริิม
การผลิิตสื่่�อท่ี่�มีีคุุณภาพและมีีจริิยธรรมที่่�เข้้าถึึง
และโดนใจประชาชน 

ทำำ�ไมมนุุษย์์ต้้อง
“อยากรู้้�”

เพื่่�อความจำำ�เป็น็ในชีวีิติ ทำำ�ให้เ้ราปรับัตัวั
กับัโลกได้ ้ เช่น่ ในวัยัดิฉิันัต้อ้งเรียีนรู้้�
เรื่่�องดิิจิทิัลั เราต้้องอยากรู้้�เพื่่�อปรัับตััว
และใช้ช้ีวีิติในโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่ง
รวดเร็ว็นี้้�ได้้

“อยากเห็็น”
สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�
ของไทยเป็็นแบบไหน

อยากเห็็นการเปิิดโอกาสให้้ได้้มีีแหล่่ง
เรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย อยากเห็น็ผู้้�เรีียนที่่�
มีแีรงจููงใจที่่�จะเรียีนรู้้� อยากรู้้�อยากเห็น็ 
มีแีรงบันัดาลใจ ความมุ่่�งมั่่�น รู้้�เป้้าหมาย
ของตััวเอง มีีวิิจารณญาณที่่�จะเลืือก 
สรรสิ่่�งที่่�ดีมีาใช้ ้ที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดคือื ทุกุคน 
ในสัังคมต้้องช่่วยกัันสร้้างบรรยากาศ
ที่่�เราจะได้้เรีียนรู้้� ไม่่ตััดสิินอะไรโดย
ขาดข้้อมููล
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ดร.คณิิศ แสงสุุพรรณ
อดีีตประธานกรรมการ OKMD คนทำำ�งานเชิิงนโยบายเกี่่�ยวกัับเศรษฐกิิจ การคลััง การพััฒนา
ของประเทศในหลากยุุค หลายสมััย ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานที่่�ปรึึกษาพิิเศษ สำำ�นัักงาน     
คณะกรรมการนโยบายเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก และเป็็นผู้้�นำำ� Brain-based Learning 
(การจััดการเรีียนรู้้�ตามหลักการพััฒนาสมอง หรือื BBL) ไปใช้้ในการพััฒนาทุุนมนุุษย์ใ์นเขตพััฒนา
พิิเศษภาคตะวัันออก

ขัับเคลื่่�อนความรู้�
สู่่�การเปลี่่�ยนแปลง

ในฐานะคนที่่�นำำ� Brain-based Learning ไปใช้ง้าน
คิิดว่าอะไรที่่�ทำำ�ให้้คนส่่วนใหญ่ยัังไม่่เข้้าใจเรื่่�องนี้้�
มากพอ 

ผมคิิดว่่า บางทีีเราอาจจะต้้องกลัับมานิิยาม
กัันใหม่่ว่่าประโยชน์์มัันคืืออะไร นัักวิิจััยบอกว่่า 
This is the way to do คืือทำ BBL แล้้วจะดีี แต่่ 
ในขณะเดีียวกััน คนที่่�ต้้องนำไปปรับใช้้ยังไม่่ค่่อย
เข้้าใจว่่าเอามาแล้้วจะเป็็นประโยชน์์อย่่างไรมั้้�ง      
ใช้้คำว่่า “มั้้�ง” ก็็คืือยัังไม่่มีีใครถาม ถามโรงงานว่่า
ทำไมไม่่ทำเรื่่�องนี้้� ก็็ยััง “มั้้�ง” อยู่่� ไม่่แน่่ใจ ถาม
โรงเรีียนว่า่ทำไมยังัไม่ป่รับัใช้้เรื่่�องพวกนี้้� ก็ย็ังั  “มั้้�ง” 
อยู่่�มั้้�ง 

เมื่่�อเราลองนำมาใช้้มากขึ้้�น เราพบว่่า BBL 
สร้้างความสุขให้้กัับคนที่่�ยอมรัับและนำเรื่่�องนี้้� 
ไปใช้้ ถ้้าไปอััดให้้คนเรีียนรู้้�สิ่่�งที่่�สมองรัับไม่่ได้้  

มัันทรมานนะ เหมืือนบัังคัับให้้เด็็กอายุุน้้อยๆ  
เรีียนเยอะๆ ก็ไ็ม่่มีีความสุขุ แล้้วทำอย่่างไรให้้ BBL 
สร้้างความสุุขให้้คนอยากท่ี่�จะเรีียนรู้้�เรื่่�องใหม่่ๆ ที่่�
ตัวัเองอยากรู้้� เพราะมนุษุย์ม์ีีความอยากรู้้�อยากเห็น็
อยู่่�แล้้วโดยธรรมชาติิ แล้้วจะเรีียนรู้้�อย่่างไรให้้
เหมาะสมกัับอายุุ เหมาะสมกัับพััฒนาการของ       
ตััวเอง 

การทำงานของ OKMD จากนี้้� เรารู้้�ว่่าเราควร
จะทำอะไร เรามีีงานวิิจััยเยอะแยะ แต่่การสื่่�อสาร
ให้้ง่่ายกัับคนทั่่�วไปจะช่่วยได้้มาก มานั่่�งคิิดว่่า    
สมัยัก่่อนทำเรื่่�องโรงงาน เราบอกว่่านายจ้้างไปทำสิิ 
Productivity จะดีีขึ้้�น มันัไม่่ได้้เป็็น Mutual Benefit 
ทั้้�งนายจ้้างและลููกจ้้าง แต่่ถ้้าไปบอกลููกจ้้างว่่าทำ
อย่่างนี้้�แล้้วทำงานมีีความสุุขด้้วยนะ การใส่่วิิธีีคิิด
ในการทำงานเรื่่�องนี้้�ก็็จะต่่างไป นี่่�เป็็นเรื่่�องสำคััญ

Turning Knowledge  
into Impact
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ต้้องสร้้างอิิมแพ็็คให้้ได้้
You Must! That’s what we design you to 

do. To build impact not to build knowledge. 
Knowledge is the part of impact. นี่่�เป็็นหน้้าที่่�
ขององค์์กร ตอนนี้้�ความรู้้�มีีเยอะแล้้ว ต้้องสร้้าง 
อิิมแพ็็ค องค์์กรต้้องวิ่่�งคู่่�ขนาน มีีคนมีีความรู้�  
มีีคนคอยปรัับระบบ มีีคนคอยเช็็กว่่าสิ่่�งที่่�เรารู้้� 
มัันจริิงหรืือเปล่าเมื่่�อไปถึึงผู้้�ใช้้งาน หลายเรื่่�อง           
ที่่�เรารู้้�มัันอาจจะไม่่ใช่่ก็็ได้้ สำคััญคืืออย่่าเป็็นแค่ ่
นัักวิิชาการเฉยๆ 

ผมเพิ่่�งได้้ฟังงานวิิจัยัตัวัหนึ่่�ง บอกว่่าเด็ก็เอเชีีย
ตอนนี้้�สายตาสั้้�นเยอะ ถ้้ามองแบบเผิินๆ ก็็เดาว่่า 
อ่่านหนัังสืือเยอะ อยู่่�หน้้าจอเยอะ ทำให้้สายตาสั้้�น 
แต่่ผลวิิจััยไม่่ได้้ออกมาอย่่างนั้้�น เด็็กสายตาสั้้�น
เพราะใช้้เวลาข้้างนอกน้้อยเกิินไป แสงธรรมชาติิ
มาตกกระทบกัับตาน้้อยเกิินไป ถ้้าไม่่มีีความรู้�           
ก็็ให้้อ่่านหนัังสืือน้้อยลงสิิ เปิิดไฟมากขึ้้�นสิิ แต่่ถ้้ารู้้� 
ก็็ออกแบบชั่่�วโมงให้้เด็็กออกไปวิ่่�งสิิ ความรู้้�สำคััญ 
การขยายผลก็็สำคััญ โรงเรีียนท่ี่�เมืืองจีีนเอาวิิธีีนี้้�
ไปทำ จำนวนเด็็กสายตาสั้้�นก็็ลดลงมาก

Digital Disruption เป็็นเรื่่�องน่่ากลััวไหมสำำ�หรัับ
นัักขัับเคลื่่�อนเรื่่�องการเรีียนรู้้�

กลััวทำไม ไม่่ต้้องกลััว เราทำวิิจััยมา เมื่่�อเรา
นำ Automation เข้้าไปในระบบการผลิิต ส่่งผลให้้
ลดคนงานจริิงไหม กรณีีของประเทศไทยนั้้�น  
ไม่่เจอผลท่ี่�มีีนััยสำคััญ แต่่มัันทำให้้เกิิดการโยก
แรงงานกลุ่่�มหนึ่่�งไปทำงานด้้านอื่่�น เพราะว่่า
แรงงานไทยจำกััดนิิดเดีียว ไปจ้้างคนอ่ื่�นไม่่ได้้  

เอา Automation มา ถึึงจะลดคนได้้ก็ต้้องเอาคน 
ไปทำงานอื่่�นต่่อ มัันเป็็นเรื่่�องพิิ เศษสำหรัับ
ประเทศไทย ไม่่ต้้องเป็็นห่่วงว่่าคนจะว่่างงาน  
ใช้้ไปเลย Automation 100% ทำให้้ต้้นทุนุการผลิติ
ลดลง 30% ตัวัเลขนี้้�อาจทำให้้ธุรุกิจิบางตัวัที่่�อยู่่�ใน
ช่ว่งขาลงไปแล้้วกลับัมาได้้ หากเรามอง Disruption 
ในมุุมบวก เราก็็ดึึงมาใช้้ประโยชน์์ได้้ ยิ่่�งถ้้ามา
กำกัับเรื่่�องสิินค้้าคงคลััง ต้้นทุุนลดอีีก 20% พวกนี้้�
คืือทัักษะที่่�ต้้องการคนมาวางแผนการผลิต  
เมื่่�อก่่อน ผู้้�จัดัการคืือคนท่ี่�เข้้าไปนั่่�งคุมุโรงงานทั้้�งวันั 
แต่่ทุุกวัันนี้้� ข้้อมููลมาทุุกนาทีี คุุณต้้องตััดสิินใจว่่า
จะทำงานอย่่างไร เมื่่�อโลกเปลี่่�ยน ทัักษะก็็เปลี่่�ยน

แล้้วเราจะพััฒนาคนของเราอย่า่งไร ให้ม้ีศีัักยภาพ
พอแข่ง่ขัันกัับโลกภายนอก

Demand Driven ครัับ อย่่าผลิิตคนท่ี่� 
ออกมาแล้้วไม่่มีีใครใช้้งาน ผลิติคนไปในจุุดที่่�มีีงาน              
มีีรายได้้ โดยหลัักการ เราต้้องอ่่านความต้้องการ
ของโครงสร้้างในอนาคต ว่่าต้้องทำอะไรบ้้างแล้้ว
เทรนคน 

เรื่่�องการเรีียนรู้้�แปลกนิิดหนึ่่�ง มัันต้้องทำงาน 
Ahead of Time เสมอ เมื่่�อเห็็นความต้้องการ หรืือ
ความสามารถท่ี่�จะต้้องทำ แล้้วก็็มาเทรน วิิธีีที่่�    
EEC ทำคืือเราทำหลัักสููตรร่่วมกัับผู้้�ประกอบการ 
เราถามว่่าปีีหน้้าต้้องการคนแบบไหน แล้้วเรามา
ทำคอร์์สระยะสั้้�นให้้ตรงกัับงาน หลัักสููตร ปวช.   
ของเรา เอกชนมาเลืือกเด็็กด้้วยกััน จะเอาคนไหน 
ห้้ามเบี้้�ยวนะ จ่่ายเงิินเต็็มท่ี่� 100% เป็็นค่่าเรีียน      
ค่่าใช้้จ่่าย 4,000 บาทต่่อเดืือน ปีีท่ี่� 3 ไปทำงาน 
จ่่าย 300 บาท จบแล้้วรัับ 20,000-25,000 บาท 
ต่่อเดืือน ทำมาหลายหมื่�นคนแล้้ว มีีงานทุุกคน 
เพราะมัันตรงกัับที่่�เอกชนอยากได้้ จากนี้้� เรีียน
ปริิญญาตรีี 4 ปีี ไม่่มีีใครอยากเรีียนแล้้ว ทำคอร์์ส
ระยะสั้้�น เก็็บเป็็นเครดิิตไว้้ ครบก็็ได้้ปริิญญาไป  
ถึึงจะช่่วยคนทำงานได้้จริิงๆ

ถ้้าไม่่ได้้อยากอยู่่�ในตลาดแรงงาน การเรีียนรู้้�ยััง
สำำ�คััญอยู่่�ไหม

ถ้้าคิิดถึึงความสุุขที่่�ได้้ เด็็กๆ เดี๋๋�ยวนี้้�จะคิิดถึึง
ความสุขุท่ี่�ว่า่ ไม่อ่ยากทำราชการ ไปชงกาแฟดีีกว่า่       
แต่่ชงกาแฟเป็็นไหม มีีความรู้้�ที่่�ชงกาแฟให้้เก่่งได้้
หรืือเปล่า ถ้้ามีีความรู้้�พวกนั้้�นก็็สามารถทำให้้ 
ตัวัเองมีีความสุขุได้้ ไปข้้างหน้้าได้้ มีีคนเอาหัวักะทิิ
มาทำแทนครีีม ก็็คืือนวััตกรรมจากการมีีความรู้้� 

ถ้้าเข้้าถึึงความรู้�ได้้ด้้วยอิินเทอร์์เน็็ตแล้้วสถาบััน
การศึึกษายัังจำำ�เป็็นอยู่่�ไหม เราได้้ยิินคนรุ่่�นใหม่
ปฏิิเสธโรงเรีียน ปฏิิเสธมหาวิิทยาลััยมากขึ้้�น

ถ้้าได้้ความรู้้�เท่่ากัันก็็ต้้องปล่่อยเขา ดีีด้้วย 
เพราะเขารู้้�ว่่าเขาอยากได้้ความรู้�อะไร เด็็กบางคนเก่่ง 
พวกนี้้�เรีียนมหาวิิทยาลััยไม่่จบหรอก สตีีฟ จ๊๊อบส์์ 
หรืือสตาร์์ทอััพเก่่งๆ แต่่ไม่่ใช่่ทุุกคน ท่ี่�จะประสบ
ความสำเร็็จ อััตราส่่วนประมาณ 1 ต่่อ 20 นอกนั้้�น
ล้้มเหลวหมด เนิร์ิ์ดก็็ยังัล้้มเหลวได้้ เป็็นเรื่่�องธรรมดา 

คนทั่่�วไปต้้องการระบบ ต้้องการเวลา BBL  
จึึงสำคััญ คิิดง่่ายๆ ว่่าถ้้าปล่่อยเด็็กไป ไม่่บัังคัับให้้
เรีียน ไม่ม่ีโีฟกัสั เด็ก็จะเรีียนไหม การเรีียนในระบบ
ช่่วยได้้ แค่่เข้้าใจแล้้วเอาไปใช้้ต่่อ พอถึึงเวลาหนึ่่�ง 
เขาจะเข้้าใจว่่าการเรีียนมัันสำคััญ โรงเรีียนจำเป็็น 
BBL จำเป็็น เพราะทำให้้ทุกคนมีีความสุข และ 
ต่่อยอดความรู้้�ไปได้้เรื่่�อยๆ ไม่่จบสิ้้�น

เพื่่�อสร้้างทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 ให้้คนในสัังคม
คิิดว่่าอะไรคืือแก่่นสำำ�คััญที่่� OKMD ต้้องทำำ�

รับัเทคโนโลยีีใหม่ ่จะอยู่่�กับัที่่�ได้้อย่า่งไร BBL 
ในโลกใหม่ ก็็ต้้องเป็็นเทคโนโลยีีใหม่่ กลัับมา 
ดููใหม่่ว่่าเด็็กประถมควรจะเรีียนอะไร เมื่่�อก่่อนนี้้�    
ให้้บวกลบคููณหาร พอมีีเครื่่�องคิิดเลข ครููก็็บอกว่่า 
ห้้ามเอาเครื่่�องคิิดเลขเข้้าห้้องสอบ จะบ้้าหรืือเปล่่า 
เทคโนโลยีีเปลี่่�ยนแล้้ว กดเครื่่�องคิิดเลขไปเถอะ 
แต่่วิิธีีคิดต้้องได้้ แล้้วเด็็กพวกนี้้�ต้้องเรีียนอะไร  
คำตอบคืือการคิิดวิิเคราะห์์ และความยืืดหยุ่่�นของ
ความคิิดที่่�จะรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต
เป็็นหลััก

ความรู้้�สมััยนี้้� ไปไกลมาก ลดข้้อจำกััด 
หลายเรื่่�องออกไป ยกตััวอย่่าง นัักดนตรีีสมััยนี้้�
สามารถเข้้าไปหาโน้้ตดนตรีีออนไลน์์ได้้ทัันทีี        
เมื่่�อก่่อนต้้องไปซื้้�อ ต้้องไปหาครููมาสอน ในเมื่่�อ     
ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงโน้้ตดนตรีีได้้เหมืือนกััน        
เล่่นเพลงเดีียวกัันได้้ แต่่ทัักษะท่ี่�เราพููดถึึงคืือ               
ความสามารถว่่าใครเล่่นเก่่งกว่่าใคร เมื่่�อก่่อนนี้้� 
ทัักษะคืือเรามีีโน้้ต คนอื่่�นไม่่มีีโน้้ต เราเล่่นได้้ คนก็็
มาฟัังเราเล่่น แต่่วัันนี้้�มีีโน้้ตพร้้อมกััน แต่่คนไปฟััง
คนอ่ื่�นเล่่น ก็็เพราะเราเล่่นสู้้�คนอ่ื่�นไม่่ได้้ Skill on 
the Top นี่่�แหละ คืือทัักษะใหม่่ที่่�ต้้องเกิิดขึ้้�น  

มนุุษย์ ์“อยากรู้้�”
 ไปทำำ�ไม

ผมอยากเห็็น “การทบทวนใหม่” ใน 
การทำำ�งาน ว่่าอะไรคืือคอนเทนต์์ 
ของการเรีียนรู้้� ถามจริิงๆ คนที่่�เรีียน
มหาวิิทยาลััยมา 4 ปีี เราเรีียนอะไร   
กัันบ้้าง ทำำ�ไมไม่่สอนแค่่เท่่าที่่�ต้้องใช้้ 
ปีีเดีียวก็็จบ ออกมาทำำ�งาน มีีปััญหา
ก็็กลัับไปเทรน ชีีวิิตเปลี่่�ยนนะ ทำำ�นั่่�น
ทำำ�นี่่�ได้้อีีกเยอะแยะ 

“อยากเห็็น” อะไร
ในงานพััฒนาองค์์ความรู้้� 

ความอยากรู้้�อยากเห็็นของมนุุษย์์เรา 
ทำำ�ให้เ้กิดิเทคโนโลยี ีทำำ�ให้เ้กิดินวัตักรรม 
ทำำ�ให้ค้วามเป็น็อยู่่�ของเราดีขีึ้้�น มนุุษย์์ 
อยู่่� Top of Food Chain นะ เราไม่่ถููก
เสืือกินิแล้้วนะ เพราะมนุุษย์์ถููกสร้้างมา
ให้ส้งสััยเพื่่�ออยู่่�รอด และทำำ�ให้้ดีีขึ้้�น

“ถ้้าต้้องการขยายผล
ต้้องทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง

ระบบให้้ได้้ นั่่�นคืือสิ่่�งที่่�เรา 
คาดหวััง ความรู้้�มีีเยอะแล้้ว 

ต้้องสร้้างอิิมแพ็็ค” 
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ดร.ปรเมธีี วิิมลศิิริิ
ประธานกรรมการธนาคารแห่่งประเทศไทย 
และที่่�ปรึึกษากิิติิมศัักดิ์์�ให้้หน่่วยงานทั้้�ง 
ภาครัฐัและเอกชน ที่่�มีบีทบาทในการวาง
นโยบายเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้  
คนไทย อดีีตเลขาธิิการคณะกรรมการ
พััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม อดีีตปลััด
กระทรวงพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคง
ของมนุุษย์์ และประธานกรรมการ 
OKMD คนปััจจุุบััน ผู้้�มีีเป้้าหมายลด
ความเหลื่่�อมล้ำำ�� ด้้วยงานขัับเคลื่่�อน 
การเรีียนรู้้�สาธารณะ

ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��
ด้้วยการเรีียนรู้้� 

ในฐานะผู้้�ที่่�ทำำ�งานเชิิงนโยบาย คิดิว่า่อะไรคือข้อ้จำำ�กััด 
และความท้าทายของการเรีียนรู้้�สาธารณะของ
ประเทศไทย

ในการพััฒนาประเทศ เราได้้คุยกัันมานาน
แล้้วว่่าทรััพยากรหรืือจุุดแข็็งเก่่าๆ ในอดีีตของเรา
เริ่่�มหมดไป ในอนาคตก็็คงต้้องพึ่่�งคนเป็็นปััจจััย
สำคัญั และตรงนี้้�ยัังเป็น็จุดุอ่อ่น เพราะการประเมินิ
ผลสััมฤทธิ์์�การศึึกษาของเรายัังต่่ำกว่่าเกณฑ์์ที่่�จะ
ทำให้้เราแข่่งขัันกัับประเทศอื่่�นๆ ท่ี่�มีีคุณภาพ          
การเรีียนรู้้�ที่่�ดีีได้้ ผมคิดิว่่าการเรีียนรู้้�เป็็นหัวัใจสำคัญั 
ซึ่่�งครอบคลุมทั้้�งการเรีียนรู้้�ในระบบและนอกระบบ 
ในระบบก็็พยายามปฏิริููปกัน นอกระบบก็็เริ่่�มพััฒนา
ขึ้้�นมา แต่่ก็็ต้้องทำให้้เข้้มแข็็งขึ้้�น ทั้้�งในระบบและ
นอกระบบต้้องมาเสริิมกันให้้มีีความสำเร็จ็มากขึ้้�น
ให้้ได้้ และต้้องให้้ทุุกคนมีีโอกาสเข้้าถึึง

ปััจจััยอะไรที่่�จะทำำ�ให้้ประสบความสำำ�เร็็จได้้
ต้้องมีีทั้้�งสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี ที่่�อำนวยต่่อ      

การเรีียนรู้้�  และการเข้้าไปกระตุ้้�นคนให้้เกิิด 
การแสวงหาความรู้้� หรืือใช้้เวลาในการเรีียนรู้้�สิ่่�งท่ี่�
มีีประโยชน์์นอกจากการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียน

เราอยู่่�กับโลกอินิเทอร์เ์น็ต็มาระยะหนึ่่�ง ทำให้้
มีีช่่องทางเข้้าถึึงการเรีียนรู้้�ที่่�แพร่หลายมากขึ้้�น 

Equity Begins 
with Knowledge
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ปััจจุุบัันก็็พััฒนามาเป็็นเรื่่�อง Metaverse มีี AI ซึ่่�ง 
ยิ่่�งเพิ่่�มโอกาส เพิ่่�มความสามารถที่่�จะเรีียนรู้้�ได้้  
ซึ่่�ง OKMD ก็ต็้้องปรับัตัวัให้้ทันักับัเทคโนโลยีีใหม่ๆ 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และเตรีียมความพร้้อมให้้ผู้้�คน
ในการใช้้เครื่่�องมืือเรีียนรู้้�ใหม่่ๆ เหล่่านี้้� ในประเด็็น 
Digital Disruption ผมคิดิว่า่มันัเป็น็ด้้านบวกท่ี่�ช่ว่ย
ยกระดัับสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�เดิิม เมื่่�อก่่อนต้้องมาห้้องสมุุด  
TK Park เดี๋๋�ยวนี้้�ใช้้งานผ่่านระบบออนไลน์์ได้้  
เก็บ็ไฟล์์เป็็นวิดิีีโอมาชมกันัใหม่ได้้ ฟัังพอดแคสต์์ได้้ 
ขยายโอกาสได้้เยอะนะครัับ 

แต่่การเรีียนรู้้�เชิิงกายภาพกัับดิิจิิทััลยัังต้้อง
ช่่วยยกระดัับซึ่่�งกัันและกััน แม้้ Metaverse จะมีี
บทบาทมากขึ้้�น แต่่การเรีียนรู้้�ด้้านกายภาพก็็ยััง
สำคััญอยู่่� จะเรีียนทำน้้ำหอม ก็็ยัังต้้องมาอบรม 
ต้้องมาดมกลิ่่�น OKMD จึึงต้้องก้้าวไปอีีกขั้้�นหนึ่่�ง 
เพื่่�อช่่วยให้้คนไทยก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพแวดล้อมทางการเรีียนรู้้�ของประเทศไทย 
พร้้อมรัับเทคโนโลยีีใหม่่ๆ มากน้้อยแค่่ไหน

เราเข้้าถึึงดิิจิทัิัลได้้ค่อนข้้างดีี แต่่ความเหลื่่�อมล้้ำ
ก็อ็าจยัังมีอียู่่� เพราะเป็็นสิ่่�งที่่�มีีต้้นทุุน ความเหลื่�อมล้้ำ
ด้้านรายได้้ของเรามีีอยู่่�สููง มัันจึึงมีีทั้้�งโอกาสและ   
ข้้อจำกััดที่่�เกิิดขึ้้�น ซึ่่�งภาครัฐต้้องช่่วยลดช่่องว่่าง 
ชััดเจนว่่า เรื่่�องความเหลื่่�อมล้้ำเป็็นประเด็็นใหญ่่ 
ของทั้้�งสัังคม เศรษฐกิิจ การเมืืองของประเทศไทย 
ภาครัฐต้้องให้้ความสำคััญในเรื่่�องของการปฏิิรููป
การศึึกษาในระบบท่ี่�เป็็นหััวใจสำคััญ ซึ่่�งจริิงๆ         
ได้้อยู่่�ในแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 
ฉบัับท่ี่� 13 ด้้วยนะครับ ว่่าหากเราจะหยุดวงจร
ความยากจนในครอบครััวที่่�ส่่งต่่อกัันเป็็นรุ่่�นๆ ต้้อง
ลดความเหลื่่�อมล้้ำทางการศึึกษาให้้ได้้ 

แล้้วก็อ็ย่่างที่่�บอกว่่าการเรีียนรู้้�ท่ี่�ทำให้้คนฉลาด 
อยู่่�ในสังัคม และทำมาหากิินได้้ ไม่่ใช่่เพีียงการเรีียนรู้้�
ในโรงเรีียน เดี๋๋�ยวนี้้�ต้้องเรีียนรู้้�ท่ี่�ไหนก็็ได้้ เรีียน 
ตลอดชีีวิิตอีีกต่่างหาก  ทำงานก็็ต้้องเรีียนไปด้้วย   
การเรีียนรู้้�นอกระบบเอง จึงึต้้องดููเร่ื่�องสภาพแวดล้้อม
ที่่�ลดความเหลื่�อมล้้ำได้้ ทำอย่่างไรให้้คนที่่�รายได้้
น้้อย หรืืออยู่่�ห่างไกลมีีโอกาสเท่่าเทีียมมากขึ้้�น อาจ

จะเท่่ากัันไม่่ได้้ แต่่เท่่าเทีียมมากขึ้้�นในการเรีียนรู้้� 
อยู่่�ใกล้้ชิิดกัับสถานที่่�ที่่�มีีแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�ดีีขึ้้�นได้้

รััฐให้้ความสำำ�คััญกัับการศึึกษาหรืือการเรีียนรู้้� 
มากพอหรืือยััง

ในเร่ื่�องของการจััดสรรงบประมาณก็็ลงไป     
ในการศึึกษามากอยู่่�แล้้วนะครัับ แต่่การเรีียนรู้้�   
นอกระบบอาจจะยังัไม่่มากนักั ก็ถ็ืือว่่าให้้ความสำคัญั 
แต่่ในแง่่ผลสััมฤทธิ์์�ที่่�จะเปลี่�ยนอนาคตของประเทศ
ได้้ ถืือว่่ายัังให้้ความสำคััญน้้อยไป

ในฐานะประธานบอร์์ด คาดหวัังให้้ OKMD ขัับเคลื่่�อน
งานพััฒนาองค์ค์วามรู้้�นี้้�ไปทางไหน

อยากให้้ OKMD ช่่วยเรื่่�องการขยายโอกาส
การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต กระตุ้้�นการเรีียนรู้้�ของคน
แต่่ละกลุ่่�ม ทั้้�งเด็ก็ คนทำงาน คนสููงอายุ ุคนเปราะบาง 
ได้้เรีียนรู้้�ในสิ่่�งที่่�รู้้�แล้้วมีีประโยชน์์ กระตุ้้�นการเรีียนรู้้� 
ที่่�เขาจะได้้ไปใช้้ชีีวิตอย่่างมีีคุณุภาพ ทำให้้ประเทศ
ไปสู่่�เป้้าหมายที่่�เราอยากเห็็นได้้ คืือต้้องกระตุ้้�นทั้้�ง
ในด้้านอุุปสงค์์และอุุปทานความรู้้�

เรื่่�องท่ี่�คนไทยต้้องเรีียนรู้้� มีีประเด็็นท่ี่�เปลี่่�ยน
ไปเร่ื่�อยๆ ความรู้�พััฒนาตลอดเวลานะครับ สำหรับ
ผมคิดว่่า เรื่่�องแรกท่ี่�คนไทยต้้องรู้้�คืือเรื่่�องเกี่่�ยวกัับ
ตััวเอง ได้้แก่่ ความรู้�ด้้านสุุขภาพ ด้้านการเงิิน  
ด้้านดิิจิิทััล การเป็็นพลเมืืองดีี มีีความรัับผิิดชอบ 
จากนั้้�น เรีียนรู้้�เร่ื่�องสัังคมที่่�เราอยู่่� ประเทศเราเป็็น

อย่่างไร เศรษฐกิิจ สัังคม มีีอะไรดีี มีี DNA อะไร 
ที่่�เราเรีียนรู้้�ไปสร้้างอาชีีพ สร้้างประโยชน์์ แข่่งขััน
กัับคนอื่่�นได้้ เรีียนรู้้�ช่่องทาง รสนิิยม ตลาดโลกเพื่่�อ
เพิ่่�มโอกาส แล้้วต่่อไปก็็รู้้�ในโลกกว้้างๆ เร่ื่�องที่่�
กระทบกับัเรา เกิิดสงครามยููเครนกัับรัสัเซีียส่่งผลกับั
โลกอย่่างไร อเมริิกาห้้ามส่่งคอมพิิวเตอร์์ชิิปไป 
ขายจีีนกระทบอะไรกัับเรา หรืือแม้้กระทั่่�งอีีกหน่อย
จะมีีโอกาสของ Space Economy เขาแข่่งกัันจะไป
อวกาศกันัอีีกแล้้ว จะเป็็นอย่่างไรต่่อไป

หากคนไทยได้้เรีียนรู้้�มากขึ้้�น โอกาสก็ม็ีีมากขึ้้�น 
สัังคมก็็ดีีขึ้้�น เศรษฐกิิจก็็จะดีีขึ้้�น ไม่่เหมืือนในอดีีต
ที่่�ต้้องพึ่่�งต่่างชาติิให้้เอาเงิินมาลงทุุนเพราะเรามีี
แรงงานราคาถููก มัันหมดยุุคไปแล้้ว

วิิธีีไหนจะช่่วยให้้ไปถึึงภาพที่่�อยากเห็็นได้้เร็็วขึ้้�น
การเรีียนรู้้�ออนไลน์์เป็น็เครื่�องมืือสำคััญที่่�ช่่วย 

ลดความเหลื่�อมล้้ำ และช่ว่ยให้ส้ถานท่ี่�ห่า่งไกลอื่่�นๆ 
หรืือกลุ่่�มที่่�ยัังเข้้าไม่่ถึึงเครื่่�องมืือการเรีียนรู้้� ได้้รัับ 
โอกาสและประโยชน์์จากการเรีียนรู้้�ได้้มากขึ้้�น 
ดัังนั้้�น การเข้้าถึึงด้้วยต้้นทุุนที่่�ถููกลงก็็สำคััญ  
Broadband และความเร็็วก็็สำคััญ  เป็็นแต้้มต่อ 
ในการเรีียนรู้้� ถ้้าอยู่่�ไกลแล้้วต้้องนั่่�งรอเป็็นชั่่�วโมง 
เราก็็คงไม่่ค่่อยอยากรู้้�เท่่าไหร่่นะครัับ 

ดัังนั้้�น ในเรื่่�องของช่่องทาง ต้้นทุุนก็็ควรจะ 
ไม่่สููงเกิินไป ผู้้�มีีรายได้้น้้อยสามารถเข้้าถึึงได้้ฟรีี
หรืือถููกมาก มีีแหล่่งเรีียนรู้้�ทั้้�งออนไลน์์และทาง
กายภาพที่่�มีีปฏิิสััมพัันธ์์กัันได้้ OKMD ก็็พยายาม
ดำเนิินการอยู่่� โดยการพััฒนาศููนย์์เรีียนรู้้�และ
พิิพิิธภััณฑ์์การเรีียนรู้้�ในท้้องถิ่่�น สร้้างเครืือข่่ายกัับ
ต่่างจัังหวัด เช่่น ทำระบบสืืบค้้นและยืืมหนังสืือ        
ที่่�ไปส่่งหนัังสืือให้้ หรืือคืืนหนัังสืือท่ี่�ไหนก็็ได้้ใน
ประเทศไทย

ต้้องใช้้เวลาอีีกนานแค่่ไหน ที่่�จะพััฒนาศัักยภาพ 
คนไทยให้้พร้้อมแข่่งขััน

10 ปีี ผมว่่าทำได้้ ถ้้าทำอย่่างจริิงจัังนะครัับ 
อย่่างที่่�บอกว่่าต้้องให้้โอกาสการเรีียนรู้้�ครอบคลุุม
คนหลายกลุ่่�ม กลุ่่�มเด็ก็เป็น็เรื่่�องสำคัญัและท้้าทาย 

ตั้้�งแต่่อยู่่�ในครรภ์์มารดาก็็ต้้องเริ่่�มแล้้ว ถ้้าพููดถึึง  
การเรีียนรู้้� ก็็ต้้องเริ่่�มตั้้�งแต่่เกิิดอย่่างมีีคุุณภาพ            
ได้้รัับโอกาสการเรีียนรู้้�อย่่างมีีคุุณภาพ นอกจากนี้้�            
คืือต้้องมีีความครบถ้้วน มีีสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี 
ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับหลายหน่วยงาน ทั้้�งด้้านสุุขภาพ 
ด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััย บทบาทของครอบครััว คิิดว่่าถ้้า     
ทำจริิงจััง 10 ปีี เป็็นไปได้้อยู่่�แล้้วครัับ

ไม่่ใช่่เรื่่�องเพ้้อฝันัเกิินไป
ไม่่ใช่่ เรื่่�องเพ้้อฝััน เป็็นของจริิงที่่�จำเป็็น  

ไม่่อย่่างนั้้�น ประเทศไปต่่อไม่่ได้้  

มนุุษย์ ์“อยากรู้้�”
ไปทำำ�ไม

อยากเห็็นโอกาสการเรีียนรู้้�ของคนไทย
ครอบคลุุม เสมอภาคมากขึ้้�น ไม่เ่หลื่่�อมล้ำำ�� 
ทุกุคนมีีโอกาส และอยากเห็น็คนที่่�เรีียนรู้้� 
เพื่่�อไปทำำ�ให้เ้รามีสัีังคมที่่�ดีขีึ้้�น 

รู้้�เพื่่�อพััฒนาตัวัเอง ไม่ว่่า่จะอาชีพีอะไร  
อยู่่�ในสัังคมอย่า่งไร ถ้า้จะมีคีวามก้า้วหน้า้ 
เป็น็ที่่�น่า่ประทับัใจของคน ก็ต็้อ้งเรีียนรู้้�
ให้้มากๆ ความรู้้�ไม่่นิ่่�งเหมืือนแต่่ก่่อน 
เปลี่่�ยนแปลงเร็ว็ ก็ต็้อ้งเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติ 
เพื่่�อพััฒนาตััวของเราเอง

“อยากเห็็น” 
อนาคตของคนไทย 

ในเรื่่�องการเรีียนรู้้�เป็็นอย่่างไร

“ทำำ�อย่่างไรให้้คนที่่� 
รายได้้น้้อย หรืออยู่่�ห่่างไกล 
มีีโอกาสเท่่าเทีียมมากขึ้้�น 

อาจจะเท่่ากัันไม่่ได้้
แต่่เท่่าเทีียมมากขึ้้�น

ในการเรีียนรู้้�” 
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พล.ร.อ. ฐนิิธ กิิตติิอำำ�พน
สมาชิิกวุุฒิิสภาที่่�เคยสวมหมวกเจ้้ากรมช่่างโยธาทหารเรืือ นายกสมาคมสถาปนิิกสยามใน 
พระบรมราชููปถัมัภ์ ์นายกสภาสถาปนิกิ และกัปัตัันเรือืผู้้�ขับัเคลื่่�อนทั้้�ง Museum Siam และ OKMD 
ผู้้�ผลัักดัันต้้นแบบการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ (Creative Economy) อย่่างเป็็น     
รููปธรรม

เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ต้้องมีีกึ๋๋�น 

คาดหวัังอะไร ในตอนขัับเคลื่่�อนงาน OKMD ใน
ฐานะผู้้�อำำ�นวยการ

แรกเริ่่�มเป็็นผู้้�อำนวยการอยู่่�ท่ี่� Museum Siam  
ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในหน่วยงานภายในของ OKMD ก็็ทำ 
การผลักดันัอย่่างเต็ม็ความสามารถ เพราะอยากให้้ 
ตััวพิิพิิธภััณฑ์์การเรีียนรู้้�ในรููปแบบ Discovery 
Museum กระจายสู่่�สัังคมไทยอย่่างทั่่�วถึึง ทำอยู่่�     
1 ปีีก็็เกษีียณ และได้้รัับสรรหาเป็็นผู้้�อำนวยการ 
ของ OKMD ตอนนั้้�นผมเป็็นผู้้�อำนวยการที่่�ได้้รัับ 
การบรรจุผุ่่านกระบวนการสรรหาเป็็นคนที่่� 2 ของ 
OKMD

สิ่่� ง ท่ี่�ผมทำแล้้วคิิดว่่าเป็็นประโยชน์์ กัับ
ประเทศชาติิ คืือเรื่่�องเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ โดยได้้รับั
แรงบัันดาลใจจาก คุุณปีีติิพงศ์์ พึ่่�งบุุญ ณ อยุุธยา 
ซึ่่�งเป็็นคณะกรรมการบริิหารของ OKMD นั่่�นเป็็น
สิ่่�งที่่�รััฐบาลต้้องการให้้เกิิดในตอนนั้้�น ผมจึึงต้้อง
พยายามเรีียนรู้้�คำว่่า “เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์” ซึ่่�งได้้
รุ่่�นลููกคนหนึ่่�งจบเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์จากอัังกฤษ

มานั่่�งคุุยกันั ผมเลยได้้ไอเดีียว่่า ถ้้าจะทำเศรษฐกิิจ
สร้้างสรรค์์ต้้องมุ่่�งไปที่่�เป้้าไหนบ้้าง เป้้าหนึ่่�งคืือ
ต้้องการสร้้างคนในสัังคมท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง    
ให้้เข้้าใจคำว่่าเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ เพราะถ้้าไป
สร้้างท่ี่�รากก่่อน โดยท่ี่�ส่่วนหััวไม่่เห็็นด้้วยก็็ไม่่เกิิด
ประโยชน์์ ผมจึงึเขีียนหลักัสููตรขึ้้�นมา แล้้วให้้ผู้�บริหิาร
ระดับัสููงของรัฐับาล รัฐัวิสิาหกิจิ ซีีอีีโอบริษิัทัต่างๆ 
มาเรีียน เปิิดเป็็นหลัักสููตรอบรมผู้้�บริิหารด้้าน
เศรษฐกิจิสร้้างสรรค์์ หรืือ EXCET สอนให้้ผู้�นำองค์์กร
รู้้�จักัเศรษฐกิจิสร้้างสรรค์์ และนำไปเผยแพร่ มีีลููกน้้อง
อีีก 100 คน ก็็จะได้้เรีียนรู้้�ไปด้้วย รัับรุ่่�นละ 30 คน 
หลัักการคืือไม่่ต้้องการรัับเยอะ เพราะต้้องการให้้
จดจ่่อจริิงๆ รุ่่�นแรกก็็ประสบความสำเร็็จ ทุุกคน 
กลัับมาชื่่�นชม ชอบหลัักสููตรเรา

โดยสรุุปแล้้ว เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์คืืออะไร
เอาให้้เข้้าใจแบบง่่ายๆ เลยนะ คืือจะทำอย่่างไร

ให้้สินิค้้ามีีมููลค่่าเพิ่่�มมากขึ้้�น น้้ำ 1 ขวด สมมติขิายได้้

Creativity is Built 
on Knowledge
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ขวดละ 5 บาท แต่่ถ้้าผมใส่่เรื่่�องราวลงไป นำ้�ขวดนี้้�
อาจขายได้้ขวดละร้้อย ผมไปเจอที่่�เขาค้้อทะเลภูู 
ขายน้้ำขวดละร้้อยได้้ เขีียนประวััติิเอาไว้้เต็็มเลย  
น้้ำขวดนี้้�มาจากยอดภููนี้้� เป็็นน้้ำสะอาดบริิสุุทธิ์์�  
เล่่าเร่ื่�องใส่่เข้้าไปในผลิติภัณัฑ์์เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า 

เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์คืือ การทำให้้ผู้้�ผลิิตรู้้�จััก
เอาประวััติิความเป็็นมา จุุดเด่่น ใส่่เข้้าไปในสิินค้้า 
แล้้วเล่่าให้้คนภายนอกฟัังเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า เร่ื่�องนี้้�   
ผมเป็็นผู้้�บรรยายอยู่่�หลายแห่่ง อย่่างของกระทรวง
พาณิิชย์์ในเวทีีนานาชาติิ เที่่�ยวนั้้�นคนมาเป็็นพััน 
แล้้วก็็เดินิสายบรรยายหลายจังัหวัดัอยู่่�ประมาณ 1 ปีี

ต้้องทำำ�อย่่างไรให้้คนรู้้�จัักคำำ�ว่าสร้้างสรรค์์อย่่าง
เป็็นรููปธรรม

ให้้การยกย่่อง ในตอนนั้้�น ผมขอพระราชทาน
รางวััลไทยสร้้างสรรค์์ จากสมเด็็จพระกนิิษฐา 
ธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรัตนราชสุุดาฯ  
สยามบรมราชกุมุารีี ตั้้�งคณะกรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒิุิ
เพื่่�อสรรหาบุุคคลท่ี่�ทำงานด้้านธุุรกิิจสร้้างสรรค์์  
ก็็ได้้คนเก่่งๆ มาหลายคน เช่่น คุุณกรกต อารมย์์ดีี  
จาก หจก. กรกต อิินเตอร์์เนชั่่�นนอล เป็็นคนที่่�ทำ 
เรื่่�องไม้้ไผ่่ ไม่่ใช่่มาทำเป็็นชะลอมนะ แต่่เป็็น
เฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่ง ท่ี่�สามารถนำไป 
ตกแต่่งในโรงแรมได้้อย่่างสวยงาม ทั้้�งในและ 
ต่า่งประเทศ อีีกคนท่ี่�ได้้รางวัลัคืือคนทำแซกโซโฟน
จากพลาสติิกโพลิิเมอร์์ คุุณปิิยพััชร์์ ธััญญะกิิจ 
เจ้้าของแบรนด์์ Vibrato จากนั้้�นก็็ต้้องเอาผลงาน
ไปต่่อยอดช่่องทางการจััดแสดงมากมาย

อะไรเป็็นอุุปสรรคของความคิิดสร้้างสรรค์์ของ
ประเทศเรา

มันัไม่่มีีหรอกอุปุสรรค ประเทศเรามีีผลิตภัณฑ์์ 
ท่ี่�เกิิดจากการสร้้างสรรค์์ติิดอัันดัับต้้นๆ ของโลก  
คนของเรามีีความคิิดสร้้างสรรค์์อยู่่�แล้้ว เพีียงแต่่
การเผยแพร่ยังัไม่่ชัดัเจน รัฐัไม่่ส่่งเสริมิเป็็นเรื่่�องเป็็นราว 
ส่่งเสริิมเป็็นคราวๆ 

สปาของไทยเป็็นธุุรกิิจที่่�ยููเนสโกรัับรอง โขน   
ก็็ด้้วย เรามีีอะไรหลายๆ อย่่างที่่�สามารถชููขึ้้�น        

ระดัับโลกได้้ ความจริิงสิินค้้าบางอย่่างเพีียงเอา 
เร่ื่�องราวที่่�เป็็นประวััติิศาสตร์์ความเป็็นมาไปขาย  
คนต่่างชาติิ เขาก็็ชื่่�มชมมหาศาลแล้้ว เพีียงแต่่เรา
ยัังไม่่ส่่งเสริิมสิ่่�งนี้้�เข้้าไปในตลาดโลกอย่่างจริิงจััง

การจะมีีความความคิดสร้้างสรรค์ได้้ เราต้้องเป็็น
คนกระตืือรืือร้้นอยากรู้้�อยากเห็็นด้้วยไหม   

ความคิดสร้้างสรรค์์ไม่่ได้้มีีทุุกคน มัันอยู่่�ใน
คนที่่�มีีแนวคิิด จัับประเด็็นได้้ ทุุกวัันนี้้�คนขายของ
ตามท้้องตลาดสร้้างสรรค์์มากนะ ผมเห็็นแล้้วทึ่่�ง 
ความคิิดสร้้างสรรค์์จำเป็็นต้้องมีีความคิิด มีีสมอง 
ถ้้าแค่เ่อาแต่จั่ับใส่ก่ระทงขาย ก็ค็งขายได้้ราคาเดิิม 
ยิ่่�งตอนนี้้�  ทุุกคนรู้้�ว่่าต้้องยึึดโยงกัับธรรมชาติิ  
ก็ห็ยิบเอาความเป็น็ธรรมชาติมิาใส่่ นี่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของการสร้้างสรรค์์ ความสร้้างสรรค์์ท่ี่�ยึึดกัับ
ประวััติิศาสตร์์และวััฒนธรรม จะส่่งผลให้้ขายได้้ดีี

วัฒันธรรมไทยท่ี่�เป็น็สุดุยอดคืืออาหารการกิิน 
ทุุกวัันนี้้�ก็็มีีคนพยายามเอาวััฒนธรรมเก่่าๆ มาใส่่
ในอาหารไทย แล้้วขายได้้ดีีขึ้้�น อาหารบางชนิิด 
เราไม่เ่คยรู้้�จักัเลย ก็เ็อาเรื่่�องราวเก่า่ๆ เอาวัฒันธรรม 
มาใส่่ ฉะนั้้�น เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ต้้องมีีกึ๋๋�น 

มนุุษย์์ “อยากรู้้�”
เพื่่�ออะไร

อยากเห็น็ว่า่จะทำำ�อย่า่งไรให้ค้นทุนุน้อ้ย
เติิบโตขึ้้�นมาในเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ 
เรื่่�องนี้้�รััฐต้้องดููแล หากอยากเพิ่่�ม
ผลผลิิต เพิ่่�มภาษีี รััฐควรดููแลเรื่่�องนี้้�
อย่่างจริิงจััง อย่่ามีแีต่ค่ำำ�พููดสวยหรูู 

“อยากเห็็น” 
สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ไทย

เปลี่่�ยนไปอย่่างไร

ถ้้ามนุุษย์์ไม่่อยากรู้้� ก็็ ไม่่ใช่่มนุุษย์์      
มันัคือืศพ ถ้า้คุณุนิ่่�ง คุณุก็ค็ือืคนตาย 
ผมคิิดว่่าทุุกคนมีีความใฝ่่รู้้� สำำ�คััญ 
คืือจะมีีความตั้้�งใจแค่่ไหน การเรีียนรู้้�
คืือการพััฒนาตนเอง

เรื่่�องเหล่่านี้้� ปลููกฝังักัันได้้ไหม
ปลููกฝัังได้้ เพีียงแต่่เราถอนประวััติิศาสตร์์

ออกไปจากตำรามาเป็็นเวลานานแล้้ว เรากำเนิิด
มาอย่่างไร มีีวัฒนธรรมมาอย่่างไร พิิพิิธภััณฑ์์             
ที่่�ผมเคยพยายามทำก็็คืือการปลููกฝัังให้้เรารู้้�
ประวััติิศาสตร์์ เข้้าใจความเป็็นมาของตััวเอง  

อีีกประเด็น็คืือประเทศไทยยังัขาดการปลููกฝังั
ให้้เด็็กนัักเรีียนเข้้าใจงานศิิลปะ มัันเป็็นวิิชาท่ี่� 
ไม่่เสีียหาย สมััยก่่อนโดนดููถููกมาก คุุณก็็ได้้แต่่ 

เขีียนรููป คนอื่่�นภาษาอัังกฤษเก่่ง คณิิตศาสตร์์เก่่ง 
โตไปเป็็นหมอ เป็็นวิศิวกร เขีียนรููปเก่่งมันัผิดิตรงไหน 
การเรีียนวาดเขีียนมัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งท่ี่�จะพััฒนา
ความคิดิ ถ้้าคุณุเขีียนรููปเก่่ง คุณุจะรู้้�ว่่าเส้้นแต่่ละเส้้น 
สีีแต่่ละสีี สื่่�อความหมายอะไร 

การส่่งเสริิมเรื่่�องนี้้�  รััฐยัังทำไม่่เพีียงพอ           
ผมเองเห็็นหลานเขีียนรููป เขีียนเก่่งกว่่าผม 100 เท่่า      
แสดงว่่าเขามีีสายเลืือดที่่�จะเรีียนรู้้� มีีความคิิด
สร้้างสรรค์์ งานศิิลปะสอนให้้คนเราสร้้างสรรค์์ 
เพราะการเขีียนรููปไม่่ได้้เขีียนภาพเหมืือนอย่่างเดีียว 
มัันต้้องเขีียนหลากหลาย พอเขีียนหลากหลายก็็ 
ต้้องคิิด ทำอย่่างไรมัันถึึงจะดีี ผมถึึงคิิดจะเปิิด 
ศููนย์์เรีียนรู้้�ที่่�สภาสถาปนิิก เป็็นความฝัันเมื่่�อ 5 ปีี   
ที่่�แล้้ว และยัังพยายามต่อสู้้�ดิ้้�นรนอยู่่� เพราะผม
อยากให้้เด็ก็ไทย ให้้คนไทย ได้้รู้้�จักังานสถาปััตยกรรม 
ไม่่ใช่่รู้้�แค่่ว่่าอยากได้้อะไรก็็ไปบอกผู้้�รัับเหมา ก่่อน
จะสร้้างตึกึขึ้้�นมา มันัต้้องมีีคนคิดิสร้้างสรรค์ใ์ห้้ก่อ่น 
ว่่าต้้องมีีพื้้�นท่ี่�ใช้้สอยอะไรบ้้าง ใช่่ว่่าตีีกล่่องมาให้้
กล่่องหนึ่่�ง นั่่�นไม่่ใช่่สถาปััตยกรรม 

ตอนนี้้� ผมจึงจััดทำหลักสููตรอบรมท่ี่�ทำให้้รู้้�จักั
วิิชาสถาปััตย์ ว่่าทำงานกัันอย่่างไร วิิธีีคิิด วิิธีีจ้้าง 
ให้้ได้้ผลงานที่่�สร้้างสรรค์์มัันเป็็นอย่่างไร นี่่�คืือสิ่่�งที่่�
ผมพยายามผลักัดันัมาตลอดชีีวิต และถ้้าโครงการ
ศููนย์์การเรีียนรู้้�ของผมสำเร็็จ เด็็กตั้้�งแต่่ชั้้�นประถม
จะได้้เข้้ามาดููงาน มาเรีียน มาเข้้าใจงานศิิลปะ         
ดีีกว่่าไปปลููกฝัังตอนโต ความคิดสร้้างสรรค์์จะ  
แคบลงไป

พิิพิิธภััณฑ์์มีีความสำำ�คััญ เพราะมัันผููกกัับความรู้้� 
ใช่่ไหม 

มันัเป็็นแหล่งเรีียนรู้้� เล่่าเร่ื่�องอะไรต่่าง  ๆนานาได้้ 
วัตัถุใุนสมััยนี้้�เป็็นอย่่างนี้้� ต่อ่มาพััฒนาเป็็นอย่่างไร 
ความก้้าวหน้้าของวััตถุมัันเปลี่่�ยนแปลงไป 
พิิพิิธภััณฑ์์แบบโบราณก็็เป็็นส่่วนหนึ่่�งท่ี่�บอกเล่่า
ที่่�มาของสิ่่�งต่่างๆ แต่่ทิศิทางมันัไม่่ใช่่ของเก่่าโบราณ
อย่่างเดีียวนะ มัันมีีหลายรููปแบบ พิิพิิธภััณฑ์์
วิิทยาศาสตร์ พิิพิิธภััณฑ์์สถาปััตยกรรม ล้้วนเป็็น
แหล่่งเรีียนรู้้�

ในบ้้านเรายัังมีีคนตััวเล็็กตััวน้อยที่่�มีีความคิด
สร้า้งสรรค์แต่เ่ข้า้ไม่ถ่ึงึแหล่งทุนุ เราควรทำำ�อย่่างไร  

เบื้้�องต้้นคืือสร้้างสรรค์์ในสิ่่�งที่่�ไม่่ต้้องลงทุุน
มาก แล้้วค่่อยๆ พััฒนาไปสู่่�การลงทุุนมากขึ้้�น หรืือ
เอาความคิดิเราไปเล่า่ให้เ้ถ้้าแก่ฟ่ังั หรืือองค์ก์รของ
รััฐท่ี่�ตั้้�งขึ้้�นมาเพื่่�อทำเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์อุุดหนุน
คนเหล่่านี้้� ให้้มีีโอกาสเปิิดตลาด 

ตอนผมทำรางวััลพระราชทานไทยสร้้างสรรค์์ 
ผมก็็ทำกัับ SMEs ไม่่ได้้ทำกัับบริิษััทขนาดใหญ่ 
เป็็นคนเพิ่่�งเริ่่�มคิิดเริ่่�มทำ ต้้องการประกาศให้้โลกรู้้�
ว่่าแซกโซโฟนมัันเป็็นพลาสติิกได้้นะ ต่่างๆ นานา
เหล่่านี้้�เป็็นการใช้้ความคิดความสร้้างสรรค์์ทั้้�งนั้้�น
จาก SMEs เล็็กๆ ก็็เป็็นธุรุกิิจขนาดใหญ่ได้้ 

ส่่วนที่่�ถามว่าคนตััวเล็็กตััวน้้อยจะเข้้าถึึง
แหล่่งทุุนอย่่างไร ก็็ต้้องมีีคนอุุดหนุุนเขา แต่่การที่่�
รััฐจะมีีความคิิดเหล่่านี้้� ผมยัังไม่่เห็็นตอนนี้้�นะ  

“ไทยยัังขาดการปลููกฝัังให้้
เด็็กนัักเรีียนเข้้าใจงานศิิลปะ

ศิิลปะสอนให้้คนเราสร้้างสรรค์” 
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ดร.อธิิปััตย์์ บำำ�รุุง
อดีีตผู้้�อำำ�นวยการ OKMD ในยุุคเปลี่่�ยนผ่่าน และปััจจุุบัันในฐานะที่่�ปรึึกษาผู้้�อำำ�นวยการคนปััจจุุบััน 
กัับงานขัับเคลื่่�อนเรื่่�องการเข้้าถึึงองค์์ความรู้้�ของประชาชนที่่�สอดรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ความรู้้�ต้้องเข้้าถึึงง่่าย
เดิินไปทางไหนก็็เจอ

จริงิๆ แล้ว้ OKMD มีงีานหลัังบ้้านอีกีมากที่่�คนท่ั่�วไป
ไม่่ค่่อยรู้้�ใช่่ไหม

ใช่่ครัับ นอกเหนืือจากงานภารกิิจหลัักๆ ที่่� 
Museum Siam และ TK Park ซึ่่�งจะเห็็นว่่ามีี
กิิจกรรมตลอดทั้้�งเดืือนเลย เรายัังมีีอีีกหลายงาน 
ที่่�ทำด้้วย ส่่วนใหญ่จะเป็็นงานที่่�สำนัักงานส่่วนกลาง 
เช่่น งานพััฒนาพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�แบบสนามเด็็กเล่่น  
เรามองว่่า สนามเด็็กเล่่นสามารถเป็็นพื้้�นท่ี่�เรีียนรู้้�
สำหรัับเด็็กเล็็กได้้ ก็็มาจากหลัักการพััฒนาสมอง
ของเด็็กว่่า สมองเด็็กจะเปิิดรัับความรู้้�ใหม่่ในยาม
ท่ี่�เขารู้้�สึึกสนุกุ ยามท่ี่�เขาไม่เ่ครีียด เราได้้ทำต้้นแบบ 
สนามเด็็กเล่่นท่ี่�ว่่านี้้� และเผยแพร่ความคิดไปกับ
โรงเรีียนต่่างๆ โครงการนี้้�ก็็ประสบความสำเร็จ็มาก 
มีีโรงเรีียนทั่่�วประเทศมาร่่วมทำโครงการกัับเรา 
คุุณครููหลายท่่านมาบอกว่่า เด็็กอยากมาโรงเรีียน

Make Knowledge
Accessible

เพื่่�อเล่่นสนามเด็็กเล่่นกัันมาก คืือเขารู้้�สึึกว่่า  
การเรีียนนั้้�นก็็ทำให้้สนุุกได้้ ก็็ต้้องขอบพระคุุณ 
ทางโรงเรีียนท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการกัับเรามาอย่่าง       
ต่่อเนื่่�อง 

อีีกงานที่่�เราทำ คืือการนำแนวคิิดการจััดการ
ความรู้้�หรืือ Knowledge Management ไปใช้้
ประโยชน์์ ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในวััตถุประสงค์์การจััดตั้้�ง 
OKMD เรานำกระบวนการจััดการความรู้�นี้้�ไป 
เผยแพร่ให้้กับชุุมชนต่่างๆ ผ่่านการพััฒนาผลิตภัณัฑ์์
ท้้องถิ่่�น เราเรีียกว่่าโครงการศููนย์์ความรู้้�กิินได้้ คืือ 
โครงการเอาความรู้�ไปต่อยอดให้้เกิิดรายได้้ โดย 
ทำร่่วมกับหลายหน่วยงาน เช่่น วิิทยาลััยชุุมชน  
สำนัักงานส่่งเสริิมการศึึกษานอกระบบและการศึึกษา
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ตามอััธยาศััย หรืือ กศน. ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตร
และสหกรณ์์ หรืือ ธ.ก.ส. เป็็นต้้น มีีการจัดักิิจกรรม
เชิิงปฏิิบััติิการกัับชุุมชนในการพััฒนาผลิตภัณฑ์์
จนถึึงการจำหน่ายเพื่่�อสร้้างรายได้้ ด้้วยการแนะนำ
วิธิีีจัดัการความรู้้�และภููมิปิัญัญาท้้องถิ่่�น  ผสมผสาน
การจััดการด้้วยเทคโนโลยีีสมััยใหม่ และ Know-how 
การตลาดแบบปััจจุุบััน เป็็นต้้น เป็็นการร่่วมกันัคิดิ
ร่่วมกันัทำกับัชุมุชนในการพััฒนาผลิติภัณฑ์ท์้้องถิ่่�น
รููปแบบใหม่่ด้้วยกััน ปีีหนึ่่�งเราก็็จะทำประมาณ  
10 ผลิิตภัณฑ์์ แล้้วแต่่งบประมาณที่่�ได้้รับ ทำกัับ
ชุุมชนท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการ 

นอกจากนี้้�เรายังัทำโครงการร่่วมกับัสำนักังาน
การวิิจััยแห่่งชาติิ หรืือ วช. นำงานวิิจััยที่่�อาจจะ
เข้้าใจยากสำหรับประชาชนทั่่�วไป มาย่่อยด้้วย
กระบวนการจััดการความรู้�ของเรา และถ่่ายทอด 
ให้้กัับประชาชน ผ่่านกระบวนการลองคิิดลองทำ 
เพื่่�อเอาไปใช้้ประโยชน์์ต่่อไป งานส่่วนหลังท่ี่�ยกมานี้้� 
จะเป็็นงานด้้านการ Utilize ความรู้�ต่่างๆ ให้้เกิิด     
รายได้้ เป็็นอีีกหนึ่่�งภารกิิจสำคัญัของ OKMD เช่่นกััน

OKMD ให้้ความสำำ�คััญประเด็็นเรื่่�องแหล่งเรีียนรู้้�
ในต่่างจัังหวััดมากน้้อยแค่่ไหน

เรื่่�องภารกิิจทำพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�ให้้แพร่หลายใน 
ต่่างจัังหวััดของ OKMD บางทีี OKMD ก็็ถููกถาม 
ว่่าทำไมไม่่ไปทำพื้้�นท่ี่�เรีียนรู้้�แบบพิิพิิธภััณฑ์์ของ 
Museum Siam หรืือแบบห้้องสมุุดของ TK Park 
ที่่�จัังหวััดนั้้�นนี้้�  ต้้องขออธิิบายว่่า ในการขัับเคลื่่�อน
ภารกิิจในจัังหวััดต่่างๆ นั้้�น OKMD ได้้ถููกออกแบบ
ให้้เป็็นองค์์กรท่ี่�ต้้องทำงานร่่วมกับองค์์กรปกครอง
ส่่วนท้้องถิ่่�น หรืือ อปท. ของจังัหวัดั คืือ องค์์การบริหิาร
ส่่วนจังัหวัดั หรืือ อบจ. องค์์การบริิหารส่่วนตำบล หรืือ 
อบต. และเทศบาล โดย อปท. จะทำเรื่่�องฮาร์์ดแวร์์ 
และ OKMD ทำเรื่่�องซอฟต์์แวร์์ หมายความว่า อปท. 
รัับผิิดชอบการก่่อสร้้างอาคารสถานท่ี่�และจ้้าง
บุุคลากรในการบริิหารจััดการ ส่่วนเรา OKMD จะ
ให้้คำแนะนำและเป็็นที่่�ปรึึกษาในการดำเนิินการ 

สรุปุคืือทางเราจะทำหน้้าท่ี่�เป็น็ท่ี่�ปรึกึษาและ
ฝ่่ายสนัับสนุุน โดยกลไกขัับเคลื่�อนหลักต้้องเป็็น 

อปท. โดยเฉพาะงานงบประมาณ งานบริหิารจััดการ 
งานบุุคลากรของพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�ท่ี่�จะพััฒนาขึ้้�นมา
ทั้้�งหมด ดัังนั้้�น ในการทำให้้มีีพิิพิิธภััณฑ์์หรืือ        
ห้อ้งสมุุดแบบของ OKMD ในต่่างจัังหวัดนั้้�น สิ่่�งแรก
ที่่�จะต้้องทำให้้เกิิดคืือ องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น
ในจัังหวััดนั้้�น จะต้้องสนใจและอยากได้้ เพราะเขา
มีีภารกิจิที่่�จะต้้องไปจัดเตรีียมงบประมาณที่่�จำเป็็น 
ต้้องเตรีียมคนด้้านต่่างๆ ไว้้ด้้วย หน้้าท่ี่�ของเราคืือ 
การโน้้มน้้าวให้้ อปท. เห็็นประโยชน์์ ให้้ความรู้้� 
เบื้้�องต้้นถึึงภารกิิจของเขาท่ี่�จะต้้องรัับผิิดชอบ
แนะนำวิิธีีการบริิหารจััดการ ให้้ความมั่่�นใจถึึง
ความร่่วมมืือท่ี่�จะมีีระหว่างกัันในอนาคต การเป็็น
พี่่� เลี้้�ยงคอยช่่วยเหลืือทางด้้านเทคนิิค จััดหา
อุปุกรณ์์เบื้้�องต้้นต่่างๆ หรืือหนังสืืออ่่านบางส่่วนให้้ 
เป็็นต้้น เมื่่�อมีีความเข้้าใจตรงกัันและเห็็นพ้้องกััน 
ที่่�จะจััดทำโครงการแล้้ว ก็็จะมีีการทำ MOU หรืือ
ลงนามเห็น็ชอบร่่วมกันัในความร่วมมืือต่่างๆ ต่่อไป         
ทาง อปท. ก็็ต้้องไปจัดหางบประมาณต่่างๆ และ
ดำเนิินการในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ส่่วนทางเราก็็ต้้องไป
ตั้้�งงบประมาณเพื่่�อช่่วยเหลืือเขาในส่ว่นท่ี่�ตกลงกันั
ปกติก็ิ็จะใช้้เวลาประมาณ 2-3 ปี ีในการดำเนินิการ
ให้้มีีพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�ในต่่างจัังหวััด 

ในการขยายจำนวนพื้้�นที่่�เรีียนรู้้� ความพร้้อม
และความตั้้�งใจของ อปท. จึึงมีีความสำคััญท่ี่�สุุด 
หลายครั้้�งที่่�ได้้มีีการหารืือกััน ทำแผนร่่วมกันว่่าจะมีี 
พิิพิิธภััณฑ์์หรืือห้้องสมุุดเกิิดขึ้้�นในปีีนั้้�นปีีนี้้� แต่่พอ
ถึึงเวลาจริงิๆ ก็ไ็ม่เ่ป็น็ไปตามแผน ด้้วยเหตุสุุดุวิสิัยั
ต่่างๆ เช่่น อาจเกิิดปััญหาภััยแล้้ง หรืือน้้ำท่่วมในพื้้�นท่ี่� 
เกิดิปัญัหาพืืชผลหรืือเหตุจุำเป็น็อ่ื่�น ทำให้้ผู้้�บริิหาร
ของ อปท. ต้้องโยกงบประมาณที่่�เตรีียมไว้้ไปใช้้ใน
กิจิการอื่่�น หรืือบางทีีก็เ็ป็็นเร่ื่�องของการบริหิารงาน
ระดัับท้้องถิ่่�น งบประมาณไม่่มาตามนััด ไม่่เป็็นไป
ตามแผนการท่ี่�วางไว้้ ทางเราเอง เพื่่�อให้้สามารถ
เปิิดใช้้อาคารได้้ตามแผน ก็ต็้้องมีกีารของบประมาณ
แผ่่นดิินเพื่่�อจััดซื้้�ออุุปกรณ์์เตรีียมล่่วงหน้้าไว้้ให้้  
ซึ่่�งหลายครั้้�งก็ส่็่งมอบไม่่ได้้ เพราะอาคารยัังก่่อสร้้าง
ไม่่เสร็จ็ ต้้องมีกีารปรับัแผนงานอยู่่�ตลอด งบประมาณ
ที่่�ขอไว้้ก็ไม่่ได้้ถููกเอาไปใช้้ตามแผน ซึ่่�งเราก็็จะ       

“ความสำำ�คััญอยู่่�ที่่�ว่่า 
ความรู้้�นั้้�นต้้องสามารถ
ใช้้ประกอบอาชีีพ 
เพื่่�อสร้้างรายได้้  
ต่่อยอด และยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิต 
ให้้ดีีขึ้้�นได้้”

ถููกหัักคะแนนเรื่่�องการบริิหารงบประมาณไม่่มีี 
ประสิิทธิิภาพไป แม้้ว่าจะเป็็นสิ่่�งท่ี่�อยู่่�นอกเหนืือ 
การควบคุมุของเราจริิงๆ 

ข้้อดีีของการทำแบบนี้้�คืือ เป็็นการแบ่่งเบา
ภาระงบประมาณของรััฐบาลกลาง ให้้ อปท. มีี 
ส่่วนร่่วมในงบประมาณของโครงการด้้วย และ
เป็็นการส่่งเสริิมบทบาทของ อปท. ในการบริิการ
ประชาชนรููปแบบใหม่ๆ ข้้อเสีียก็ค็ืือ องค์์กรปกครอง
ส่่วนท้้องถิ่่�นท่ี่�มีีความพร้้อมและมีีความตั้้�งใจจะ
ทำได้้สำเร็็จตลอดรอดฝ่ั่�งนั้้�น มีีจำนวนไม่่มากอย่่าง
ที่่�คิิด และบางที่่�ก็็มีีปััญหาความต่อเนื่่�องในระดัับ
นโยบายเองด้้วย จึึงทำให้้เราไม่่สามารถกระจาย
จำนวนพื้้�นท่ี่�เรีียนรู้้�ของเราให้้ทั่่�วถึึงไปยังจัังหวัด 
ต่่างๆ ตามแผนที่่�คิิดกัันเอาไว้้ 

อย่่างไรก็็ตาม มีีโครงการที่่�เราทำกัับ อปท. 
หลายแห่่งที่่�ประสบความสำเร็็จ และเป็็นต้้นแบบ 
ให้้กัับ อปท. อื่่�นนำไปเป็็นตััวอย่่างต่่อไป เช่่น           
TK Park ยะลา ได้้รัับการสนัับสนุุนอย่่างดีียิ่่�งจาก
เทศบาลเมืืองยะลา พััฒนาให้้เป็็นพื้้�นท่ี่�การเรีียนรู้้�
ที่่�หลากหลายและน่า่สนใจ เป็น็ห้้องสมุดุที่่�เยาวชน
และประชาชนในยะลามาใช้้ประโยชน์์กัันอย่่าง 
เต็ม็ท่ี่� เป็น็พื้้�นที่่�ท่ี่�ประชาชนต่า่งศาสนาเข้้ามาใช้้ได้้
ร่ว่มกัน ทำกิิจกรรมร่วมกันอย่่างกลมกลืืน TK Park 
ยะลายัังเป็็นแรงบัันดาลใจให้้ อปท. ในจัังหวััด
ชายแดนอื่่�น เช่่น ปััตตานีี นราธิิวาส พััฒนาให้้มีี
แหล่่งเรีียนรู้้�แบบท่ี่�ยะลากัันด้้วย ก็็มีีบาง อปท. 
เหมืือนกััน ที่่�มีีความตั้้�งใจเต็็มร้้อย แต่่งบประมาณ
ได้้รับัมาจำกัดั อย่า่งห้อ้งสมุดุ TK Park แม่ฮ่่อ่งสอน 
ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�ท่ี่�เทศบาลอยากทำมาก แต่่ได้้   
งบประมาณมาน้้อย ต้้องเอาอาคารเดิิมที่่�มีีอยู่่� 
มาปรับปรุง เราเข้้าไปช่วยในเร่ื่�องการพััฒนาระบบ    
ยืืมคืืน จัดัหาหนังัสืือเบื้้�องต้้น จัดัหาอุปุกรณ์์กิจิกรรม
บางส่ว่น และการฝึกึอบรมต่า่งๆ ให้ ้โดยท่ี่�งานหลักั
อื่่�นต้้องใช้้งบประมาณของเทศบาล
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สิ่่�งที่่� OKMD ทำำ� เปลี่่�ยนความคิิดของคนส่่วนใหญ่ ่
ว่่าความรู้้�คืือ “เรื่่�องยาก” ได้้อย่่างไร

 OKMD เรานำเสนอว่่า ความรู้้�คืือโอกาส  
Knowledge is Opportunity ทำให้้เห็น็ว่่า ถ้้าคนเรา
มีีความรู้้�  เราก็็จะมีีโอกาส ทุุกคนสามารถใช้้ 
ความรู้้�เพื่่�อสร้้างโอกาสให้้กัับตนเองได้้ ใช้้ความรู้้�
ในการสร้้างรายได้้ พััฒนาคุุณภาพชีีวิต สานฝััน
และต่่อเติิมจินตนาการของตนได้้ การเข้้าถึึง 
ความรู้้�นั้้�น ที่่�ผ่า่นมาก็จ็ะกระทำผ่า่น 3 กระบวนการ 
คืือ ผ่า่นการดูู การฟังั และการอ่า่น แต่ท่ั่่�วโลกก็บ็อก
ว่่าแค่่นี้้�ไม่่พอแล้้ว ต้้องมีีกระบวนการทดลองทำ  
มีกีระบวนการแลกเปลี่�ยนความคิดเห็น็ระหว่างกันั 
การเข้้าถึึงและเอาความรู้�ไปใช้้ประโยชน์์จน 
เป็็นโอกาสนั้้�น ต้้องมีีกระบวนการท่ี่�ครบถ้้วนด้้วย  
นี่่�ก็็ เป็็นโจทย์์ของ OKMD ที่่�มีีภารกิิจหลัักใน 
การพััฒนาพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�รููปแบบต่่างๆ แม้้ว่าระยะหลังั
ในพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ของเรา ไม่่ว่่าจะเป็็นพิิพิิธภััณฑ์์
ห้อ้งสมุดุ หรืือพื้้�นที่่�กิิจกรรมอื่่�นๆ ก็ม็ีกีารดำเนินิการ
โดยเพิ่่�มมิิติิของการทดลองทำและการแลกเปลี่่�ยน
ความคิิดเห็็นระหว่างกัันไปบ้้าง แต่่ในอนาคต 
กระบวนการทดลองทำ กระบวนการแลกเปลี่�ยน
ความคิดเห็็นระหว่างกััน การทำกิิจกรรมร่วมกัน จะ
เป็น็สิ่่�งสำคัญัสำหรับการเรีียนรู้้�ต่อ่ไป การออกแบบ
และบริิหารจััดการพื้้�นท่ี่�การเรีียนรู้้�รููปแบบใหม่่  
ที่่�ต่่างออกไปจากที่่�เคยมีี และสามารถตอบสนอง
กระบวนการที่่�ว่่านี้้� จึึงมีีความสำคััญเป็็นอย่่างยิ่่�ง

ความรู้้�ของ OKMD หมายรวมถึึงเรื่่�องใดบ้้าง
หน้้าสำนัักงานของเรามีีเขีียนไว้้ว่่า “กระตุุก

ต่่อมคิิด” คืือเหมืือนจะบอกว่่า ภารกิิจของเรา 
OKMD คืือการกระตุุกต่่อมคิิดของผู้้�คน กระตุุก
อย่่างไร ก็็ด้้วยการนำเสนอพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้้�  
เราอยากกระตุุกให้้ผู้้�คนเกิดิความอยากรู้้�อยากเห็น็ 
กระตุุกให้้อยากคิดิ เพราะมันัคืือพลังัแห่่งการเรีียนรู้้� 
เรามีีของให้้ดูู เรามีีหนังสืือให้้อ่่าน เรามีีผู้้�รู้้�มาเล่่า   
มีีพื้้�นที่่�ให้้ทำกิิจกรรม มีีพื้้�นที่่�ให้้แลกเปลี่่�ยนไอเดีีย 
เราอยากจะกระตุุกให้้คนไทยคิิดเป็็น กระตุุกให้้

อยากจิินตนาการ กระตุุกให้้อยากฝััน นี่่�คืือภารกิิจ
หน้้าที่่�ของเรา ถ้้าเรามีีพื้้�นที่่�แห่่งการเรีียนรู้้� ที่่�ทุุกคน 
สามารถเข้้าถึึง ทุกุคนสามารถเข้้าไปค้้นคว้้า ค้้นหา
ศัักยภาพของตนเอง ค้้นพบความฝััน ค้้นพบโลก
ของตน มีีพื้้�นท่ี่�ให้้ทดลองทำ แลกเปลี่่�ยนไอเดีีย 
ประสบการณ์์ และเชื่่�อมโยงเชื่่�อมต่่อเครืือข่่ายของ
กัันและกัันได้้  สัังคมไทยในอนาคต ก็็จะเป็็นสัังคม
แห่่งความรู้� สังัคมท่ี่�คิิดกัันอย่่างมีีเหตุมุีีผล เป็็นสังัคม
แห่ง่ความคิดสร้้างสรรค์ ์และเป็็นสังัคมแห่่งโอกาส

สิ่่�งสำำ�คััญที่่�เอื้้�อต่่อการเข้้าถึึงองค์์ความรู้�ของ
ประชาชนทุุกวััยคืืออะไร

ความรู้้�ต้้องเข้้าถึึงง่่าย ที่่�พููดมาก่่อนหน้้าจะเห็น็
ว่่ามีีคีีย์เวิร์ิ์ดอยู่่� 3-4 คำ คำว่่า “ค้้นพบตััวเอง” คำว่่า 
“จิินตนาการ” คำว่่า “สร้้างฝััน” คำว่่า “ยกระดัับ 
คุุณภาพชีีวิิต” เป็็นต้้น การเข้้าถึึงความรู้้�นั้้�น อย่่าง
ที่่�บอกไปหลัักๆ ก็็มีีกระบวนการ คืือ ผ่่านการดูู     
การฟังั การอ่า่น การทดลองทำ และการแลกเปลี่่�ยน
ระหว่างกััน จะเห็็นได้้ว่าพื้้�นท่ี่�การเรีียนรู้้�ต่่อจากนี้้� 
ต้้องเน้้นให้้ผ่่าน 5 กระบวนการนี้้� แน่่นอนว่่าใน
อนาคต OKMD ก็็ยัังจะต้้องเพิ่่�มเติิมกระบวนการ
เรีียนรู้้�ใหม่ๆ เข้้าไปอีีก เช่่น การเรีียนรู้้�ด้้วยระบบ
ดิจิิทัิัล การเรีียนรู้้�ผ่่าน Visual ต่่างๆ หรืือการเรีียนรู้้� 
แบบ Metaverse เป็็นต้้น OKMD จะต้้องพััฒนา
ปรับปรุงุพื้้�นที่่�แห่ง่การเรีียนรู้้�ของตนให้้ทันัสมัยั และ
สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลกต่่อไปด้้วย 

นอกจาก OKMD จะต้้องเร่่งทำด้้านพื้้�นท่ี่�ต่่างๆ 
ให้้น่่าสนใจอยู่่�เสมอแล้้ว ตอนนี้้�ก็็มีีแนวคิิดใหม่ ่
เพิ่่�มเติมิมาว่่า ลำพัังการทำให้้มีีพื้้�นท่ี่�แห่่งการเรีียนรู้้� 
อย่่างเดีียวอาจจะไม่่พอ คืือการมีีพื้้�นท่ี่�การเรีียนรู้้� 
มากมายกระจายไปทุกภููมิภาคของประเทศก็็ดีี  
คนไม่่ว่่าจะอยู่่�ส่่วนไหนของประเทศก็็สามารถ 
เข้้าถึึงความรู้�ได้้ก็ดีี ไปที่่�ไหนก็็มีีก็ดีี แต่่ทั้้�งนี้้�  
ก็็ขึ้้�นอยู่่�กับว่่าตััวเขาอยากจะเรีียนรู้้�ด้้วยหรืือเปล่่า 
ไม่่เช่่นนั้้�น สิ่่�งก่่อสร้้างที่่�ทำไป ก็อ็าจมีกีารใช้้ประโยชน์์
กันัไม่่เต็ม็ท่ี่� นอกเหนืือจากความใฝ่่รู้้�หรืือความสนใจ
จะหาความรู้�ท่ี่�เราพยายามกระตุ้้�นให้เ้กิดิแล้้วก็ต็าม 

ก็็อาจมีีพลังไม่่พอจะผลัักดัันให้้คนเดิินเข้้ามาใช้้
พื้้�นท่ี่�ท่ี่�ทำไว้้ได้้ หลายประเทศจึงึมีกีารนำเอามาตรการ
กระตุ้้�นให้้เกิิดแรงจููงใจมาใช้้ เช่่น บางประเทศ 
มีีการให้้คููปอง หรืือแจกเงิินเพื่่�อให้้ประชาชนไปใช้้
ซื้้�อหนัังสืือ หรืือไปใช้้บริิการในพื้้�นที่่�แหล่งเรีียนรู้้� 
ต่่างๆ หรืือให้้นำค่่าใช้้จ่ายเหล่านี้้�ไปหักภาษีีประจำปีี 
หรืือให้้มีีกองทุุนสำหรับผู้้�ประกอบการหรืือผู้้�มีี 
อาชีีพที่่�เก่ี่�ยวข้้องเป็็นทุนุในการดำเนิินการ มีีกองทุุน
สำหรัับกิิจกรรมกระตุ้้�นต่่างๆ เป็็นต้้น มาตรการ
กระตุ้้�นอุุปสงค์์เหล่่านี้้� OKMD อาจจะต้้องหาทาง
ผลัักดัันให้้เป็็นนโยบายระดัับชาติิต่่อไป 

จากการทำำ�งานกัับ OKMD อะไรคือืเรื่่�องที่่�ง่า่ยที่่�สุุด 
และยากที่่�สุุด ในการสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ให้้
เกิิดขึ้้�น

ตอบในมุุมขององค์์กร เร่ื่�องยากคืือการหา 
รายได้้ ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องสำคััญมาก OKMD เราเป็็น 
หน่วยงานราชการที่่�พึ่่�งงบประมาณแผ่่นดิินเป็็นหลัก 
ซึ่่�งด้้วยความจำเป็็นต่่างๆ เราได้้รับงบประมาณ    
ลดลงมาเรื่่�อยๆ ในขณะที่่�ภารกิจิและเนื้้�องานของเรา
ขยายตััวตามการเติิบโตของประชากร และ 
การเพิ่่�มขึ้้�นของชุุมชนเมืือง การเปลี่่�ยนแปลงและ
การพััฒนาของเทคโนโลยีี ก็็ทำให้้เราต้้องปรัับปรุุง
กระบวนการเรีียนรู้้�ให้้ทันัสมัยัและน่า่สนใจอยู่่�เสมอ

ในขณะท่ี่�เราอยากมีีพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ท่ี่�น่่าสนใจ
อยากทำกิิจกรรมส่งเสริิมการเรีียนรู้้�ที่่�เป็็นประโยชน์์ 
ก็ต็้้องมาจััดลำดัับความสำคััญ และปรับัแผนงานให้้
สอดคล้้องกัับข้้อจำกััดเรื่่�องงบประมาณ ความฝััน
ที่่�ฝันัเอาไว้้ก็ต็้้องรอไปก่อ่นจนกว่า่จะมีีความพร้้อม
มากกว่่านี้้�  ตรงนี้้�จึึงเป็็นความยากขององค์์กร 
ที่่�จะต้้องหารายได้้มาเสริมิ หรืือลดรายจ่่ายต่่างๆ ลง  

ส่่วนเร่ื่�องง่่ายน่่ะไม่่มีี เพราะปััญหามัันมีีอยู่่�
เรื่่�อยๆ  

ทำำ�ไมมนุุษย์์ต้้อง
“อยากรู้้�”

ความอยากรู้้�เป็น็ต้น้ทางของการพััฒนา 
และการปรับัปรุงุ เราควรส่่งเสริมิให้ค้น
สงสััย ตั้้�งคำำ�ถาม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การอยากรู้้� 
นำำ�ไปสู่่�การค้้นคว้้า จากไม่่รู้้� ก็็เป็็นรู้้� 
จากรู้้�เดิมิ ก็เ็ป็น็รู้้�ใหม่ ่และเอาความรู้้�นี้้�
ไปใช้ป้ระโยชน์ ์ปรับัปรุงุ เปลี่่�ยนแปลง
ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ถ้้าเราไม่่อยากรู้้� ไม่่สงสััย 
ไม่ต้่้้�งคำำ�ถาม หรือืไม่่อััพเดตความรู้้�เดิิม 
เราก็็จะไม่่ไปไหน เราก็็จะอยู่่�กัับที่่�

อยากเห็็นประเทศไทย มีีห้้องสมุุด
มากกว่า่ห้า้ง อยากเห็น็เด็็กไทยมีีพื้้�นที่่�
ในการแสดงออกอย่่างสร้้างสรรค์์ 
อยากเห็น็เด็ก็ไทย มีพีื้้�นที่่�ให้รู้้้�จักตนเอง 
ได้้ค้้นพบศัักยภาพและความต้้องการ
ของตนเอง มีีพื้้�นที่่�ให้้ได้้จิินตนาการ
แบบที่่�ไปให้้สุุดขอบฟ้้าได้้ คืือต้้อง 
Beyond the Sky ไปเลย และมีีพื้้�นที่่� 
ที่่�ผู้้�ใหญ่่มาช่่วยกัันสนัับสนุุนความฝััน
ของพวกเขา

หรือืกระทั่่�งผู้้�ใหญ่ท่ี่่�ครั้้�งหนึ่่�งในวัยัเด็ก็
อาจจะขาดโอกาสเรีียนรู้้� ขาดโอกาสทำำ�
ในสิ่่�งที่่�ใฝ่่ฝััน เราก็็อยากมีีพื้้�นที่่�แห่่ง
การเรีียนรู้้�ของเรา ไว้้สำำ�หรับเติิมเต็็ม
ความฝัันของทุุกคน

อยากเห็็นพื้้�นที่่�ที่่�เปิิดโอกาสให้้ทุุกคน
ได้้สนุุกกัับชีีวิิตจริิงๆ

“อยากเห็็น”
สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�
ของไทยเป็็นแบบไหน
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ดร.ทััศนััย วงศ์์พิิเศษกุุล 
อดีีตผู้้�อำำ�นวยการ TK Park ซ่ึ่�งเป็็น 
หนึ่่�งในหน่ว่ยงานภายในของ OKMD ผู้้�มีี
บทบาทสำำ�คัญในการสร้า้งสรรค์ ์TK Park 
หรือือุุทยานการเรีียนรู้้�ในรููปแบบที่่�ไม่เ่คยมีี
มาก่่อนในไทย ทั้้�งยังัเป็็นคนวางต้้นแบบ 
จุดุประกายแนวคิดิ “ห้อ้งสมุดุมีชีีวีิติ” ให้้
กระจายออกไปในทุุกพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศ 
และยังัคงทำำ�งานพััฒนาการเรียีนรู้้�อย่า่ง
ไม่่หยุุดนิ่่�ง 

ชีีวิิตในห้้องสมุุดที่่�มีีชีีวิิต

ย้้อนกลัับไปที่่�จุุดเริ่่�มต้นของ TK Park ทำำ�ไม 
ต้อ้งสร้า้งแนวคิดิ “ห้้องสมุุดมีชีีวีิติ” ขึ้้�นมา บริบิท
สัังคมไทยในตอนนั้้�นเป็็นอย่่างไร

TK Park เปิิดให้้บริิการครั้้�งแรก 24 มกราคม 
พ.ศ. 2548 แต่่เราเตรีียมการมาก่่อนหน้้านั้้�น 
เป็็นปีีๆ ถ้้าย้้อนกลัับไปดููบริิบทของสัังคมไทย          
ในสมััยนั้้�นมัันเปรีียบเทีียบกัับตอนนี้้�ไม่่ได้้เลย 
เหมืือนเราวาร์์ปกลัับไปสู่่�อดีีตที่่�ไกลมาก ห้้องสมุุด
ในภาพจำของคนไทยในสมััยนั้้�น อย่่างห้้องสมุุด
ประชาชนก็็จะไม่่มีีประชาชนเข้้าใช้้บริิการ เป็็น 
ห้้องสมุุดเหงาๆ ในลัักษณะท่ี่�กลายเป็็นกรุุท่ี่�เก็็บ
หนัังสืือ มีีบรรณารัักษ์์นั่่�งเฝ้้าหนังสืือและคอยดูู 
ไม่่ให้้มีีคนส่่งเสีียงดััง ซึ่่�งเป็็นคนละแบบกัันกัับ
ประสบการณ์ท่์ี่�เราได้้ไปใช้้ห้อ้งสมุดุในต่า่งประเทศ

Life, Liberty 
and Library
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ในช่่วงเตรีียมการก่่อตั้้�ง TK Park เป็็น             
ช่่วงเดีียวกัับการเตรีียมก่่อตั้้�งกระทรวงวััฒนธรรม 
เราได้้ทำงานร่่วมกัับ ดร.สิิริิกร มณีีริินทร์ ซึ่่�งเป็็น
รััฐมนตรีีช่่วยว่่าการกระทรวงศึึกษาธิิการใน         
ขณะนั้้�น ฐานร่่วมของเราคืือเราเป็็นนัักศึึกษา
ปริิญญาโทท่ี่�ฝรั่่�งเศสด้้วยกัันทั้้�งคู่่� บรรยากาศของ
การเรีียนรู้้�ท่ี่�นั่่�น ทำให้้เราเห็็นภาพร่วมกัันว่่า ไทย
ควรจะมีีพื้้�นท่ี่�การเรีียนรู้้�แบบนั้้�นบ้้าง ประกอบกัับ
คณะรััฐมนตรีีมีีนโยบายพััฒนาคนไทยสู่่�สัังคม  
แห่่งความรู้้� นายกรััฐมนตรีีในขณะนั้้�น ดร.ทัักษิิณ 
ชินิวัตัร บอกว่า่ “อยากเห็น็ห้อ้งสมุดุท่ี่�ไม่ต่ายตั้้�งแต่่
วัันแรกสร้้าง” มัันจุุดประกายขึ้้�นมาเลยว่่า หน้้าตา
ของห้้องสมุุดท่ี่�ไม่่ตายตั้้�งแต่่วัันแรกสร้้างน่ี่�ควรจะ
เป็็นอย่่างไร และเราก็็เริ่่�มทำเลย

กัับสิ่่�งที่่�ไม่่เคยเกิิดขึ้้�นมาก่่อน คุุณเริ่่�มต้้นอย่่างไร
เราหาข้้อมููลกัันค่่อนข้้างเยอะ ทำการศึึกษา

ทั้้�งจากประสบการณ์์ตรงและประสบการณ์์อ้้อม
ทั้้�งหมดที่่�เรามีี จากเอกสาร หนัังสืือ ไปดููงาน         
ต่่างประเทศ อย่่างท่ี่� National Georges Pompidou      
Centre of Art and Culture และมีีคนทำงานจาก
ต่่างท่ี่�ต่่างถิ่่�นมาช่่วยระดมความคิด ทั้้�งสิิงคโปร์ 
ฝรั่่�งเศส อเมริิกา อัังกฤษ 

คล้้ายๆ กัับเราตั้้�งหม้้อไว้้หนึ่่�งใบ แล้้วเอา       
ทุกุสิ่่�งทุกุอย่า่งที่่�อยากได้้ใส่ล่งไป โดยให้้สังัคมไทย
และคนไทยทั้้�งหมดเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในหม้้อนี้้�        
เมื่่�อกวนจนได้้ที่่�แล้้ว เราก็พ็อจะเห็น็ภาพรางๆ ของ 
Learning Center แบบที่่�เราอยากเห็็น ในตอนนั้้�น
เราได้้พื้้�นที่่�  21 ไร่่ของมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี 
ราชมงคลตะวันัออก วิิทยาเขตอุุเทนถวาย บนถนน
พญาไท ลงไปดููและวาง Master Plan เรีียบร้้อย  
แต่่ต้้องใช้้ระยะเวลาก่่อสร้้างอีีกหลายปีี เราเลยคิิดว่่า
ควรจะมีีพื้้�นที่่�ทดลองทำระหว่างรอการก่่อสร้้าง 
พอดีีกับัท่ี่�เวิลิด์เ์ทรดเซ็น็เตอร์ก์ำลังัปรับัปรุงุ ปัจัจุบุันั
คืือท่ี่�ตั้้�งของศููนย์์การค้้าเซ็็นทรััลเวิิลด์์ ได้้พื้้�นท่ี่�บน 
ชั้้�น 6 มา 1,100 กว่่าตารางเมตร เพ่ื่�อเริ่่�มต้้น TK Park 
ซึ่่�งกลายเป็็นจุุดที่่�สร้้างความฮืือฮามาก เพราะเป็็น
พื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�รููปแบบใหม่ ที่่�ประเทศไม่่เคยมีีมาก่่อน

คำว่่า TK มาจาก Thailand Knowledge     
ส่่วน Park ก็็มาจากพื้้�นที่่�แรกที่่�คิิดว่่าจะเป็็นแหล่่ง         
การเรีียนรู้้�ในสวนอุุทยาน ที่่�ไม่่ได้้ใช้้คำว่่าห้้องสมุุด 
เพราะการเรีียนรู้้�ไม่่ได้้อยู่่�แค่่ในหนังสืือ แต่่อยู่่�ใน 
ทุุกอย่่าง เราอยากสร้้างต้้นแบบขึ้้�นมาสัักหนึ่่�งแห่่ง 
และกระจายแนวคิดิในลักัษณะนี้้�ออกไปทั่่�วประเทศ  
ซึ่่�งสุุดท้้ายแล้้ว ความฝัันทั้้�งหมดของเราถููกย่่อให้้
เหลืืออยู่่�ในพื้้�นที่่� 3,700 ตารางเมตร ใน พ.ศ. 2549 
TK Park ขยับัขยายขึ้้�นมาบนพื้้�นท่ี่�ชั้้�น 8 ของอาคาร
จนถึึงปััจจุุบััน แม้้ไม่่ใช่่ภาพอุุทยานท่ี่�คาดหวังไว้้    
แต่เ่ราก็พ็ยายามอย่่างสุดุความสามารถท่ี่�จะทำให้้
มัันออกมาเป็็นที่่�ประจัักษ์์ให้้ได้้

เปลี่่�ยนภาพที่่�คาดหวัังไว้้ สู่่�ความจริิงที่่�จัับต้้องได้้
อย่่างไร

เมื่่�อ TK Park มาตั้้�งอยู่่�ชั้้�นบนของห้้าง 
ความต้้องการทั้้�งหมดจึึงไม่่ได้้มาจากความคิด     
ของคนที่่�อยากจะทำ แต่่มาจากความคิิดของคนที่่�
อยากจะใช้้ นั่่�นคืือจุุดสำคััญของเรา การท่ี่�จะเอา
อะไรใส่่เข้้าไปในพื้้�นท่ี่�มาจากความคิดของผู้้�ใช้้
ทั้้�งหมด เรามีีคณะบุุคคลเข้้ามาช่่วยสำรวจและ      
จััดประชุุมระดมความคิิดเห็็นกัับกลุ่่�มผู้�ใช้้บริิการ  
ทุุกเพศทุุกวััย ตั้้�งแต่่เด็็กเล็็กไปจนถึึงผู้้�สููงอายุุว่่า
พวกเขาต้้องการอะไร อยากได้้พื้้�นที่่�แบบไหน

ถ้้าจำพื้้�นท่ี่�ของ TK Park สมััยนั้้�นได้้ ล้้วนมาจาก
ไอเดีียของเด็็กๆ ทั้้�งนั้้�น เขาอยากได้้พื้้�นท่ี่�ส่่วนตััว   
ในการอ่่านหนังสืือ อยากอ่่านหนังสืือบนต้้นไม้้ 
อยากอ่่านหนังสืือในสระน้้ำ ทั้้�งหมดจึึงเกิิดขึ้้�น         
ตััวรัังผึ้้�ง ซึ่่�งเป็็นโซนจำลองรููปร่างของรัังผึ้้�งให้้ผู้้�ใช้้
บริิการปีีนป่่ายขึ้้�นไปอ่่านหนัังสืือเสมืือนเป็็นพื้้�นท่ี่�
ส่่วนตััว มีีบ้้านต้้นไม้้ มีีสระน้้ำ วััยรุ่่�นท่ี่�บอกว่่า            
ไม่ช่อบอ่า่นหนังสืือบนโต๊๊ะ ไม่่ชอบนั่่�งเก้้าอี้้� เราก็็ทำ 
Book Wall เป็็นบัันไดให้้นั่่�งอ่่านหนังสืือ หรืือแม้้แต่่
ผู้้�สููงอายุุเอง ตอนนั้้�นเรายัังไม่่เข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุ 
ฉะนั้้�นผู้้�สููงอายุุถููกมองข้้ามไปเหมืือนกััน แต่่               
ผู้้�สููงอายุุยัังมา TK Park ได้้ทุุกวััน ทั้้�งท่ี่�บางคน       
ตามองไม่่ค่่อยชััด อ่่านหนังสืือไม่่ค่่อยจะเห็็น แต่่   
มาเพราะเรามีีหนัังให้้ดูู มีีกิิจกรรมให้้ทำ เราทำ

โครงการเรื่่�องเล่่าจากผู้้�เฒ่่า ให้้คนต่่างวััยได้้มา      
คุุยกััน เราจััดคอร์์สสอนไอทีีสำหรัับผู้้�สููง วััย 
พยายามใส่่ใจผู้้�สููงอายุ ุและอยากให้้เขามีีส่ว่นร่ว่ม
ด้้วย อย่่างท่ี่�ปััจจุุบัันนิิยมพููดกัันว่่า “Empathy”  
เราคิิดว่่าเราได้้เริ่่�มปลููกฝัังมาตั้้�งแต่่ต้้น

ห้้องสมุุดมีีชีีวิิตได้้อย่่างไร
แนวคิิด “ห้้องสมุุดมีีชีีวิต” คืือปฏิิสััมพัันธ์์

ระหว่างผู้้�ใช้้กัับผู้้�ให้้บริิการ รวมถึึงบริิบทของ
พลเมืืองทั้้�งหมด ทุุกคนต้้องคุุยกัันได้้ ลองนึึก 
ย้้อนกลัับไป 18 ปีี คุุณจะเห็็นบรรณารัักษ์์นั่่�งอยู่่� 
หลัังห้้องสมุุดคอยเฝ้้าระวัังห้้ามไม่่ให้้มีีใครใช้้เสีียง  
เราไม่่ต้้องการภาพนั้้�น เราอยากเห็็นผู้้�ใช้้ห้้องสมุุด   
เรีียกหาบรรณารัักษ์์ได้้ อีีกอย่่างคืือ ผู้้�ใช้้สามารถ
บอกได้้ว่่าต้้องการอะไร อยากอ่่านหนัังสืือเล่่มไหน 
ดููหนัังเรื่่�องอะไร อยากทำกิิจกรรมอะไร มาบอกสิิ 
ถึึงเราจะเป็็นหน่่วยงานรััฐ เราก็็พยายามทำให้้
ยืืดหยุ่่�นมากที่่�สุุด ผู้้�ใช้้เข้้ามาปรึึกษาหารืือกัันได้้     
อันันี้้�คืือลัักษณะของการมีีปฏิิสััมพัันธ์์ซึ่่�งกัันและกััน 
ตรงนี้้�คืือ “มีีชีีวิิต” ตามแนวคิิดของเรา

การยืืมหนังสืือกลัับไปอ่านท่ี่�บ้้านก็็เร่ื่�องหนึ่่�ง 
แต่่ถ้้าหากหยิบหนังสืือเล่่มนั้้�นขึ้้�นมาจััดทอล์์ก      
พููดคุุยแลกเปลี่�ยน ก็็จะเกิิดสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�    
ขึ้้�นมา ซึ่่�งเราจะมีีคนอ่่านอย่่างเดีียวไม่่ได้้ ต้้องมีี    
คนเขีียนด้้วย ต่่อมาเราเลยมีีโครงการ TK Young 
Writer ขึ้้�นมาสนัับสนุุนตรงนี้้� พยายามทำทุุกสิ่่�ง    
ทุุกอย่่างให้้ผนวกกัันออกมาและทั้้�งหมดต้้อง
สามารถตอบโจทย์์กัับการพััฒนาคนได้้

การพััฒนาคนแบบ TK Park ทำำ�อย่่างไร
การพัฒันาคนจะต้้องเริ่่�มตั้้�งแต่ย่ังัเด็ก็ แม้้เรา

จะไม่่ใช่่กระทรวงศึึกษาฯ ไม่่ใช่่ห้้องเรีียน แต่่            
TK Park ก็็เป็็นพื้้�นท่ี่�ทางเลืือกท่ี่�มีีกระบวนการ
ออกแบบกิิจกรรมและรููปแบบสื่่�อที่่�เข้้ากับัพััฒนาการ
ทั้้�ง 4 ด้้านคืือ กาย อารมณ์์ สัังคม สติิปััญญา      
ทำให้้เด็็กได้้เรีียนรู้้� โดยที่่�ไม่่ได้้รู้้�สึึกว่่าถููกสอน  
เป็็นการเรีียนรู้้�ด้้วยตััวเองและด้้วยความสมััครใจ 
อย่่างนี้้�จะทำให้้เรีียนรู้้�ได้้ไม่รู่้้�จบ ถ้้าเขามีีความสนใจ

อะไร ก็็ควรสนัับสนุุนเขาให้้ไปได้้ไกลท่ี่�สุุด ให้้เด็็ก
ค้้นพบว่่าตััวเองอยากทำอะไรตั้้�งแต่่ต้้น แต่่ถ้้าไป 
ไม่่ถึึงฝัันก็็ไม่่ได้้หมายความว่าเป็็นการล้้มเหลว  
แต่่เป็็นการเรีียนรู้้� ไปได้้ครึ่่�งหนึ่่�ง หรืือไปไม่่ถึึงก็็ 
แค่่ถอยกลัับมา

ลัักษณะของการเรีียนรู้้�ต้้องผสมผสาน      
หลายศาสตร์เข้้าด้้วยกััน สมมติว่่าเราอยากเป็็น 
คนขายเสื้้�อผ้้า เราต้้องเรีียนรู้้�หลายศาสตร์เลยนะ 
ทั้้�งศิิลปะ การออกแบบ การตลาด การส่ื่�อสาร         
ทุกุศาสตร์เช่ื่�อมโยงกัันได้้หมด อยู่่�ที่่�ว่่าจะดึึงจุดุไหน
มาใช้้กับอะไร การเรีียนรู้้�ข้้ามศาสตร์จึึงเป็็นทัักษะ
ที่่�สำคััญ และไม่่จำเป็็นต้้องเรีียนรู้้�จากหนัังสืือ
โดยตรง เราสามารถเรีียนรู้้�จากผู้้�รู้้� จากประสบการณ์์
ของเรา ของเพื่่�อน และเมื่่�อไหร่่ก็็ตามที่่�เราเคยชิิน
และประยุุกต์์ใช้้กับตััวเองได้้ เราจะเป็็นเป็็ดท่ี่�             
มีีคุณภาพ หมายความว่าเราจะไม่่ได้้เชี่่�ยวชาญ
เรื่่�องใดเร่ื่�องหนึ่่�ง ซึ่่�งอัันนี้้�คืือสิ่่�งที่่�ดีี เพราะเราจะ       
ไม่่ทะนงตน และพร้้อมรัับความรู้้�จากคนอื่่�น

งานพััฒนาการเรีียนรู้้�ในเด็็กสำำ�คััญกัับประเทศ 
ในมิิติิใดบ้้าง

ก่่อนที่่�จะไปถึึงระดัับประเทศ อยากให้้มอง     
ที่่�ตััวปััจเจกก่่อน เราต้้องพััฒนาลููกหลานหรืือ             
ผู้้�ใช้้บริิการของเราขึ้้�นมาให้้เป็็นคนในรููปแบบที่่�
สัังคมต้้องการ และกระจายแนวคิิดแบบนี้้�ออกไป 
ซึ่่�งคนที่่�สัังคมหรืือประเทศต้้องการไม่่ได้้หมายถึึง
คนท่ี่�สมบููรณ์์แบบ แต่่เป็็นคนที่่�เข้้าอกเข้้าใจผู้้�อื่่�น  
มีีทักษะการเรีียนรู้้� มีีความคิดิสร้้างสรรค์์ และพร้้อม
ที่่�จะเรีียนรู้้�ไม่่รู้้�จบ 

ประเทศไม่่ได้้ต้้องการคนที่่�โตขึ้้�นมาแบบ
ปััจเจก แต่่ต้้องการคนท่ี่�คุุยกัันได้้ ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น
ในปัจัจุบุันัมันัเกิดิขึ้้�นเพราะอะไรล่่ะ เพราะเราสร้้าง
คนตััวเหลี่่�ยม เดิินเฉี่่�ยวกัันทีีก็็บาดกััน ถ้้าเมื่่�อไหร่่    
ที่่�เราสร้้างคนตััวกลมขึ้้�นมา จะเดิินไปทางไหนก็็     
ไปได้้หมด เราต้้องการคนแบบนั้้�น

เราจะไม่่พููดว่่า TK Park มีีส่่วนในการพััฒนา
ประเทศอย่่างไร แต่่เราจะพููดว่่าเราได้้พยายาม
พััฒนาคนให้้เหมาะสมกับประเทศของเราอย่่างไร 
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และไม่่ได้้หมายความว่าทุกุคนจะต้้องมาทำแบบเรา 
เราทำแบบนี้้�  และกระจายแนวคิิดนี้้�ออกไปสู่่�      
เครืือข่่ายของเราทั้้�งหมด ไม่่ใช่่แค่่ TK Park ใน
จัังหวััดต่่างๆ แต่่ไปสู่่�คนที่่�เราร่่วมงานด้้วย เช่่น
องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น กรุุงเทพมหานคร หรืือ 
สำนัักงานส่่งเสริิมการศึึกษานอกระบบและ          
การศึึกษาตามอััธยาศััย เขาก็็รัับไปทำต่่อตาม
บริิบทและข้้อจำกััดของเขา

ในช่่วง 2 ทศวรรษนี้้� เราสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ
งานพััฒนาการเรีียนรู้้�ในเด็็กได้้มากน้้อยแค่่ไหน     
ถ้้าเป็็นการปลููกต้้นไม้้ ดอกผลของมัันงอกเงยไป
อย่่างไร

18 ปีีที่่�ผ่่านมา จากแนวคิดิของห้้องสมุดุมีีชีีวิต
ที่่�ไม่่มีีใครรู้้�จััก อย่่างน้้อยแนวคิิดนี้้�กระจายไปอยู่่� 
ในทุุกห้้องสมุุด เราทำให้้ความเป็็นบรรณารัักษ์์  
แบบเดิิมๆ หายไปหมดเลย 

ทั้้�งหมดท่ี่�หลอมรวมออกมาเป็็นแหล่งการเรีียนรู้้�
ในรููปแบบของเรา หน้้าท่ี่�ของเราไม่่ใช่่คนทำห้้องสมุุด 
แต่่คืือการจุุดประกายให้้เกิิดห้้องสมุุดมีีชีีวิต            
ทั่่�วประเทศ และวันันี้้�เราได้้เห็น็ภาพชัดัเจน เราได้้รับ
ความร่วมมืือจากหลายหน่วยงาน และยัังไม่่มีี     
ทีีท่่าว่่าจะแผ่่ว เรามีี TK Park ท่ี่�ทำงานร่่วมกับ           
องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นของแต่่ละจัังหวัดไป
ครึ่่�งประเทศแล้้ว และเราไม่่เคยหยุุดนิ่่�ง เพราะโลก
เปลี่่�ยนไปตลอดเวลา เราต้้องตามโลกให้้ทััน และ
เอามาประยุุกต์์ใช้้ให้้เข้้ากัับบริิบทของสัังคมไทย

ท้้อบ้้างไหม
ที่่�ท้้อที่่�สุุดคืือ เร่ื่�องของความเหลื่�อมล้้ำที่่�นัับวันั    

จะยิ่่�งสููงขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเมื่่�อเทคโนโลยีี       
ก้้าวไปไกล ย่่อมมีีคนตามไม่่ทันั อย่่าลืืมว่าสัังคมไทย
ไม่ใ่ช่่แค่่กรุงุเทพฯ หรืือเมืืองใหญ่ แต่ต่้้องมองเข้้าไป
ในบ้้านตาสีีตาสาด้้วยว่่าเขาอยู่่�กัันอย่่างไร และ    
เด็ก็ต่า่งจังัหวัดัท่ี่�เติบิโตมากับัปู่่�ย่า่ตายาย เมื่่�อก่อ่น
อาจจะเลี้้�ยงดููกันมาได้้ แต่่ตอนนี้้�ปู่่�ย่าตายาย      
ตามไม่่ทััน ครููเองก็็ไม่่ค่่อยจะทััน บวกกัับโควิดที่่�

ทำให้้ทุกุอย่่างหยุดุชะงักัไป 2-3 ปีี เด็็กที่่�เรีียนหนังสืือ
ไม่่ได้้พากัันออกนอกระบบ 

ความเหลื่่�อมล้้ำทางด้้านการเรีียนรู้้� การศึกึษา 
และสัังคมโยงถึึงกัันในทุุกมิิติิ และเราไม่่สามารถ
ลดความเหลื่่�อมล้้ำตรงนี้้�ได้้คนเดีียวลำพััง แต่่เราจะ
ทำอย่า่งไรที่่�จะกระจายความคิดิให้้ทุกุคนตระหนัก
ถึึงตรงนี้้�ได้้สัักทีี  

“คนที่่�สัังคมต้้องการไม่่ได้้หมายถึึง 
คนที่่�สมบููรณ์แบบ แต่่เป็็นคนที่่�

เข้้าอกเข้้าใจผู้้�อื่่�น มีีทัักษะการเรีียนรู้้�
มีีความคิิดสร้้างสรรค์์

และพร้้อมที่่�จะเรีียนรู้้�ไม่่รู้้�จบ”

มนุุษย์ ์“อยากรู้้�”
เพื่่�ออะไร

เพราะเราเป็น็มนุษุย์ท์ี่่�เกิดิมาพร้อ้มกับั
สััญชาตญาณความอยากรู้้�อยากเห็็น 
จากความอยากรู้้�อยากเห็็นทำำ�ให้้เกิิด
พััฒนาการทั้้�งด้้านสัังคม เศรษฐกิิจ 
และวัฒันธรรม ถ้า้ขาดตรงนี้้�ไปก็ไ็ม่ใ่ช่่
วิิสััยของมนุุษย์์ และเราควรสนัับสนุุน
ให้้ทุุกคนมีีความอยากรู้้�อยากเห็็น 
อยากทดลองทำำ� ตั้้�งแต่่ยัังเด็็ก

อยากเห็็น โลกที่่� ทุุ กคนคุุยกััน ไ ด้้ 
และเด็็กๆ มีีความฝััน แต่่ถ้้าฝัันนั้้�น 
ไม่่เป็็นจริิงก็็ไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�ต้้องผิิดหวััง 
เพราะทั้้�งหมดนั้้�นคืือกระบวนการ 
การเรีียนรู้้�

“อยากเห็็น” 
สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ไทย

เปลี่่�ยนไปอย่่างไร



60 61อยากรู้้�-อยากเห็็น: 19 ปีีแห่่งการสร้้างสรรค์์ความรู้้�ให้้สัังคมไทยของ OKMD

การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต
ในมิิติิที่่�มากกว่่าวััย

Never too late 
to learn 

คุุณจิิระนัันท์์ พิิตรปรีีชา
กวีซีีไีรต์ ์นักัเขียีน นักัประวัตัิศิาสตร์ ์และ
ผู้้�ปลุุกปั้้� นเนื้้�อหาให้้ Museum Siam มา
ตั้้�งแต่แ่รกเริ่่�ม ด้ว้ยทักัษะในการสร้า้งสรรค์์
งานเขียีน การย่อ่ยเนื้้�อหาประวัตัิศิาสตร์์
ที่่�หลายคนมองว่่าน่่าเบื่่�อให้้สนุุกสนาน 
ฉีีกภาพจำำ�ของพิิพิิธภััณฑ์์แบบเดิิมๆ ให้้
กลายเป็น็แหล่งเรียีนรู้้�แบบใหม่ ่ที่่�คนทั้้�ง
ครอบครััวมาใช้้เวลาได้้อย่า่งเพลิดเพลิน 

ถอดรหััสความเป็็นไทย
ก่่อนไปเป็็นพลเมืืองโลก

Decoding Thainess 

ความสััมพัันธ์ข์องคุณุกัับ Museum Siam เกิดิขึ้้�น
ได้้อย่่างไร

ก่่อนจะมีี Museum Siam พิิพิิธภััณฑสถาน
แห่่งชาติิเป็็นท่ี่�ที่่�ครููต้้องเกณฑ์์เด็็กนัักเรีียนไปดูู  
แล้้วนัักเรีียนก็็ไม่่ทำอะไร นอกจากคััดลอกป้้าย
โบราณเพื่่�อทำข้้อสอบ การจััดแสดงนิ่่�งสนิิท ไม่่มีี
อะไรดึึงดููดให้้เรีียนรู้้�หรืือทำให้้เกิิดแรงบัันดาลใจ 
จะค้้นต่่อ 

ตอนนั้้�นเรากลัับจากอเมริกา แนวคิิดของ 
การก่่อตั้้�ง Museum Siam คืือคำว่่า PLEARN มา
จาก Play + Learn คืือการเรีียนรู้้�อย่่างรื่่�นรมย์ นั่่�นคืือ
สิ่่�งที่่�เราอยากเห็็น อยากให้้เกิิดขึ้้�นในประเทศไทย 
เพราะก่่อนหน้้านี้้�ประวััติิศาสตร์์มัักเป็็นวิิชาน่่าเบื่่�อ
และไม่่ได้้เกี่่�ยวข้้องอะไรกัับเด็็กที่่�มาเรีียนเลย พอรู้้� 
ว่่ามีีโครงการนี้้�ก็็ยื่่�นใบสมััครงานทัันทีี
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นัักวิิชาการที่่�เป็็นหลัักในการจััดทำเนื้้�อหา 
ได้้แก่่ อาจารย์์ภููธร ภููมะธน และคุณุสุจุิติต์ วงษ์์เทศ
เราก็็มีีส่่วนช่่วยด้้านการกลั่่�นกรอง ย่่อความ ทำ 
องค์์ความรู้้�มหาศาลให้้เป็็น Edutainment ซึ่่�ง 
เราทำได้้ เพราะเป็็นนัักเขีียนอยู่่�แล้้ว 

ทำำ�อย่่างไรให้้สนุุก
ย่่อความให้้สั้้�นท่ี่� สุุด จัับประเด็็นให้้คนดูู 

ตั้้�งคำถามให้้แตกหน่อต่่อยอดได้้ เช่่น ประวัตัิศิาสตร์
อยุุธยา มีีวิิธีีเล่่านอกจากเรื่่�องราชวงศ์์ พงศาวดาร 
การตั้้�งเมืือง การรบแย่ง่ชิงิบัลัลังัก์ไ์หม เรานำเสนอ
อยุุธยาในนิิทรรศการชุุดแรกด้้วยการแบ่่งเป็็นมุุม 
มุุมหนึ่่�งเล่่าเร่ื่�องศููนย์์การค้้านานาชาติิ อีีกมุุมเล่่า
เรื่่�องวิถิีีเกษตร ประเพณีีชาวบ้้าน อีีกมุมุเล่า่เรื่่�องวิถิีี
ชีีวิิต ไพร่่ต้้องถููกเกณฑ์์ไปทำอะไรบ้้าง โรคระบาด
เป็็นอย่่างไร ทำวิิดีีโอให้้ดูู และเล่่าหมดทุุกมิิติิ

แต่่เล่่าอย่่างเพลิดเพลินทำอย่่างไร เราใช้้ 
วิิธีีการหยอดมุุกในแต่่ละคลิิป เด็็กดููแล้้วก็็หััวเราะ
สนุุก จุุดสำคััญที่่�สุุดของการเรีียนรู้้� โดยเฉพาะกัับ
เยาวชนคืือเขาต้้องจัับต้้องได้้ Museum Siam 
จึึงกำหนดว่่าจะไม่่ห้้ามถ่ายรููป ไม่่ห้้ามส่งเสีียงดััง 
ไม่่ห้้ามจัับ ห้้ามอย่่างเดีียวคืือห้้ามนำอาหารมากิิน 
พอเปิิดปุ๊๊�บ มัันก็็ได้้ผลกัับกลุ่่�มเยาวชนทัันทีี  
กลายเป็็นกระแสใหม่่ในวงการพิิพิิธภััณฑ์์ขึ้้�นมา 

องค์์ประกอบความเป็็นไทยมีีองค์์ความรู้้�ซ่่อนอยู่่�
อย่่างไร

ช่่วงที่่�ก่่อตั้้�งพิิพิิธภััณฑ์์ เราทำแบบสอบถาม
ว่า่ความเป็น็ไทยอยู่่�ท่ี่�ไหน คนตอบส่ว่นใหญ่ก่็ต็อบ
สููตรสำเร็็จ คนไทยต้้องไหว้้ ต้้องกิินน้้ำพริกปลาทูู  
ต้้องพููดภาษาไทยชัดั คุณุสมบัติัิเหล่า่นี้้�มีจีริิง แต่ถ่้้า
บอกว่่านี่่�คืือเอกลัักษณ์์ของไทย มีีแค่่คนไทยหนึ่่�ง
เดีียวในโลก มัันเริ่่�มไม่่จริิงแล้้ว

นี่่�คืือจุุดท่ี่�เราต้้องให้้การศึึกษาว่่าทุุกอย่่างท่ี่�
เราเป็็นมัันเกี่่�ยวเนื่่�องและมีีวิิวััฒนาการทางสัังคม
และวััฒนธรรม โดยเฉพาะสถานที่่�ตั้้�งของเราที่่�อยู่่�
ตรงกลางระหว่างอารยธรรมใหญ่ๆ มัันคืือจุุดรวม

ของพหุวััฒนธรรม เราจะทำอย่่างไรให้้คนไทย
เข้้าใจว่่าความเป็็นไทยในตััวเรามาจากการเลืือก 
รัับ ปรัับใช้้ แล้้วนำไปสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่ เราจึึง
พยายามนำเสนอเนื้้�อหากว้้างๆ ขณะเดีียวกััน 
ก็็ตั้้�งคำถามให้้ไปเรีียนรู้้�ศึึกษาค้้นคว้้าต่่อ

 
ในยุุคที่่�ทุุกคนอยากเป็็นพลเมืืองโลก การเข้้าใจ   
รากเหง้้าความเป็็นไทยยัังสำำ�คััญอยู่่�ไหม

สำคััญ เพราะถ้้าคุุณไม่่รู้้�จัักรากเลย คุุณก็็จะ
ไม่่มีี Integrity หรืือความรู้้�สึึกมีีศัักดิ์์�ศรีี แก่่นสาร 
หรืือเนื้้�อแท้้ของตััวเอง ไม่่ว่่าคุุณจะไปปัักชำตััวเอง 
ตรงไหนของโลก ถ้้าคุณุรู้้�จัักตัวัเอง และเอามาต่่อยอด 
สร้้างสรรค์์ ก็จ็ะงอกงามต่อไป แต่่ถ้้าไม่่รู้้�จัักตัวัเองเลย 
แล้้วเลีียนแบบคนอ่ื่�นไปเร่ื่�อย ตามกระแสไปเร่ื่�อย  
ก็็ไปได้้ไม่่ถึึงไหน นั่่�นคืือคำตอบว่่าเราจะเรีียนรู้้� 
ไปทำไม

ลัักษณะของสัังคมส่วนรวม มนุุษย์์ต้้องอยู่่�
ด้้วยกััน ถ้้าเราไม่่เคยสนใจว่่าปู่่�ย่่าตาทวดของเรา 
มาจากไหน มันัแย่่นะ เห็น็ได้้ว่าเดี๋๋�ยวนี้้�สังัคมมีปัีัญหา
เรื่่�อง Self Isolation เยอะ หลายคนคิิดแต่่เรื่่�องของ
ตัวัเอง วันัๆ ก็น็ั่่�งจิ้้�มมืือถืือ เล่่นเกม ปิิดประตูู ไม่่ยอม 
รัับรู้้�อะไร พอเป็็นแบบนี้้� ครอบครััวและชุุมชนที่่� 
เคยเหนีียวแน่่นและเป็็นพลัังสร้้างสรรค์์ให้้กััน 
ก็แ็ตกกระจายไปหมด ต่่างคนต่่างอยู่่� ต่่างคนต่่างทำ 
ไม่่มีีใครปลื้้�มใครเพราะไม่่สนใจกััน เราว่่าปฏิิเสธ
ของเก่่าไม่่เป็็นไร แต่่ปฏิิเสธความรู้�เกี่่�ยวกัับอดีีต 
จะทำให้้เราเลืือกอะไรไม่่ถููก

ถ้้าปฏิิเสธความรู้้�เกี่่�ยวกัับอดีีต จะเกิิดอะไรขึ้้�น
ไม่่รู้้� แต่่ขอยกตััวอย่่างคนที่่�ไม่่ปฏิิเสธให้้ฟััง 

อย่่างเด็ก็ท่ี่�เข้้ามา Museum Siam เขาเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกับั 
ของเล่น่โบราณว่า่ต้้องเล่น่เป็น็กลุ่่�ม ใช้้วัสัดุอุุปุกรณ์์
ท่ี่�เคลื่่�อนไหวได้้ เขาเห็น็แล้้วสนุกุกับัมันั บอกพ่อ่แม่่
ให้ไ้ปหาซื้้�อ พอไปโรงเรีียนก็ไ็ปเล่น่กับัเพื่่�อน เข้้ากับั
เพื่่�อนได้้ เขาก็็มีีพััฒนาการที่่�สมวััย 

ส่่วนผู้้�ใหญ่ พอโตขึ้้�นมาหน่อย จะเห็็นได้้ว่า
ความไม่่รู้้�มัันสร้้างความงี่�เง่่าได้้อย่่างน่่าอััศจรรย์์ 
อย่่างเรื่่�องมวยไทย มวยเขมร เป็็นความงี่่�เง่่าระดัับ
อิินเตอร์์ เพราะแต่่ละคนหยิิบข้้อมููลประวััติิศาสตร์์
นิิดๆ หน่่อยๆ เท่่าท่ี่�รู้้�และไม่่รู้้�มาสนัับสนุุนจุุดยืืน  
วิิวาทะของตััวเอง ส่่วนคนท่ี่�รู้้�ก็็ไม่่กล้้าพููดเพราะ
เดี๋๋�ยวพููดไปก็็ทััวร์์ลง

ความจริิงแล้้ววััฒนธรรมเดิินทางไปได้้ทั่่�ว  
มัันผสมผสานและฟุ้้�งกระจาย คนไทยควรจะเลิิก
พููดว่่าใครเป็็นต้้นแบบหรืือต้้นตำรัับ เพราะเรามา
ทีีหลังเขาตั้้�งนาน ตอนเราเริ่่�มตั้้�งรััฐสุุโขทััยซึ่่�งเป็็น   
รัฐัเล็ก็ๆ มีอีาณาจักัรหลายอาณาจักัรท่ี่�เกิดิก่อ่นเรา 
ถ้้าจะไปสืืบค้้นว่่าใครของแท้้ มาก่่อนมาหลังั พููดตาม 
ข้้อเท็็จจริิงเราแพ้้เรีียบ แต่่ถ้้าบอกว่่าใครทำให้้เจ๋๋ง 
ยิ่่�งใหญ่ตระการตา ยกระดัับคุณุภาพ เราน่ี่�แหละ

เราเลืือก รัับ ปรัับใช้้ ได้้เก่่งมาก ยกตััวอย่่าง
เรื่่�องอาหาร คุณุลองไปอินเดีียท่ี่�หลายคนยกย่่องให้้
เป็น็ต้้นตำรับัเครื่่�องเทศ ไปได้้สามวันัแทบจะอยาก
กลัับบ้้านเพราะเขามีีแต่่แกงกะหรี่่�อย่่างเดีียว แต่่
ของเรานี่่�โอ้้โห เอาแค่ร่้้านข้้าวต้้มเราก็ม็ีสีองร้้อยเมนูู
เข้้าไปแล้้ว เพราะฉะนั้้�น สิ่่�งที่่�เราควรภููมิใิจมากกว่่า
ความเป็็น Originality คืือ Creativity ของคนไทย   

      
ปัจัจุบััน เราเข้า้ถึงึข้อ้มููลประวััติศิาสตร์ไ์ด้ง่้่ายดาย 
พิิพิิธภััณฑ์์จะปรัับตััวไปตามยุุคสมััยอย่่างไร

ต้้องมีีวิิธีีการนำเสนอความรู้�แบบใหม่่ๆ     
อย่่าง Museum Siam เองก็็พยายามท่ี่�จะสร้้าง 
ความอยากรู้้�อยากเห็น็กับัคนทั่่�วไป เพราะเราไม่่เชื่่�อ 
ว่่าไม่่มีีใครไม่่อยากรู้้�อะไรเลย เพีียงแต่่เราต้้อง 
นำเสนอความรู้้�ให้้ตรงกัับความต้้องการ ความสนใจ 
ของผู้้�คนเท่่านั้้�น 

พิิพิิธภััณฑ์์ส่่วนใหญ่่จะเฉาตายเพราะไม่่มีี
กิิจกรรม เราจึึงเน้้นทำกิิจกรรมมาก บางครั้้�งก็็         
จััดอย่่างหนึ่่�งเพื่่�อบรรลุุอีีกอย่่างหนึ่่�ง เช่่น กิิจกรรม
ที่่�ชวนคนไปเดิินปากคลองตลาด แล้้วให้้เชฟ            
ซื้้�อวััตถุดิิบมาสอนทำกัับข้้าว ขณะเดีียวกัันก็็เล่่า
ประวััติิศาสตร์์ปากคลองตลาดไปด้้วย 

“เราจะทำำ�อย่่างไร 
ให้้คนไทยเข้้าใจว่่า
ความเป็็นไทยในตััวคุุณ 
มาจากการเลืือก รัับ 
ปรัับใช้้ แล้้วนำำ�ไป
สร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่”
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ที่่�ประทัับใจมากคืืองาน “ล่่องรอย ราชดำเนิิน” 
เชิิญบรรดาผู้้�คนท่ี่�อาศััยอยู่่�ย่่านราชดำเนิินมาเป็็น
ภััณฑารัักษ์์เอง ซึ่่�งไม่่ได้้มีีแต่่เรื่่�องชุุมนุมประท้้วง 
บางคนเล่า่เรื่่�องการพบรักัท่ี่�ราชดำเนินิ บางคนเป็น็
นัักมวยท่ี่�สนามมวยราชดำเนิินแล้้วเอานวมมา
แขวนไว้้ที่่�บ้้านเพื่่�อรำลึึกถึึงอดีีต พวกเขาทำให้้เห็็น
ว่่าถนนเส้้นนี้้�ไม่่ได้้มีีแค่่เรื่่�องการเมืือง แต่่มีีวิิถีีชีีวิิต 
และไลฟ์์สไตล์ ์พอผู้้�ชมมีีส่ว่นร่่วม ความรู้�มันัก็ข็ยาย
ออกไป

ในอนาคต เราอาจได้้เห็็นว่่าแกลเลอรีีกับ
พิิพิิธภััณฑ์์อาจรวมเป็็นสิ่่�งเดีียวกัันได้้ เราเคยไปดูู
ร้้านหนึ่่�งในโตเกีียว ข้้างล่่างเป็็นแกลเลอรีี ข้้างบน
เป็็นมิิวเซีียม เจ้้าของร้้านเก็็บความฝันส่่วนตััวมา 
สร้้างเป็น็โมเดล มีีคำบรรยายนิดิหน่อย ในกรุงุเทพฯ 
ก็็มีีแบบนี้้�มากขึ้้�นเรื่่�อยๆ

พิิพิิธภััณฑ์ไ์ด้ท้ลายกรอบเดิิมๆ ไปสู่่�สิ่่�งใหม่ม่ากขึ้้�น
จริิงๆ บ้้านเรามีีงานสะสมส่่วนบุุคคลและ 

พิิพิิธภััณฑ์์ส่่วนบุุคคลเยอะจนดููไม่่ทัันด้้วยซ้้ำ         
อีีกหนึ่่�งภารกิิจของ Museum Siam คืือการสร้้าง
เครืือข่่ายพิิพิิธภััณฑ์์ ทุุกปีีเรามีีการสััมมนากัับ
พิิพิิธภััณฑ์์ทั่่�วประเทศว่่าด้้วยปััญหาและทางออก
ของพิิพิิธภััณฑ์์ ช่่วยพวกเขาเร่ื่�องเทคนิิคท่ี่�ทำให้้
พิิพิิธภััณฑ์์น่่าสนใจขึ้้�น 

อีีกกระแสท่ี่�กำลังัมาคืือตอนนี้้�คนเห่่อการฟ้ื้�นฟูู
อาคารบ้้านเก่่า ในอาคารนั้้�นก็จ็ะมีงีานสะสมคุณปู่่� 
เชี่่�ยนหมากของคุุณย่่า กระโถนอากง ทุุกอย่่างมีี      
สตอรี่่�ทั้้�งนั้้�น

 

นี่่�คืือหนึ่่�งในรููปแบบการเรีียนรู้้�เรื่่�องรากเหง้าด้้วย
ใช่่ไหม

ใช่่ โดยเฉพาะในกรุงุเทพฯ ลููกหลานคนจีีนเยอะ 
พอมัันมีีกระแสฟื้้�นฟููบ้้านเก่่ามา เราก็็ตั้้�งความหวััง
ว่่าสิ่่�งเหล่่านี้้�จะทำให้้คนไทยเชื้้�อสายจีีนได้้เรีียนรู้้� 
เ รื่่� องใกล้้ตัว เพราะสิ่่� ง เหล่านี้้� ไม่่มีี ในตำรา  
และต่่างจากในนิิยายหรืือละครที่่�เราดููด้้วย มัันคืือ
การเรีียนรู้้�จากของจริิง คำถามที่่�เกิิดขึ้้�นอาจไม่่ได้้
ถามว่าทำไมต้้องอพยพมาเมืืองไทยอีีกต่่อไปแล้้ว 
แต่่เราอาจจะอยากรู้้� ว่่าจีีนแคะต่่างจากแต้้จิ๋๋�ว
อย่่างไร และกว่า่จะมาเป็น็เราในทุกุวันันี้้� อากงของ
เราต้้องปรัับตััวอย่่างไรบ้้าง      

19 ปีทีี่่�ผ่า่นมา ในมุมุของคนทำำ�งาน มองว่่าสัังคม 
มีีความเข้้าใจความเป็็นไทยเปลี่่�ยนไปอย่่างไรบ้้าง

ถ้้านัับคนท่ี่�โตมาในช่่วง 19 ปีีนี้้� มีี 2 ส่่วน  
ส่่วนแรกคืือได้้รัับความรู้้�เพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับตััวตน
ความเป็็นคนไทย เพราะมีแีหล่งเรีียนรู้้�หลายรููปแบบ 
ไม่่ใช่่แค่่ในตำรา อีีกส่่วนคืือคนไม่่รู้้�อะไรเลย  
เพราะไม่่เปิิดรัับ ถ้้าเป็็นของเก่่าก็็ปฏิิเสธไว้้ก่อน  
ซึ่่�งจริิงๆ ต้้องรู้้�ก่่อนแล้้วค่่อยไปจัับผิิด เพราะถ้้า 
เรารู้้�จัักตััวตนความเป็็นมาของสัังคม รากเหง้้า
วัฒันธรรม เราก็็สามารถจะวิิพากษ์์ได้้อย่่างมีเีหตุุผล 
หรืือสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่ๆ นำไปประยุุกต์์ใช้้ได้้โดย 
ไม่่จำเป็็นต้้องสร้้างสรรค์์ออกมาเป็็นวััตถุหรืือ 
ชุดุประกวดมิิสยููนิเวิิร์ส์อะไรขนาดนั้้�นหรอก แค่่เป็็น
ความรู้�อยู่่�ในตัวัเราก็็อาจงอกงามไปทางไหนก็็ได้้

คิิดดููนะ อย่่างคนไปเรีียนเมืืองนอก เวลาฝรั่่�ง
ถามเกี่่�ยวกัับบ้้านเมืืองเราแล้้วเราไม่่รู้้�อะไรเลย 
ขณะเดีียวกัันเราพยายามจะทำตััวเหมืือนฝรั่่�ง  
พอฝรั่่�งถามว่าบ้้านยููยังขี่่�ข้้างอยู่่�หรืือเปล่่า ก็็ไป 
โกรธเขา แต่่ไม่่รู้้�จะอธิิบายอย่่างไรว่่าเรามาไกล
ขนาดนี้้�ได้้อย่่างไร 

เพราะฉะนั้้�น ความรู้้�เป็น็สิ่่�งสำคัญั โดยเฉพาะ
ความรู้้�นอกตำรา

 

“เราไม่่เชื่่�อว่่าไม่่มีีใครไม่่อยากรู้้�อะไรเลย
เพีียงแต่่เราต้้องนำำ�เสนอความรู้้�

ให้้ตรงกัับความต้้องการ
ของผู้้�คนเท่่านั้้�น”

ทำำ�ไมมนุุษย์์ต้้อง
“อยากรู้้�”

เพราะเมื่่�อรู้้�แล้ว้ จะเกิิดปัญัญาต่่อ คำำ�ว่า่ 
“รู้้�คิด” ไงล่ะ่ ไม่รู่้้�ก็ไม่ค่ิดิ ไม่ค่ิดิก็ไ็ม่ท่ำำ�
อะไร อยู่่�ไปวันัๆ

อย่่างแรกคืือ อยากเห็็นสัังคมแห่่ง 
การเรียีนรู้้�โดยไม่จ่ำำ�กัดัวัยั มีกีารเรียีนรู้้�
สาธารณะที่่�มากขึ้้�น อย่่างที่่�สองคืือ
อยากให้้เราเป็็นสัังคมที่่�มีีความรู้้�แบบ
บููรณาการหรืือสหวิิทยาการ เรีียนรู้้�
โดยไม่แ่บ่ง่แยก เช่น่ มานุษุยวิทิยากับั
ประวััติิศาสตร์์ ก็็เรีียนรู้้�ไปพร้้อมกััน 
เป็็นหน้าที่่�ของหน่วยด้้านการเรีียนรู้้�
สาธารณะ ที่่�ต้้องพยายามทำำ�งานให้้
หนักขึ้้�น ดึงึดููดให้ค้นที่่�ไม่ส่นใจอะไรเลย
ได้้เข้้ามาหาความรู้้� ผ่่านการสร้้าง 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�อำำ�นวยต่่อการเรีียนรู้้� 
ไม่่ได้้มาเพื่่�อหาความรู้้�เอาเป็็นเอาตาย 
แต่่มาสนุุก เพลิิดเพลิน รู้้�สึกว่่าเป็็น
สถานที่่�ที่่�เป็็นมิิตร ถ่่ายรููปได้้ นั่่�งคุุย
กัันได้้ มัันต้้องมีีที่่�แบบนี้้�เยอะๆ

“อยากเห็็น”
สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�
ของไทยเป็็นแบบไหน
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ดร.ทวารััฐ สููตะบุุตร 
ผู้้�อำำ�นวยการ OKMD คนปััจจุบุันั ที่่�มีี
ภารกิจิสำำ�คัญัเป็็นการปลุกุปั้้� นสัังคมแห่ง่
การเรียีนรู้้� ให้เ้กิดิขึ้้�นจริงิในประเทศไทย

ปลุุกความอยากรู้้�ให้้คนทุุกวััย 
ปั้้� นสัังคมที่่�อยากเห็็นให้้คนทุุกคน

ในฐานะผู้้�อำำ�นวยการคนปััจจุบััน อะไรที่่�คุณุอยากให้้ 
OKMD “เป็็น” 

เมื่่�อได้้รับสรรหามาให้้รัับตำแหน่งนี้้� ผมมีี
ความตั้้�งใจอย่่างมาก เพราะประเทศไทยมีีปััญหา
เรื่่�องกระบวนการศึึกษาและการเรีียนรู้้� ไม่่ใช่่แค่่
เรื่่�องการศึึกษาในระบบอย่่างเดีียว แต่่การเรีียนรู้้� 
นอกระบบการศึึกษา เมืืองไทยก็็ไม่่พร้้อม ยัังขาด 
ยัังไม่่ครบอีีกเยอะเลย โดยเฉพาะแหล่่งเรีียนรู้้�
สาธารณะที่่�เหมืือนจะมีี แต่่ขาดการเช่ื่�อมโยง ผมจึงึ
อยากให้้ OKMD เป็็นองค์์กรหลักที่่�นำประเทศไทย
ไปสู่่�การเรีียนรู้้�รููปแบบใหม่ ่พััฒนานวััตกรรมใหม่่ๆ  
ในการเรีียนรู้้� และสามารถเช่ื่�อมโยงแหล่งเรีียนรู้้�และ
กระบวนการเรีียนรู้้�ต่่างๆ เพ่ื่�อทำให้้เกิดิการขับัเคลื่่�อน
งานด้้านแหล่่งเรีียนรู้้�สาธารณะในประเทศไทย

Towards an Inclusive  
Knowledge Society
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นวัตักรรมการเรีียนรู้้�รููปแบบใหม่มีีหลากหลาย
มาก ท่ี่�ผมเห็น็ว่่าความเด่่นของ OKMD อยู่่�ที่่�เรามีฐีาน
ทัักษะการดำเนิินงานด้้านการเรีียนรู้้�ตามหลักการ
พััฒนาสมอง หรืือท่ี่�เรีียกว่า่ Brain-based Learning 
หรืือ BBL หลักัการนี้้�เป็็นความเข้้มแข็็งทางวิิชาการ
ที่่�สำคััญ ท่ี่� OKMD สะสมมาตลอด 19 ปีี เพราะฉะนั้้�น 
การพััฒนานวััตกรรมการเรีียนรู้้�ของ OKMD ใน
อนาคตก็จ็ะเน้้นหนักเรื่่�องพััฒนาสมอง เราจะจัับมืือ
กัับกรมอนามััยส่่งเสริิมเรื่่�องการเล่่นเพื่่�อพััฒนา
สมองเป็็นวาระแห่่งชาติิ ซึ่่�งคนท่ี่�สำคััญท่ี่�สุุด
นอกจากเด็็กที่่�เป็็นพระเอกของเร่ื่�องนี้้�คืือพ่่อแม่่ 
หลายกรณีีในเมืืองไทยคืือพ่่อแม่่ไม่่พร้้อม ไม่่มีเีวลา 
การส่่งสััญญาณให้้พ่อแม่่ทราบว่่า ช่่วงอายุุ 
ก่่อนเข้้าโรงเรีียนสำคััญกว่่าช่่วงเวลาใดๆ ทั้้�งสิ้้�น  
ที่่�ลำบากคืือมีีประชากรบางส่่วนที่่�ยัังไม่่พร้้อม         
ในการเลี้้�ยงดููให้้เด็็กๆ เติิบโตตามวััยอย่่างเต็็มท่ี่� 
ทำให้ส้มอง การเรีียนรู้้�ของเด็ก็กลุ่่�มนั้้�น ไม่เ่ทีียบเท่า่ 
กัับเด็็กอื่่�นๆ ก็็เกิิดความเหลื่่�อมล้้ำขึ้้�นมา 

สัังเกตไหม ว่่าประชากรชนชั้้�นกลางขึ้้�นไป  
พ่่อแม่่มีีอัันจะกิิน มัักมีีลููกน้้อย แต่่คนท่ี่�มีีลููกเยอะ
คืือประชากรที่่�อยู่่�ชั้้�นล่่างของพีีระมิดิ ทำให้้เด็ก็ที่่�เกิดิ
ในชั้้�นล่่างของพีีระมิิด เป็็นเด็็กท่ี่�มีีความเหลื่่�อมล้้ำ 
ด้้านการเรีียนรู้้�ในช่่วงปฐมวัยั เพราะฉะนั้้�น การพััฒนา
นวัตักรรมแหล่ง่เรีียนรู้้�สาธารณะสำหรับัเด็็กปฐมวัยั 
เช่่น สนามเด็็กเล่่นตามหลัักการ BBL หรืือ OKMD 
Playground ท่ี่�ตอบโจทย์ประชากรกลุ่่�มนี้้�จึงึสำคัญั
เชื่่�อว่า่ OKMD ได้้พััฒนาต้้นแบบเรื่่�องนี้้�มายาวนาน
และต่่อเนื่่�อง

ไม่่ได้้อยู่่�แค่่ในพื้้�นที่่�ของชนชั้้�นกลางอีีกต่่อไป 
ถููกครัับ ตอนนี้้� เรามีีโอกาสได้้ทำงานกัับ 

พัันธมิติรหลายส่่วน ทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน และ
โรงเรีียนในพระบรมราชููปถัมภ์ หลายๆ แห่่งก็็เป็็น
โรงเรีียนในบริิบทท้้าทาย ทั้้�งอยู่่�ในชุุมชนแออััด  
ทั้้�งห่า่งไกล เราได้้นำต้้นแบบสนามเด็็กเล่่น OKMD 
Playground ไปใช้้ในหลายท่ี่�ทั่่�วประเทศแล้้ว เช่่น 
สมุุทรสาคร สมุุทรสงคราม น่่าน

BBL หรือ การเรีียนรู้้�ตามหลัักการพััฒนาสมอง    
ยัังอยู่่�ในบริิบทใดได้้อีีกบ้้าง

สัังคมไทยมีีความรู้้�เยอะ แต่่การรวบรวม  
เรีียบเรีียง ประมวลผลความรู้� ยัังขาดระบบ และ
ความรู้้�ที่่�เยอะท่ี่�สุุด มักัอยู่่�ในหน่วยงานราชการต่่างๆ 
ที่่�ทำงานด้้านนั้้�นมาหลายสิิบปีี รััฐบาลเองมองเห็็น
ประเด็็นสำคััญเรื่่�องนี้้� จึึงส่่งเสริิมให้้หน่วยราชการ
ทุกุหน่ว่ย ทำการบริหิารจัดัการความรู้้� หรืือเรีียกว่า่ 
Knowledge Management ให้้รู้� ว่่ามีีความรู้้� 
เร่ื่�องอะไรบ้้างและบัันทึึกไว้้เป็็นคู่่�มืือ เป็็นตำรา  
หรืือแม้้กระทั่่�งบัันทึึกไว้้ว่าใครเป็็นเซีียนเรื่่�องนี้้�  
เพื่่�อป้้องกัันองค์์ความรู้้�ขาดตอน 

ทาง OKMD พััฒนานวััตกรรมการเรีียนรู้้�        
รููปแบบใหม่ โดยนำงาน Knowledge Management 
หรืือ KM กัับ BBL มาประยุุกต์์ใช้้ จากงานวิิจััย 
1 ,000 เล่่ม  เราทำให้้ เหลืือ เป็็นหมวดวิิชา  
ประมาณ 47 หมวด โดยในแต่่ละหมวด เราเจาะเร่ื่�อง
สำคััญประมาณ 15-20 เรื่่�อง มาถ่่ายทอดโดยใช้้
กระบวนการของ BBL ไปยังกลุ่่�มเป้้าหมาย ซึ่่�งตอนนี้้� 
กลุ่่�มเป้้าหมายสำคััญคืือ Smart Farmer ถ้้าเกษตรกร
รุ่่�นใหม่เข้้าใจ BCG หรืือ Bio Circular Green 
Economy จะได้้ประโยชน์์มากท่ี่�สุดุ เพราะผลิติภัณัฑ์์
ของเขาเป็็นทั้้�ง Bio ทั้้�ง Circular ทั้้�ง Green ได้้ด้้วย 
ขณะเดีียวกััน เราก็็กำลัังพััฒนางานด้้าน KM และ 
BBL กัับทั้้�งหน่วยงานรััฐและเอกชน ซึ่่�งกำลัังจะมีี
โครงการใหม่่ๆ ในเร็็วๆ นี้้�

จากภาพที่่�เคยมองว่่า การเรีียนรู้้�มัักจะเกี่่�ยวข้้อง 
กัับเด็็กๆ นัักเรีียน นัักศึึกษา กำำ�ลัังจะขยายไป 
ในทิศิทางไหน

ถ้้ามองภาพอนาคต งานของ OKMD ก็็ต้้อง
พััฒนาผลิตภัณฑ์์หรืือพััฒนาการเรีียนรู้้�ใหม่ๆ
สำหรับผู้้�ใหญ่่ด้้วย เราพยายามทำระบบ Reskill/
Upskill ซึ่่�งอาจจะยัังไม่่ลงตััวนััก แต่่คิิดว่่ามีี
แนวทางนะครัับ เพราะการเรีียนรู้้�ของผู้้�ใหญ่่ไม่่ได้้
หยุุดอยู่่�กัับท่ี่� ถ้้าทำงานมาพัักหนึ่่�งแล้้วอยากจะ
เปลี่่�ยนเส้้นทาง จะเริ่่�มต้้นอย่่างไร

ประเด็น็ก็ค็ืือ คนไทยยังัไม่่มีีจุดุเริ่่�มต้้นที่่�จะติดิต่่อ 
ไม่ม่ีีศููนย์บ์ริกิารคนที่่�อยากจะเปลี่่�ยนวิถิีีการทำงาน 
ต่่างประเทศมีีนะ อย่่างสิิงคโปร์มี ีLife Long Learning 
Institute เขาต้้องประเมิินเราก่่อนว่่าเรามีีอะไร 
มาบ้้าง มีีแบบสอบถาม 4-5 ด้้าน เรามีีทักัษะแบบนี้้� 
ประสบการณ์์นี้้� ต้้นทุุนนี้้� เราอยากเป็็นอะไรใน
อนาคต แล้้วนำมาประมวลผล แล้้วให้้เราไปเจอ 
ครููแนะแนวอาชีีพ คุุณอยากทำอะไร อยากมีีชีีวิต
แบบไหนในบั้้�นปลายชีีวิิต กึ่่�งๆ ไลฟ์์โค้้ช 

ผมกำลังัพััฒนาเรื่่�องนี้้�อยู่่� คิดิว่่าเป็็นเรื่่�องสำคััญ
ที่่� OKMD ควรจะมีีภารกิิจนี้้� เพื่่�อรองรัับประชากรไทย
ที่่�อยากจะเปลี่�ยนวิิถีีการทำงาน ส่่วนหนึ่่�งจาก Digital 
Disruption ด้้วย ถ้้ามี ีOKMD Life Long Learning 
Institute หรืือศููนย์์ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต  
เราจะทำการประเมิิน คุุณมีีอะไรติิดตััวมาบ้้าง  
มีีเป้้าหมายอย่่างไร แล้้วเราจััดหาผู้้�เชี่่�ยวชาญมา 
ค่่อยๆ คุยุ ค่่อยๆ ออกแบบกัับคุณุ ลดความเส่ี่�ยงให้้  
Reskil l/Upskil l ไม่่ได้้อยู่่�ที่่�ตััวเนื้้�อหาความรู้้� 
อย่า่งเดีียว มันัอยู่่�ที่่�การประเมิินตัวัเองครั้้�งแรกด้้วย 
นี่่�คืือสิ่่�งที่่�ผมกำลัังปลุุกปั้้�น

ทำำ�ไมคนวััยทำำ�งานกลายเป็็นกลุ่่�มที่่�ถููกมองข้้าม   
เมื่่�อพููดถึึงการเรีียนรู้้� 

เพราะประเทศไทยยัังไม่่เคยมีีประสบการณ์์
เรื่่�องนี้้� เราเป็็นประเทศกำลัังพััฒนาที่่�เจริิญเติิบโต
มาตลอด พอได้้งานก็็ทำไปจนเกษีียณ ไม่่ต้้องคิิด
อะไรมาก ตอนนี้้�ไม่่ใช่่ เหลืือเวลาอีีก 20 ปีีจะเกษีียณ 
บริษิัทัไม่่เอาเราแล้้ว ก็ต็้้องคิิดทำนู่่�นทำนี่่�แล้้ว หรืือ
เด็็กรุ่่�นใหม่บอกว่่าท่ี่�เรีียนมามัันใช้้ไม่่ได้้แล้้วพ่ี่�  
ผมทำมาหากิินไม่่ได้้ ไม่่มีีใครจ้้าง ก็็ต้้องหาทาง 
Reskill/Upskill นี่่�คืือประเด็็นที่่� OKMD กำลัังจะ
ก้้าวไปสู่่�อนาคต คืือเป็็นจุุดบริิการแรกท่ี่�จะช่่วย
อำนวยความสะดวกให้้ผู้้� ท่ี่�ต้้องการเปลี่่�ยนวิิถีี 
การทำงานผ่่านการเรีียนรู้้�ใหม่่ๆ

OKMD ก็ย็ัังมี ีBig Project อื่่�นที่่�ต้อ้งปลุกุปั้้� นด้ว้ย 
ใช่่ครัับ ต้้องบอกว่่าผู้้�บริิหารคนก่่อนๆ ของ 

OKMD วางรากฐานมาดีี  พััฒนาแนวคิิดว่่า
ประเทศไทยยัังขาดศููนย์์การเรีียนรู้้�แห่่งชาติิ ซึ่่�ง
แสดงความเป็็นไทย ทั้้�งในเชิงิรากเหง้้าความเป็็นไทย
และไทยสู่่�อนาคต เราได้้รัับมอบหมายจากรััฐบาล 
ท่ี่�จะพััฒนาศููนย์์การเรีียนรู้้�แห่่งชาติิ เป็็นวิิสััยทััศน์์
ของรัฐับาลพลเอกประยุทุธ์ จันัทร์โอชา ที่่�มอบหมาย 
ให้้ OKMD ดำเนิินการโครงการในอนาคต นั่่�นก็็คืือ 
โครงการศููนย์ก์ารเรีียนรู้้�แห่ง่ชาติทิี่่�ราชดำเนินิ และ
โครงการศููนย์ก์ารเรีียนรู้้�เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ที่่�สวนเบญจกิิติิ 

เชื่่�อว่่าศููนย์ก์ารเรีียนรู้้�แห่่งชาติท่ิี่�ราชดำเนินิจะ
ส่่งสััญญาณให้้เห็็นภาพว่า รากเหง้้าของเราเป็็น 
อย่่างไร แล้้วในอนาคตเราจะก้้าวไปเป็็นประเทศที่่�
เน้้นความคิิดสร้้างสรรค์์โดยฐานความรู้้�ที่่�เรามีี 

ส่่วนศููนย์์การเรีียนรู้้�แห่่งชาติิเพ่ื่�อการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน แสดงให้้เห็็นภาพว่าคนเมืืองหรืือ 
สังัคมเมืืองก็็สามารถเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน โดยสร้้างชีีวิตให้้มีีสมดุุลร่่วมกับ
ธรรมชาติิได้้ เพราะฉะนั้้�น พื้้�นที่่�ศููนย์์การเรีียนรู้้� 
แห่่งนี้้�จะเป็็นพื้้�นที่่�พิิเศษ เป็็นทั้้�งพิพิิธิภัณัฑ์์ ห้้องสมุดุ 
และ Active Learning Zone ที่่�ให้้คนมาเรีียนรู้้� 
เรื่่�องวิิถีีชีีวิิตยั่่�งยืืนได้้หลากหลาย

ฟังัดููใหญ่่มาก
ยัังมีีอีีกเยอะนะครัับ (หััวเราะ) มีีอีีกโครงการ

สำคัญั กำลัังจะเปิดิตััวเหมืือนกันั พััฒนามาพัักหนึ่่�ง
แล้้ว คืือตอนนี้้�แหล่งเรีียนรู้้�สาธารณะในประเทศไทย
ไม่่ได้้มีีแค่่ทางกายภาพอย่่างเดีียว แหล่งเรีียนรู้้�
ออนไลน์เ์องก็ม็ีเียอะมาก เราจึึงพััฒนาเว็บ็ไซต์หนึ่่�ง
ชื่่�อว่่า Knowledge Portal ให้้บริิการและเชื่่�อมโยง
ฐานข้้อมููลห้้องสมุดุต่่างๆ เกืือบ 20 แห่่ง ไม่่ว่่าจะเป็็น
หนัังสืือ วิิทยานิิพนธ์์ พอดแคสต์์ เพลง มีีห้้องสมุุด
หลายๆ รููปแบบท่ี่�แตกต่า่งกันั เชื่่�อมโยงมาให้อ้ยู่่�ใน
แพลตฟอร์์มเดีียวกััน
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knowledgeportal.okmd.or.th พููดง่่ายๆ คืือ
อยากรู้้�เรื่่�องอะไร สามารถค้้นหาในเว็็บไซต์์นี้้� แล้้ว
จะนำไปสู่่�แหล่่งเรีียนรู้้�ของจริิงท่ี่�เข้้าถึึงง่่าย เป็็น
ภาษาไทย และท่ี่�สำคััญคืือมีีดีีกรีีระบุุให้้ว่่าเร่ื่�องนี้้�
จริิงแท้้แค่่ไหน ถ้้าเป็็นงานวิิจััยท่ี่�มีีความชััดเจน 
ความถููกต้้องของเนื้้�อหาสููง ดีีกรีี Authenticity ของ
เนื้้�อหาก็็จะสููงและขึ้้�นก่่อน ทำให้้สามารถเข้้าถึึง
เรื่่�องจริิงท่ี่�ถููกต้้องได้้ง่ายขึ้้�น ซึ่่�งอาจจะเข้้าไม่่ถึึงใน 
Algorithm อื่่�นๆ

มีแีรงผลัักดัันแบบไหนในการทำำ�งานกัับ OKMD 
ผมว่า OKMD มีีรากฐานที่่�ดีีอยู่่�แล้้ว ผู้้�ใหญ่

หลายท่่าน ตั้้�งแต่่ประธานท่่านแรก อาจารย์์พัันศัักดิ์์�  
วิิญญรััตน์์ ท่่านวางรากฐานไว้้ดีีอยู่่�แล้้ว ในเชิิงของ
การทำงาน ผมจึึงไม่่ห่่วงเลย 

แต่ก่ารขัับเคลื่�อนในอนาคต ผมพยายามเน้้น
ให้้มีโีฟกัสั ในอนาคตว่าคนไทยต้้องรู้้�อะไร รู้้�แบบไหน 
ไม่่จำเป็็นที่่�จะต้้องรู้้�ทุกุเร่ื่�อง และเติิมเต็็มจุดุท่ี่�เรายััง
ไม่ไ่ด้้ทำ คิดิว่่าภายใน 3 ปีี 5 ปีี เราวัดัผลได้้ ไม่อ่ยาก

มองไกลไปกว่่านั้้�น เพราะว่่างานลักัษณะขององค์์การ
มหาชน หััวใจสำคััญคืือต้้องได้้รับการสนัับสนุุน   
จากภาครัฐ ซึ่่�งผมถืือว่่าโชคดีีมากท่ี่�รััฐบาลให้้       
การสนัับสนุุนอย่่างเต็ม็ท่ี่� เช่่นการสนัับสนุุนให้้เกิดิ
ศููนย์์การเรีียนรู้้�แห่่งชาติิ 2 แห่่งในเวลาใกล้้ๆ กััน 
เพราะฉะนั้้�น ผมตั้้�งใจจะยกระดัับให้้ งานด้้าน       
การส่่งเสริมแหล่่งเรีียนรู้้�สาธารณะ งานด้้าน          
การเรียีนรู้้�ตลอดชีีวิติ และ งานพัฒันานวัตักรรม   
การเรียีนรู้้�แบบใหม่่ ให้้เป็็นภารกิจิท่ี่�คนไทยจับัต้้อง
ได้้ในอนาคต

คำำ�ว่่า “จัับต้้องได้้” จะออกมาในรููปแบบไหน 
คนไทยจะได้้เห็็นอะไรใหม่่ วิิธีีการใหม่่ๆ และ

นวัตักรรมการเรีียนรู้้�รููปแบบใหม่ ไม่่ใช่่พููดลอยๆ เฉยๆ 

ช่่วยขยายความคำำ�ว่่า “โฟกััสสิ่่�งที่่�คนไทยต้้องรู้้�”
สำหรัับอนาคต 10-20 ปีีข้้างหน้้า มีี 4 เรื่่�องที่่�

ในหลวงรััชกาลท่ี่� 9 เคยมีีพระบรมราโชวาทไว้้ว่่า  
คนไทยต้้องรู้้�อะไรบ้้าง เรื่่�องท่ี่� 1 คืือคนไทยต้้องรู้้�

เรื่่�องเกี่่�ยวกับั Health Literacy สุขุภาพ ไม่่ใช่่รู้้�แค่่
เรื่่�องยา เรื่่�องโรค แต่่รู้้�เรื่่�องสุุขภาพที่่�เป็็นธุุรกิิจใหม่่ 
เศรษฐกิิจใหม่่ได้้ เช่่น ธุุรกิิจผู้้�ดููแลผู้้�สููงอายุุ ธุุรกิิจที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับ Medical Center ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
งานด้้านแพทย์์แผนไทยหรืือความรู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สุุขภาวะให้้เป็็นเรื่่�องสำคััญ 

เรื่่�องท่ี่� 2 คืือ Financial Literacy ความรู้�
ทางการเงิิน เป็็นความรู้้�พื้้�นฐานท่ี่�สามารถทำมา
หากิินได้้ ไม่่ถููกหลอก รวมไปถึึงการมีีวิินััยทาง       
การเงิิน โดยเฉพาะคนรุ่่�นใหม่ ท่ี่�อาจจะมองว่่า      
การออมไม่่ใช่่เรื่่�องสำคััญแล้้ว มีีเท่่าไหร่่ใช้้เท่่านั้้�น 
ซึ่่�งมัันจะสร้้างปััญหาในอนาคต 

เรื่่�องที่่� 3 คืือ Digital Literacy เทคโนโลยีีที่่�
เปลี่่�ยนแปลงโลก อย่่างที่่�ทุุกคนรู้้�ว่่า ทุุกอย่่าง        
Digitalize อยู่่�ที่่�ปลายนิ้้�วมืือเรา อีีกหน่่อยอาจจะ
ไม่่ได้้อยู่่�ปลายนิ้้�วมืือ แต่่อยู่่�ในแว่่น อยู่่�ในอะไร 
อีีกมาก กลายเป็็นเทคโนโลยีีที่่�เราต้้องตามให้้ทััน 
นอกจากจะทำให้้เราใช้้ชีีวิิตสะดวกสบาย สำหรัับ
เด็็กรุ่่�นใหม่ การรู้้�ลึึกเร่ื่�องเทคโนโลยีีก็สามารถเป็็น
อาชีีพใหม่่ๆ ได้้ 

สุุดท้้าย คืือเรื่่�อง Sustainability ความยั่่�งยืืน 
ซึ่่�งไม่่แคล้้วเป็็นเร่ื่�องพลัังงาน สิ่่�งแวดล้้อม ในมุุม
ผมนะ เรื่่�องภาวะโลกร้้อน การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ เป็็น No.1 Threat และเป็็นความเสี่่�ยง
สููงสุุดของโลกใบนี้้� ซึ่่�งถ้้าเราไม่่รู้้�ว่่าโลกร้้อนเพราะ
อะไร หรืือเรามีีส่่วนช่่วยอย่่างไรให้้ลดภาวะนี้้�ได้้    
เราก็็จะกลายเป็็นกบนึ่่�ง 

ทั้้�ง 4 เรื่่�องนี้้�สำคััญมาก ผมพยายามกำหนด
ทิศิทางว่า่ การให้้ความรู้้�ผ่า่นโครงการต่า่งๆ กระทั่่�ง
ใน Museum Siam ก็็ดีี  TK Park ก็็ดีี หรืือส่่วนงาน 
อื่่�นๆ ก็ด็ีี เราพยายามจะชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่ 4 เรื่่�องนี้้�สำคัญั
มาก และเป็็นสิ่่�งที่่�คนไทยต้้องรู้้�

ในฐานะผู้้�บริหิารองค์ก์รที่่�ปลุกุให้้คนอยากรู้้�อยากเห็น็ 
คุณุคิดิว่า่ทัักษะอยากรู้้�อยากเห็น็จำำ�เป็็นกัับงานบริหิาร
ด้้วยไหม

นิิสััยหนึ่่�งของผมคืือเป็็นคนช่่างสัังเกต ทำไม
ต้้องอย่่างนี้้� ทำไมเป็็นอย่่างนั้้�น ได้้รัับการปลููกฝััง

“การขัับเคลื่่�อนในอนาคต
ผมพยายามเน้้นให้้มีีโฟกััส  

ว่่าคนไทยต้้องรู้้�อะไร รู้้�แบบไหน 
 ไม่่จำำ�เป็็นที่่�จะต้้องรู้้�ทุุกเรื่่�อง“

ตั้้�งแต่่เด็็กเหมืือนกััน การที่่�ครอบครััวให้้เวลา และ
มีีโอกาสได้้ถามและตอบจากการสัังเกตเร่ื่�องง่่ายๆ 
รอบตััว ก็็เป็็นการกระตุุกต่่อมคิิดว่่าสิ่่�งต่่างๆ ที่่�      
เกิิดขึ้้�นเป็็นเพราะอะไรอยู่่�เสมอ 

การช่่างสัังเกต การตั้้�งคำถาม ว่่าเหตุใุดถึึงเป็็น
อย่่างนี้้� เหตุุใดมีีประวััติิศาสตร์อย่่างนี้้�มา อาจจะ
เป็็นทัักษะหนึ่่�งท่ี่�ทำให้้เราหาทางแก้้ปััญหาหรืือ 
หาทางออกไปสู่่�สิ่่�งที่่�ดีีกว่่าได้้ในฐานะผู้้�บริิหาร  

   

ทำำ�ไมมนุุษย์์ต้้อง
“อยากรู้้�”

ถ้า้มนุษุย์ไ์ม่อ่ยู่่�ในภาวะที่่�ต้อ้งเอาตัวัรอด 
อาจจะอยู่่�ในภาวะที่่�ไม่่อยากรู้้�อะไรก็็ได้้ 
ผมถืือว่่าเป็็นหน้้าที่่�หนึ่่�งของภาครััฐ   
ที่่�จะต้้องกระตุ้้�นให้้คนไทยอยากรู้้� ไม่่ใช่่
เพื่่�อเอาตััวรอดอย่่างเดีียว แต่่ต้้อง   
ส่่งสััญญาณว่่า ถ้้าอยู่่�เฉยๆ วัันหนึ่่�ง
เราจะไม่่รอด 

อยากเห็็นแหล่่งเรีียนรู้้�สาธารณะ 
ที่่�คนไทยเข้้าถึึง และสัังคมไทยเป็็น
สัังคมอยากรู้้� โดยเฉพาะที่่�อยากเห็็น
มากที่่�สุุดคืือระดัับครอบครััว คุุณแม่่
มีีเวลาให้้ลููก พาลููกมาแหล่งเรีียนรู้้�
สาธารณะได้้ ไม่่ว่า่จะเป็็นสนามเด็็กเล่่น 
สวนสาธารณะ พิิพิิธภััณฑ์์ ห้้องสมุุด 
เพราะถ้้าเราละเลยเรื่่�องการเรีียนรู้้� 
หรือแกล้้งทำำ�เป็็นไม่่รู้้� ใน 10-20 ปีี
ข้้างหน้า คนไทยจะโง่่ลง

การเรีียนรู้้�สาธารณะ
แบบไหนที่่�คุุณ 
“อยากเห็็น” 
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อนาคตกำลัังกดกริ่่�งยืืนรออยู่่�หน้้าประตูู

นั่่�นจึึงเป็็นเหตุุผลที่่�ทั่่�วโลกลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานทางปััญญา 
อย่่างจริิงจััง ไม่่ว่่าจะเป็็นห้้องสมุุด พิิพิิธภััณฑ์์ ศููนย์์การเรีียนรู้้� ทั้้�งท่ี่�เป็็นพื้้�นท่ี่� 
แหล่งเรีียนรู้้�ในโลกจริงิและแพลตฟอร์์มเรีียนรู้้�ทางช่่องทางออนไลน์์ในโลกเสมืือน     
เพื่่�อให้้เป็็นพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์ท่ี่�สามารถพััฒนาคุณุภาพประชาชน สร้้างคน
ให้้มีีศัักยภาพเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน ในโลกท่ี่�ทุุกคนพร้้อม        
พุ่่�งทะยานไปสู่่�ความเป็็นไปได้้ใหม่่ๆ

ไทยเองก็็มีีนโยบายการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ 
เพื่่�อพััฒนาคนทุุกช่ว่งวััย ส่ง่เสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตให้้มีีความรู้�และทักัษะใหม่ 
ปฏิริููปกระบวนการเรีียนรู้้�ท่ี่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษท่ี่� 21 รวมทั้้�ง
สนับัสนุนุการผลิติสื่�อคุณุภาพเพ่ื่�อเปิดิพื้้�นที่่�สาธารณะให้เ้ยาวชนและประชาชน
แสดงออกอย่่างสร้้างสรรค์์ OKMD ในฐานะองค์์กรบริิหารและพััฒนาองค์์ความรู้้� 
ได้้สร้้างกลไกท่ี่�จะบริิหารจััดการองค์์ความรู้้�ท่ี่�สอดรัับกัับกระแสโลกและ         
ความต้้องการของทุุกช่่วงวััย อีีกทั้้�งยัังมีีแผนสำคััญในการสร้้างสาธารณููปโภค
ทางความรู้้�มาเสริิมความแข็็งแกร่่งในระบบนิิเวศของการเรีียนรู้้�สาธารณะของ
ไทยให้้ทัันอนาคตที่่�มาถึึงแล้้ว

เปิิดประตูู และร่่วมสำรวจอนาคตไปด้้วยกััน

ทิิศทางของ
องค์์ความรู้้�ในอนาคต

กัับ OKMD



74 75อยากรู้้�-อยากเห็็น: 19 ปีีแห่่งการสร้้างสรรค์์ความรู้้�ให้้สัังคมไทยของ OKMD

จากตััวเลขสถิิติิของสำนัักงานสถิิติิแห่่งชาติิในปีี 2565 พบว่่าประชาชนไทยกว่่า 55.7 ล้้านคน               
ใช้้อินเทอร์์เน็็ตเป็็นประจำ นี่่�จึึงเป็็นโอกาสในการสร้้างแพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ขนาดใหญ่ท่ี่�
สอดคล้้องกับัพฤติกิรรมนี้้� เน้้นบริหิารจัดัการความรู้้�ท่ี่�จำเป็น็ต่่อโลกยุคุใหม่ ่พััฒนาสื่่�อการเรีียนรู้้�ที่่�มีีคุณุภาพ 
นำระบบปััญญาประดิษิฐ์์มาใช้้เพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการให้บ้ริกิาร เพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้� พร้้อมกับัเร่่งส่่งเสริมิ
กระบวนการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต ลดความเหลื่�อมล้้ำในการเข้้าถึึงองค์ค์วามรู้�ได้้ทุกวััย ทุกุที่่� ทุกุเวลา และเพิ่่�ม
ศักัยภาพในการเรีียนรู้้�ได้้ด้้วยตัวัเอง ให้้คนไทยเท่า่ทััน พร้้อมปรับัตัวั และใช้้ประโยชน์จ์ากการเปลี่่�ยนแปลง
ของโลกได้้ดีีขึ้้�น 

เป้า้หมายของ Knowledge Portal ไม่ไ่ด้้หยุดุแค่ก่ารพััฒนาคน แต่ย่ังัมองไปถึึงการเพิ่่�มศักัยภาพใน
การแข่่งขัันของประเทศ ด้้วยการยกระดัับศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ ท่ี่�จะนำไปสู่่�การพััฒนาประเทศ  
ช่่วยลดความเหลื่�อมล้้ำทางเศรษฐกิิจและสังัคม รวมทั้้�งความเหลื่�อมล้้ำระหว่างประชาชนในเมืืองและชนบท 
และความเหลื่่�อมล้้ำระหว่างภาคเศรษฐกิิจของประเทศไปพร้้อมๆ กันั

  New Learning Experience
พื้้�นท่ี่�สร้้างประสบการณ์ก์ารเรีียนรู้้�แบบใหม่ท่ี่�

สอดคล้้องกัับปรากฏการณ์์ “New Normal for 
Education” ที่่�ห้้องเรีียนถููกลดบทบาทลง และเอื้้�อ
ต่่อการเข้้าถึึงองค์์ความรู้�ในช่่องทางท่ี่�หลากหลาย 
โดยส่่วน e-Library ห้้องสมุุดอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ได้้    
บรรจุุสื่่�อการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ที่่�ทัันสมััย เช่่น อีีบุ๊๊�ก         
อีีแมกกาซีีน คลิปวิดิีีโอ แอนิิเมชันั หรืือพอดแคสต์์ 
และพััฒนาให้้เชื่่�อมโยงกัับฐานข้้อมููลความรู้้�ต่่างๆ 
ได้้ทั่่�วโลก เพื่่�อตอบสนองความต้้องการการเรีียนรู้้�
ของคนไทย และความรู้�ใหม่ๆ ที่่�เปลี่�ยนแปลงไป
อย่่างไม่่หยุดนิ่่�ง

  Knowledge Portal
ศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะ

ออนไลน์์ท่ี่�ประกอบด้้วยคลิปความรู้�ในด้้านต่่างๆ    
ที่่�เข้้าใจง่่าย เป็็นมิิตรกัับคนหลากวััย และพื้้�นท่ี่�
ออนไลน์์สาธารณะท่ี่�สามารถนำข้้อมููลความรู้้�มา
แลกเปลี่่�ยนมุุมมอง ความรู้้� ความเข้้าใจ และเป็็น
ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ในประเด็็นต่่างๆ ของคนท่ี่�มีี
ความสนใจร่่วมกัน อีีกทั้้�งยัังมีีหลักสููตรการเรีียนรู้้� 
ออนไลน์์ ทั้้�งหลักสููตรระยะสั้้�นและระยะยาว ที่่�ผู้้�เรีียน 
สามารถนำไปเทีียบกับัรายวิชิาเดีียวกันัที่่�สอนอยู่่�ใน 
สถานศึกึษาต่า่งๆ เพื่่�อต่อ่ยอดการเรีียนรู้้�ในอนาคต

OKMD 
Knowledge Portal

  Intelligent System
ระบบรวบรวมและคััดกรองเว็็บไซต์์ท่ี่�เป็็น

ประโยชน์์และเป็็นท่ี่�ยอมรัับ ใช้้บริิการสืืบค้้นได้้          
ผ่่านระบบ AI Chatbot และระบบ AI Searching 
ที่่�ช่่วยให้้ผู้้�ใช้้บริิการสามารถสืืบค้้นเว็็บไซต์ได้้ 
ตรงประเด็็นท่ี่�ต้้องการเรีียนรู้้�อย่่างครบถ้้วนและ
หลากหลายแง่่มุุม และในส่่วนงานพััฒนาระบบ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลผู้้�ใช้้บริิการ ที่่�เก็็บข้้อมููล Big Data 
การใช้้งานและวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบอััตโนมััติิ  
เพื่่� อรายงานสถานการณ์์การใช้้บริิการของ
ประชาชน ปััญหา ความเสี่่�ยง และข้้อคิิดเห็็น  
เพื่่�อใช้้ปรับปรุงและพััฒนาระบบให้้มีีประสิทิธิภาพ
อย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง
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  Thai Wisdom
คัดัสรรเร่ื่�องราวประวััติศิาสตร์ ศิลิปวัฒันธรรม 

และภููมิิปััญญาไทย ที่่�โดดเด่่นด้้านองค์์ความรู้� 
นวัตักรรม และความคิดสร้้างสรรค์์ แล้้วนำเสนอใหม่
เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าทั้้�งในเชิิงเศรษฐกิิจ สัังคม และ
วััฒนธรรม ผ่่านรููปแบบท่ี่�หลากหลาย เข้้าใจง่่าย 
สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมการเรีียนรู้้�ของคนใน     
แต่่ละช่่วงวััย และนำไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ได้้จริิง 
เพื่่�อสืืบสานองค์์ความรู้้�ของแผ่่นดิินให้้แก่่คนใน     
รุ่่�นถััดไป

  Potential Searching
ส่่งเสริิมให้้เกิิดการค้้นพบศัักยภาพผ่่าน

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ท่ี่�หลากหลายและสร้้างสรรค์์     
ในพื้้�นท่ี่�สำหรับแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะ
แห่่งอนาคต ยกระดัับศัักยภาพในการเรีียนรู้้�และ
พััฒนาตนเอง สร้้างแรงบัันดาลใจ ค้้นพบศัักยภาพ 
และสร้้างสรรค์์นวััตกรรมในหลากหลายรููปแบบ 
โดยบรรจุุพื้้�นท่ี่�อเนกประสงค์์เพื่่�อการเรีียนรู้้� พื้้�นท่ี่�
ปฏิิบััติิการทางนวััตกรรม พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการด้้านงาน
ฝีีมืือ พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการด้้านสื่่�อ และพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ
สำหรัับเด็็ก

  Meeting Space
พื้้�นที่่�สาธารณะที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นทั้้�งในรููปแบบ 

ของหอประชุุม พื้้�นที่่�จััดนิิทรรศการ และพื้้�นที่่� 
นันัทนาการที่่�เหมาะกับัคนทุุกช่่วงวััย ทุกุสาขาอาชีีพ 
และทุุกช่่วงชั้้�นของสัังคม ให้้มาพบปะแลกเปลี่�ยน
เรีียนรู้้�ระหว่างกััน ซึ่่�งจะนำไปสู่่�การพััฒนาความคิด
สร้้างสรรค์์และการแก้้ไขปััญหาในทุุกระดัับ ลด
ความเหลื่�อมล้้ำในการเข้้าถึึงความรู้้� และสร้้าง     
การมีีส่่วนร่่วมของประชาชน

  Future Skills
นำเสนอทัักษะแห่่งอนาคตท่ี่�สอดคล้้องกัับ

แนวโน้้มการพััฒนาของโลก ให้้นำไปประยุุกต์์ใช้้
แก้้ปััญหาและสร้้างสรรค์์คุณุค่่า ควบคู่่�กับัการพััฒนา
ทัักษะทางสัังคม อาทิิ ทัักษะในการคิิดสร้้างสรรค์์ 
ทัักษะในการคิิดวิิเคราะห์์ ทัักษะในการตััดสิินใจ 
ทักัษะในการเจรจาต่่อรอง ทักัษะการทำงานเป็็นทีีม 
และทัักษะในการเป็็นผู้้�นำ ผ่่านกิิจกรรมและหลักสููตร 
การพััฒนาทัักษะความรู้�ที่่�หลากหลาย สร้้างสรรค์์ 
เน้้นการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริิงที่่�สอดคล้้อง 
กัับความต้้องการ

พื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�แห่่งชาติิ ท่ี่�จะเชื่่�อมโยง
องค์์ความรู้้�จากวิถิีชีีวีิติและภููมิปัญัญาของชาติิ  
กับัองค์์ความรู้้�สมัยัใหม่่ เพื่่�อสร้างแรงบันัดาลใจ 
ปลููกฝัังนิสัิัยรักัการเรียีนรู้้�ตลอดชีวิีิต และส่่งเสริมิ
ให้้เกิิดการค้้นพบศัักยภาพเพื่่�อพััฒนาตััวอย่่าง
ไม่่หยุุดนิ่่�ง ผ่่านกิิจกรรมการเรียีนรู้้�ที่่�หลากหลาย
และสร้างสรรค์ จุดุประกายความอยากรู้้�อยากเห็น็ 
อยากคิิดอยากลอง และอยากแสดงออก 
อย่่างสร้้างสรรค์์สำหรัับคนในทุุกช่่วงวััย

อีีกทั้้�งยัังจะปลุุกชีีวิิตให้้ถนนราชดำเนิินที่่�    
รายล้้อมด้้วยหน่่วยงานราชการ สถานศึึกษา  
ย่่านชุุมชน ให้้กลายเป็็นย่่านการเรีียนรู้้�สร้้างสรรค์์    
ดึึงดููดผู้้�คน กิิจกรรมทางธุุรกิิจและสัังคม และ    
ความมีีชีีวิตชีีวาให้้เข้้ามาในพื้้�นที่่� เป็็นการฟื้้�นฟูู
เกาะรััตนโกสิินทร์์ ให้้กลัับมามีีชีีวิิตอีีกครั้้�ง 

โดยศููนย์ก์ารเรีียนรู้้�แห่ง่ชาติ ิOKMD นี้้� จะรวม
เอาพื้้�นท่ี่�ห้้องสมุุด ท่ี่�รวบรวมและเช่ื่�อมโยงความรู้�   
ที่่�จำเป็็นจากทั่่�วทุุกมุุมโลก และกิิจกรรมรวมทั้้�งสื่่�อ
การเรีียนรู้้�ในหลากหลายรููปแบบ รวมทั้้�ง Library 
of Things พื้้�นที่่�บริิการส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พื้้�นที่่�    
Interactive Virtual Space (Metaverse) และ 
e-Sport และพื้้�นท่ี่�เรีียนรู้้�สำหรัับผู้้�บกพร่่องทาง
ร่่างกาย รวมทั้้�งพื้้�นที่่�บริิการวิิชาการ และพื้้�นที่่�
สำนัักงาน ซึ่่�งจะเป็็นพื้้�นท่ี่�ทำการของทั้้�ง OKMD 
และหน่่วยงานภายใน ซึ่่�งได้้แก่่ TK Park และ       
บางส่่วนของ Museum Siam ไว้้ในพื้้�นท่ี่�เดีียวกััน 
เพื่่�อขับัเคลื่�อนการพััฒนาองค์์ความรู้้�ของไทยให้้ไปต่อ
อย่่างเข้้มแข็็ง
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โครงการศููนย์์การเรีียนรู้้�
เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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  Inspiring
พื้้�นที่่�สร้้างแรงบันัดาลใจด้้วยนิทิรรศการเฉลิมิพระเกีียรติสิมเด็จ็พระนางเจ้้าสิริิกิิติิ์์� พระบรมราชินิีีนาถ 

พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง เพื่่�อสืืบสาน รัักษา ต่่อยอด พระปณิิธานสู่่�คนรุ่่�นใหม่่ในการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ 
ส่่งเสริิมการเกษตร ศิิลปาชีีพ การแปรรููป และวิิถีีการบริิโภคเพื่่�อดำรงชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน

กระตุุกต่่อมคิดิประเด็น็ Sustainable Living Ecosystem ผ่่านศููนย์์การเรียีนรู้้�ในสวนป่่าเบญจกิติิิ  
ที่่�ออกแบบอาคารโรงงานยาสููบเดิิมและพื้้�นที่่�โดยรอบด้้วยแนวคิดการออกแบบอย่่างยั่่�งยืืน  
ที่่�ผสมผสานภููมิิปััญญาไทยและสากล ให้้ความสำคััญกัับการดึงพลังงานธรรมชาติิอย่่างน้้ำและ
ลมมาใช้้ประโยชน์ ์มีกีารจัดการเรื่่�องขยะอย่า่งครบวงจร และเอื้้�อให้ใ้ช้้พื้้�นที่่�ได้้อย่า่งยืดืหยุ่่�นและ
หลากหลาย ตอบความต้้องการของคนทุุกช่่วงวััยได้้จริิง  

ภายในอาคารประกอบด้้วย 3 พื้้�นที่่�หลััก ได้้แก่่ Inspiring Learning และ Action เพื่่�อส่่งต่่อ                 
แรงบัันดาลใจ ความรู้้� คลัังปััญญา และต้้นแบบแหล่่งเรีียนรู้้�เฉพาะทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งยัังมีี
กิิจกรรมอีีกหลากหลายเพื่่�อให้้สัังคมไทยเรีียนรู้้� ปรัับตััว และเปลี่่�ยนแปลงสู่่�ความยั่่�งยืืนด้้วยความเข้้าใจ
อย่่างถ่่องแท้้ ไม่่ใช่่เพีียงคำติิดปากของยุุคสมััยเท่่านั้้�น

  Learning 
พื้้�นที่่�บรรจุุคลังปััญญาท่ี่�สั่่�งสมองค์์ความรู้�ที่่�

หลากหลาย กว้้างขวาง และตอบโจทย์ความต้้องการ
ของยุุคสมััยผ่่าน Library in the Park ห้้องสมุุด      
มีีชีีวิิตท่่ามกลางธรรมชาติิ รวบรวมหนัังสืือจาก     
ทั่่�วโลก รวมถึึงองค์์ความรู้้�และการนำเสนอผลงาน
วิิจััยผ่่านการจััดเสวนาหรืือนิิทรรศการหมุนเวีียน
ของไทยและต่่างประเทศ ที่่�เน้้นสร้้างการเรีียนรู้้�
เกี่่�ยวกัับเรื่่�องระบบนิิเวศ สิ่่�งแวดล้้อม และวิิถีี        
การอยู่่�ร่ว่มระหว่า่งมนุษุย์์และธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน 
พื้้�นที่่�แห่่งการลงมืือเพ่ื่�อเรีียนรู้้�ผ่่านประสบการณ์์
จริิง และพื้้�นที่่�เพ่ื่�อการแสดงออกอย่่างสร้้างสรรค์์ 
เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ ทัักษะ ความรู้้� และ        
แรงบันัดาลใจ ผ่่านความหลากหลายทางวััฒนธรรม
และความบันเทิิง และ OKMD Playground 
นวัตักรรมการจัดักระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกับั
พััฒนาการสมอง (Brain-based Learning: BBL) 
ที่่�พััฒนาโดย OKMD สร้้างการเรีียนรู้้�ให้้เด็็กๆ ผ่่าน
การเล่่นอย่่างสนุุกสนาน
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  Action
Living Museum ที่่�เน้้นสร้้างการเรีียนรู้้�แบบ 

Active Learning ผ่่านกิิจกรรมและเวิิร์์กช็็อป 
ที่่� ได้้ เ รีียนรู้้� ผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิหรืือ สััมผััส
ประสบการณ์์จริิง อาทิิ พื้้�นท่ี่�เครื่่�องเล่่นเด็็กกลางป่า่ 
ที่่�ทำให้้การเรีียนรู้้� = ความสนุุก ส่ง่เสริมิพััฒนาการ
ทั้้�งด้้านร่่างกาย จิิตใจ และสติิปััญญา พร้้อมกับ 
การสร้้างสำนึกึด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการอยู่่�ร่ว่มกับั
ธรรมชาติิให้้เด็็กๆ พื้้�นที่่�เรีียนรู้้�เรื่่�องการผลิิตอาหาร
ในเมืือง ตั้้�งแต่่การเพาะปลููก การบริิหารจััดการ
ทรััพยากรและพลัังงานในการผลิิต การแปรรููป  
ไปจนถึึงการลงมืือปรุงุอาหาร เพื่่�อสร้้างความตระหนัก
ในเรื่่�องอาหารท่ี่�ยั่่�งยืืน และขัับเคลื่่�อนประเด็็น
อาหารปลอดภัยัให้้สังคม พื้้�นที่่�ส่่งเสริมิการพััฒนา

เกษตรกรและผู้้�ประกอบการด้้านอาหารปลอดภััย 
เพ่ื่�อให้้เกษตรกรเหล่านี้้�ได้้ทดลองออกตลาด        
และสร้้างการเรีียนรู้้�ให้้ผู้�บริิโภค เพ่ื่�อสร้้างระบบ
สนัับสนุุนผู้้�ผลิิตสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ในไทยให้้     
เข้้มแข็ง็ พื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�การบริหิารจัดัการขยะจาก
อาหารอย่่างยั่่�งยืืน มุ่่�งลดปริมาณขยะจากอาหารที่่�
มากถึึง 64% ของปริิมาณขยะทั้้�งหมดของประเทศ 
พื้้�นท่ี่�ศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�และกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 
ที่่�เชื่่�อมโยงกัับพื้้�นที่่�สวนป่่า ทั้้�งเรื่่�องระบบนิิเวศ 
พืืช-สัตัว์ในธรรมชาติ ิการบริหิารจัดัการและบำบัดัน้้ำ 
ฯลฯ และฐานการเรีียนรู้้�เพื่่�อส่่งเสริมิการใช้้พลังังาน
ทดแทน และนวััตกรรมพลัังงานในครััวเรืือน  
เพ่ื่�อก้้าวไปสู่่�เป้้าหมายสัังคมคาร์์บอนสุุทธิเป็น็ศููนย์์
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จากความรู้้�สู่่�การเรีียนรู้้�
บนถนนสายช่ั่�วชีีวิิต

ในวััย 87 ปีี “มิิเกลัันเจโล” หรืือที่่�เรารู้้�จัักคุ้้�นหููว่่า “ไมเคิิลแองเจโล”  
(Michelangelo)-ศิิลปินิชื่่�อก้อ้งโลกผู้้�รัังสรรค์ภาพความสััมพัันธ์ร์ะหว่างมนุษุย์์
กัับพระเจ้้าบนเพดานโบสถ์์ซิิสทีีนในกรุุงวาติิกัันเคยบอกว่่า “ข้้าพเจ้้ายัังคง 
เรีียนรู้้�”

ใช่่แล้้ว-แม้้ในวััยสนธยาแห่่งชีีวิิต “ผู้้�รู้้�” ก็็จะยัังเป็็น “ผู้้�อยากรู้้�” วัันยัังค่ำำ��
เพราะความรู้้�ที่่�สลักัสำำ�คัญที่่�สุุดในตัวัตนของผู้้�รู้�-ก็ค็ือืการตระหนักว่า่ตนเอง

ยัังไม่่รู้้� ตนเองไม่่เคยเป็็นน้ำำ��เปี่่� ยมแก้้ว ทว่่าพร่่องอยู่่�เสมอ กระหายอยู่่�เสมอ และ
ปรารถนาจะได้้รัับการเติิมเต็็มซึ่่�งความรู้้�อยู่่�เสมอ

มีีแต่่หนทางเช่่นนี้้�เท่่านั้้�น-ที่่�ความรู้้�จะคืืออำำ�นาจในตััวของมัันเอง
ไม่่ใช่่ “อำำ�นาจ” เพื่่�อใช้้ต่่อกรหรืือควบคุุมผู้้�อื่่�น
ทว่่าคืือ “อำำ�นาจ” ที่่�ใช้้เพื่่�อการหยั่่�งรู้้�-ลึึกลงไปในตััวเอง
เป็็นความรู้้�และการเรีียนรู้้�เช่่นนี้้�นี่่�เอง-ที่่�สลัักสำำ�คัญต่่อประวััติิศาสตร์์ของ

มวลมนุุษยชาติิอย่่างที่่�สุุด
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เมื่่�อความรู้้�ถููกปลดปล่่อย
ในโลกท่ี่�ผัันผ่่านอย่่างรวดเร็็วและเปลี่่�ยนแปรอยู่่�เสมอเช่่นทุุกวัันนี้้� สิ่่�งท่ี่�เรีียกว่่า “ความรู้้�” ยิ่่�งสำคััญ

มากกว่่าท่ี่�เคย เดิิมทีี มนุษุย์์โบราณกักัเก็บ็สิ่่�งที่่�เรีียกว่่า “ความรู้�” เอาไว้้บนหอคอยงาช้้าง ทั้้�งในรููปของตำรา คัมัภีีร์ 

ทั้้�งที่่�เก็บ็อยู่่�ในหมู่่�คนชั้้�นสููงและสถาบันัทางศาสนา ในรููปของคัมัภีีร์แห่่งการรบพุ่่�งและคัมัภีีร์แห่่งศรัทัธาปสาทะ 

ในห้้องสมุุดหลวงและในหอไตรกลางน้้ำท่ี่�คนทั่่�วไปจะล่่วงล้้ำก้้ำเกิินเข้้าไปไม่่ได้้ หรืือไม่่ก็็ในรููปของภาษา

ศัักดิ์์�สิิทธิ์์� เช่่น ภาษาฮีีบรูู ละติิน บาลีี สัันสกฤต หรืือภาษาอื่่�นๆ อัันไม่่ใช่่ภาษาที่่� “คนทั่่�วไป” ใช้้กััน ความรู้้�ใน

ตำราเหล่่านั้้�นจึึงถููกกัักเก็็บเอาไว้้สำหรัับคนเฉพาะกลุ่่�มที่่�เป็็นผู้้�นำของสัังคมในมิิติิต่่างๆ เท่่านั้้�น

ทว่่านัับตั้้�งแต่่นัักบุุญเจอโรมได้้แปลพระคััมภีีร์์ไบเบิิลจากภาษาฮีีบรููมาเป็็นภาษากรีีก “ความรู้้�” ที่่�ถููกขััง

อยู่่�ในกรงของภาษาก็ไ็ด้้ถููกปลดปล่อ่ยออกมา จึงึอาจเรีียกได้้ว่า่ การแปลนั้้�น ถืือเป็น็การสร้้าง “ประชาธิปิไตย” 

ขั้้�นแรกๆ ให้้กัับความรู้้�ก็็ได้้ และในโลกประชาธิิปไตยสมััยใหม่่ เราน่่าจะตระหนัักใน “คุุณค่่าร่่วม” เดีียวกััน

อย่่างปฏิิเสธไม่่ได้้ ว่่าไม่่มีใีครควรกัักขังัความรู้้�เอาไว้้ในหมู่่�ของตััวเองเพีียงลำพัังอีีกต่่อไปแล้้ว เพราะการกระจาย

ความรู้้�ไปสู่่�ผู้้�คนในวงกว้้าง จะทำให้้ “พลััง” ของสิ่่�งที่่�เรีียกว่่า “ปรีีชาญาณรวมหมู่่�” (Wisdom of the Crowd) 

ของมนุุษย์์นั้้�น ยิ่่�งทรงพลัังและเกิิดประโยชน์์ในวงกว้้างได้้มากขึ้้�น

การปลดปล่่อยความรู้้�สู่่� “มวลชน” นั้้�น ต้้องอาศััยเทคโนโลยีี เราจะเห็็นได้้เลยว่่าโลกมีีการ “ระเบิิด” ของ

ความรู้้� หลังักููเตนเบิร์ิ์กสร้้างแท่่นพิมิพ์ขึ้้�นมา ทำให้้หนังสืือท่ี่�เคยต้้องคัดัลอกกันัทีีละหน้้าๆ กว่่าจะจบเล่่มกินเวลา

ยาวนานเป็็นสิิบเป็็นร้้อยปีีจนต้้องเกิิดกองอาลัักษณ์์คััดลอกหนัังสืือรุ่่�นสู่่�รุ่่�น ทั้้�งในอารามและราชสำนัักต่่างๆ 

ทั่่�วโลก กลายมาเป็็น “สินิค้้า” ที่่�แพร่หลาย ทำให้้คนจำนวนมากเข้้าถึึงความรู้้�ได้้ง่ายขึ้้�น ก่่อให้้เกิดิการ “ก้้าวกระโดด” 

ในเชิิงการพััฒนาสัังคม พััฒนาความรู้้� และพััฒนาความเป็็นอยู่่�ของมวลมนุุษยชาติิขึ้้�นมา

จะเรีียกว่่าโลก “เจริิญ” ขึ้้�นในฉัับพลัันก็็เห็็นจะไม่่ผิิดนััก

ในโลกปััจจุุบันั เทคโนโลยีียิ่่�งเข้้ามามีีส่วนสำคััญอย่่างมากต่่อ “ความรู้�” และ “กระบวนการสร้้างความรู้�” 

รวมถึึง “กระบวนการเรีียนรู้้�” ของมนุุษย์์มากยิ่่�งขึ้้�นไปอีีก การก่่อกำเนิิดของปััญญาประดิิษฐ์์หรืือ AI ทำให้้เกิิด

ข้้อถกเถีียงในเรื่่�องการสร้้างความรู้้�หลากหลายมิิติิ แต่่ในเวลาเดีียวกััน ก็็ทำให้้มนุุษย์์ยิ่่�งตระหนัักมากขึ้้�นว่่า 

การเรีียนรู้้�ไม่่ได้้สิ้้�นสุุดในห้้องเรีียน หรืือเมื่่�อเรายัังเป็็นเด็็กนัักเรีียนเท่่านั้้�น

ทว่่าการเรีียนรู้้�เกิิดขึ้้�นได้้ชั่่�วชีีวิิต!

เรีียนรู้้�อย่่างไรให้้ตลอดชีีวิิต
การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตที่่�เรีียกว่่า Life Long Learning นั้้�น แท้้จริิงไม่่ใช่่ของใหม่่ แต่่มีีรากหยั่่�งลึึกย้้อนกลัับ

ไปถึึงยุคุกรีีกโบราณ กับันักัปรัชัญาอย่า่งโสกราตีีส ซึ่่�งเชื่่�อว่า่ การเรีียนรู้้�เป็น็ “กระบวนการต่อ่เนื่่�อง” ท่ี่�แผ่ข่ยาย

ไปตลอดช่่วงชีีวิิตของคนคนหนึ่่�ง โสกราตีีสเน้้นย้้ำวิิธีีการครุ่่�นคิิดตรึึกตรองและการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ ซึ่่�งสามารถ

นำมาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือสร้้างการเติิบโตและพััฒนาการให้้กัับคนแต่่ละคนได้้

ในยุุคกลางของยุุโรป การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตถููก “เก็็บ” เข้้าไปขัังไว้้ในอารามมากกว่่าจะอยู่่�เคีียงคู่่�กัับ

ประชาชนทั่่�วไป เหล่าพระในอารามต่างๆ เข้้าไปฝึกตนอยู่่�ในนั้้�น ทั้้�งเพื่่�อเข้้าถึึงพระเจ้้า และเพ่ื่�อสืืบทอด “ความรู้้�” 

ในพระคััมภีีร์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยไม่่รู้้�ตััว พระเหล่่านี้้�จึึงสืืบทอดกระบวนการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตเอาไว้้ด้้วย  

ด้้วยการทำความเข้้าใจกัับรหััสนััยทางศาสนาและการสอนสืืบต่่อกัันมา

เมื่่�อถึึงยุุคเรอเนสซองส์์ในอิิตาลีี แนวคิิดเรื่่�องการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตจึึงได้้ “เลื่่�อน” (Shift) หรืือเปลี่่�ยนผ่่าน

ครั้้�งใหญ่ ่ยุคุนี้้�เริ่่�มเกิดิแนวคิดิมนุษุยนิยิม ทำให้ ้“ศููนย์ก์ลางความรู้้�” เคลื่่�อนจากพระเจ้้าหรืือสถาบันัทางศาสนา 

รวมถึึงสถาบัันทางสัังคมใหญ่ๆ อื่่�นๆ มาสู่่�ปััจเจกชน มีีการรื้้�อฟ้ื้�นวิิธีีการเรีียนรู้้�แบบโสกราตีีสกลัับมาอีีกครั้้�ง 

รวมถึึงการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ด้้วย ยุุคนี้้�จึึงเริ่่�มเกิิด “สถาบัันการศึึกษา” รููปแบบใหม่่ ท่ี่�ไม่่ได้้ผููกติิดอยู่่�กัับสถาบััน

ทางศาสนาเพีียงอย่่างเดีียว เป็็นการสร้้าง “โอกาส” ให้้เกิิดการเติิบโตทางความรู้้�ในคนหมู่่�มาก

การปฏิิวััติิอุุตสาหกรรมในศตวรรษท่ี่� 19 ยิ่่�งมีีส่่วนสำคััญอย่่างยิ่่�งในการผลักดัันผู้้�คนออกจากพื้้�นท่ี่�         

ส่่วนตััวเข้้าสู่่�พื้้�นท่ี่�สาธารณะ และต้้องเรีียนรู้้� “ทัักษะ” ท่ี่�จำเป็็นต้้องใช้้ในโลกท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว           

เกิิดระบบเศรษฐกิิจใหม่่ วิิถีีชีีวิิตแบบใหม่่ ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�สะท้้อนให้้เห็็นชััดเจนในงานวรรณกรรมของอัังกฤษ    

โดยเฉพาะงานของชาลส์์ ดิกิเคนส์์ (Charles Dickens) ท่ี่�สะท้้อนภาพการเปลี่�ยนแปลงของสัังคมเอาไว้้ในนิิยาย

หลายเรื่่�อง แนวคิิดเหล่า่นี้้�มีีส่ว่นผลักดันัการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตให้้ค่อ่ยๆ แข็็งแกร่่งขึ้้�นจนมาถึึงศตวรรษที่่� 20 และ

ในปลายศตวรรษนี้้� มนุุษย์์ก็็เผชิิญหน้้ากัับการปฏิิวััติิดิิจิิทััล ทำให้้การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตไม่่ใช่่แค่่สำคััญเท่่านั้้�น 

แต่่ยัังเป็็นรากฐานของการดำรงชีีวิิตของปััจเจกด้้วย

หลากหลายสายธารการเรีียนรู้้�
การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตเป็็นเสมืือน “ร่่มใหญ่” ของการเรีียนรู้้�อื่่�นๆ อีีกหลากหลาย เพราะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต 

ผลัักดัันให้้เรากลายเป็็น “นัักเรีียนรู้้�” (Active Learner) ที่่�รัักในความรู้้� จึึงเกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�ใหม่่ๆ อื่่�นๆ 

ตามมาอีีกมาก เช่่น
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การเรีียนรู้้�เฉพาะตััว
การเรีียนรู้้�เฉพาะตัวันั้้�น พููดให้้ถึึงที่่�สุดุเป็น็เหมืือนการซื้้�อเสื้้�อผ้้าสั่่�งตััด (Tailor-Made) ไม่่ใช่่เสื้้�อผ้้าสำเร็จ็รููป

มาสวมใส่่ มัันคืือประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ท่ี่�พููดได้้เลยว่่าไม่่เคยมีีมาก่่อนในอดีีต เพราะเทคโนโลยีีการเรีียนรู้้� 

ไม่่เอื้้�อให้้มนุษย์์สามารถ “ตัดัเย็บ็” การเรีียนรู้้�เฉพาะตัวัขึ้้�นมาได้้ อย่่างมากที่่�สุดุเท่่าท่ี่� “ระบบการศึกึษา” จะให้้ได้้       

ก็็คืือการ “จััดกลุ่่�ม” เด็็กๆ ตามช่่วงวััย แล้้วสอนเนื้้�อหาไปตามช่่วงวััยนั้้�นๆ ในระบบที่่�เรีียกกัันว่่า “โรงเรีียน”

แต่ร่ะบบโรงเรีียนก็็ถููกโลกยุุคใหม่ท้้าทายมากขึ้้�นเร่ื่�อยๆ จนเกิดิ “โรงเรีียนทางเลืือก” ขึ้้�นจำนวนมาก เพื่่�อ

นำเสนอวิิถีีทางใหม่ๆ ในการเรีียนรู้้� มีีแม้้กระทั่่�งการเรีียนการสอนที่่�บ้้าน หรืือ Home School ท่ี่�ผู้้�ปกครอง

สามารถเลืือกเนื้้�อหาและวิิธีีการที่่�เหมาะสมกัับเด็็กได้้โดยตรง

แนวคิดิเรื่่�องการจัดัการเรีียนรู้้�ให้เ้หมาะสมกับัตัวัคนแต่ล่ะคนหรืือเป็น็การเรีียนรู้้�เชิงิปัจัเจกนี้้� ที่่�จริงิไม่ใ่ช่่

ของใหม่ แต่่นัักปราชญ์์อย่่าง ฌอง-ฌากส์์ รุุสโซ (Jean-Jacques Rousseau) เคยเสนอเอาไว้้เม่ื่�อหลาย       

ร้้อยปีีก่่อน ทว่่าไม่่สามารถทำได้้จริิง จนกระทั่่�งถึึงยุุคปััจจุุบัันที่่�เทคโนโลยีีเอื้้�อให้้ทำได้้

การเรีียนรู้้�เฉพาะตััว หรืือ Personalized Learning เกิิดขึ้้�นได้้จากการใช้้เทคโนโลยีีการส่ื่�อสาร เช่่น  

การใช้้อััลกอริิธึึมแห่่งการเรีียนรู้้� (Learning Algorithms) ผ่่านการทำงานของปััญญาประดิิษฐ์์ ซึ่่�งทำหน้้าท่ี่�

วิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่างๆ ด้้วย เพื่่�อ “ตััดเย็็บ” การเรีียนรู้้�ให้้เหมาะสมกัับผู้้�เรีียนรู้้� ทั้้�งในแง่่ของเนื้้�อหาและวิิธีีการ

การเรีียนรู้้�เฉพาะตััวเกิิดขึ้้�นได้้หลายรููปแบบตามความต้้องการของเจ้้าตััว เช่่น การเรีียนรู้้�ตามจังัหวะของ

ตััวเอง (Self-paced Learning) หรืือการเรีียนรู้้�ผ่่านการทำงานเป็็นโครงการ (Project-based Learning) ซึ่่�ง  

ผู้้�เรีียนรู้้�จะได้้เลืือกกำหนดจังัหวะการเรีียนรู้้�ได้้ด้้วยตัวัเอง ทั้้�งยังักำกัับทิศิทางการเรีียนรู้้� และลงมืือทำด้้วยตัวัเอง

แน่่นอนว่่า การเรีียนรู้้�เฉพาะตััวนั้้�น ยัังจำเป็็นต้้องมีีผู้้�ชี้้�แนะ ซึ่่�งเราอาจเรีียกได้้ว่่าเป็็นพี่่�เลี้้�ยง (Mentor) 

มากกว่่าการเป็็นครูู (Teacher) ในความหมายดั้้�งเดิิม

การเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน
การเรีียนรู้้�แบบใหม่อ่ีีกแบบหนึ่่�งท่ี่�ได้้รับัความสนใจเพราะเกิดิสถานการณ์โ์รคระบาดขึ้้�นในโลก และกำลังั

ได้้รับความนิิยมมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ ก็็คืือการเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน คืือการเรีียนรู้้�ท่ี่� “ผสม” ระหว่างการเรีียนรู้้�        

แบบพบหน้้าค่่าตากััน กัับการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ หรืือที่่�เรีียกว่่า Blended Learning

การเรีียนรู้้�แบบนี้้� ผู้้�เรีียนจะได้้ใช้้เวลาบางช่่วงอยู่่�กัับ “ครูู” หรืือ “พี่่�เลี้้�ยง” เพื่่�อให้้เกิิดการชี้้�แนะแนวทาง

การเรีียน แล้้วจึงึใช้้เวลาอีีกช่ว่งหนึ่่�งผ่า่นการเรีียนรู้้�ด้้วยตัวัเองแบบออนไลน์ ์การเรีียนรู้้�แบบนี้้�มีีข้้อดีีหลายอย่า่ง 

เช่่น ทำให้้เกิิดความยืืดหยุ่่�นในการเรีียนรู้้� ทั้้�งเรื่่�องเวลาและเนื้้�อหา แต่่ที่่�สำคััญที่่�สุุดก็็คืือจะเกิิดการ “สะท้้อน” 

แนวคิิดต่่างๆ (Idea Bouncing) ระหว่่างผู้้�เรีียนกัับผู้้�สอนด้้วย เพราะข้้อมููลของผู้้�สอนตััวต่่อตััวมีีจำกััด การที่่�

ผู้้�เรีียนไปค้้นคว้้าต่่อเองแล้้วนำกลัับมาสะท้้อนโต้้ตอบกัับผู้้�สอน จะทำให้้โลกทััศน์์ของทั้้�งผู้้�เรีียนและผู้้�สอน    

เปิิดกว้้างทั้้�งสองฝ่่าย และพร้้อมกัันนั้้�นก็็ได้้ฝึึกทัักษะทางสัังคม เช่่น การเคารพซึ่่�งกัันและกััน การสร้้างทัักษะ

ทางอารมณ์์ การยอมรัับความแตกต่่าง ความเสมอภาค และมิิติิอื่่�นๆ อีีกมาก ไม่่เหมืือนการเรีียนกัับผู้้�สอน

อย่่างเดีียว หรืือเรีียนออนไลน์์เพีียงอย่่างเดีียว

การเรีียนรู้้�จิ๋๋�ว
การเรีียนรู้้�จิ๋๋�วเกิิดขึ้้�นได้้ในหลายมิิติิ ทั้้�งในแง่่ของพื้้�นท่ี่� เนื้้�อหา และกระบวนการ แต่่โดยภาพรวมคืือ       

การ “ย่่อย” กระบวนการเรีียนรู้้�ให้้เล็็กลง โดยเป้้าหมายของการเรีียนรู้้�จิ๋๋�วก็็คืือการทำให้้การเรีียนรู้้�นั้้�นเข้้าถึึงได้้

ง่่ายมากขึ้้�น สนุุกขึ้้�น จึึงมีีประสิิทธิิภาพในการส่่งต่่อซึ่่�งเนื้้�อหาต่่างๆ สู่่�ผู้้�เรีียน

ตััวอย่่างของการเรีียนรู้้�จิ๋๋�วมีีอาทิิ การย่่อยเนื้้�อหายากๆ ท่ี่�มีีขนาดใหญ่ออกมาเป็็นเนื้้�อหาย่่อยเล็็กๆ  

มีีข้้อมููลขนาดพอดีีคำ (Bite-sized Information) เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนค่่อยๆ “ย่่อย” เนื้้�อหาไปทีีละน้้อยในเวลาสั้้�นๆ  

ซึ่่�งเหมาะสมกับคนรุ่่�นใหม่ท่ี่�มักัคุ้้�นชินิกัับการเสพสื่�อขนาดสั้้�น และมีีช่วงเวลาแห่่งความสนใจ (Attention Span) น้้อย

การเรีียนรู้้�ผ่่านการทำำ�งาน
การเรีียนรู้้�แบบนี้้�เป็็นการผสมผสานการเรีียนรู้้�ผ่่านระบบการศึกึษาเข้้ากับัการเรีียนรู้้�ผ่่านประสบการณ์์จริงิ

ในการทำงาน โดยสามารถเกิิดขึ้้�นได้้ในหลายระดัับ เช่่น การฝึึกงาน (Apprenticeship) การฝึึกหััด (Internship) 

การฝึึกอบรมผ่่านการทำงาน (On-the-Job Training) รวมไปถึึงการ “ทำงานเงา” (Job Shadowing) หรืือ   

การส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนรู้้�ไปใช้้เวลาในการประกบติิดตาม หรืือแฝงตััวในการทำงาน

นี่่�คืือการเรีียนรู้้�ที่่�ยึึดหลัักการ “แสดงให้้เห็็น” มากกว่่าการ “บอกให้้รู้้�” จึึงทำให้้ผู้้�เรีียนได้้รัับความรู้้�จาก

ประสบการณ์์ตรง จึงึเข้้าใจถึึงทัักษะท่ี่�ต้้องใช้้ในการทำงานนั้้�นๆ ที่่�สำคััญยังัช่ว่ยเป็็นตััวเชื่่�อมระหว่างการศึึกษา

กับัการจ้้างงานจริิง (Education/Employment) ด้้วย ซึ่่�งกำลัังได้้รับความนิยมในหมู่่�นายจ้้าง โดยเฉพาะบริิษัทั

ใหญ่่ๆ ที่่�ดึึงเอานัักเรีียนหรืือนัักศึึกษาเข้้ามาเรีียนผ่่านการทำงานไปเลย ถืือเป็็นการเปิิดโอกาสให้้ทั้้�งนายจ้้าง

และลููกจ้้างได้้เรีียนรู้้�กัันและกัันโดยอััตโนมััติิ

การเรีียนรู้้�ต่่างๆ ท่ี่�ว่่ามาข้้างต้้น เป็็นเพีียงรููปแบบการเรีียนรู้้�ใหม่ๆ บางส่่วนเท่่านั้้�นในโลกปััจจุุบัันท่ี่�         

การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตทวีีความสำคัญัมากขึ้้�น ยังัมีีรููปแบบการเรีียนรู้้�ใหม่ๆ อีีกมากที่่�ถููกคิดิค้้นขึ้้�นมาให้้เหมาะสม

กัับบริิบท ถึึงขั้้�นที่่�เกิิด “นัักออกแบบกระบวนการเรีียนรู้้�” (Learning Designer) ขึ้้�น เพื่่�อออกแบบกระบวนการ

เรีียนรู้้�ต่่างๆ ที่่�เหมาะสมกัับบริิบทและกลุ่่�มเป้้าหมาย

หลากแหล่่งแห่่งความรู้้�ชั่่�วชีีวิิต
ทอดตามองไปในโลก เราจะเห็็นเลยว่่า ประเทศต่่างๆ ทั่่�วโลก มีีการสร้้าง “แหล่งเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต”           

ไว้้มากมาย และหลายแห่่งก็็ก่่อกำเนิิดมาเนิ่่�นนานแล้้วด้้วยซ้้ำ เช่่น สถาบัันสมิิธโซเนีียน ในกรุุงวอชิิงตััน ดีี.ซีี. 

ของสหรััฐอเมริิกา มีีการสร้้างพิิพิิธภััณฑ์์และแหล่่งเรีียนรู้้�หลากหลายด้้าน ทั้้�งสัังคม วิิทยาศาสตร์์ วััฒนธรรม 

ประวััติศิาสตร์ ศิลิปะ ในใจกลางเมืืองหลวง โดยไม่่ได้้เฉพาะการจััดแสดงนิิทรรศการเท่่านั้้�น ทว่ายัังเต็็มไปด้้วย

เลกเชอร์์ เวิิร์์กช็็อป และการสร้้างประสบการณ์์เรีียนรู้้�โดยตรงให้้กัับผู้้�สนใจด้้วย
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หลายมหาวิิทยาลััยเปิิดคอร์์สการเรีียนรู้้�ที่่�เรีียกว่่า Extension Course คืือเป็็นหลัักสููตรระยะสั้้�น          

สำหรัับผู้้�สนใจทั่่�วไปที่่�อาจเป็็นหรืือไม่่ได้้เป็็นนัักศึึกษาก็็ได้้ ตััวอย่่างเช่่น มหาวิิทยาลััยแห่่งรััฐแคลิิฟอร์์เนีียใน                

ลอสแอนเจลิิส (UCLA) หรืือ The Harvard Extension School ในเคมบริิดจ์์ ซึ่่�งมีีตารางการเรีียนที่่�ยืืดหยุ่่�น 

และเปิิดกว้้างสำหรัับผู้้�เรีียนรู้้�จากทุุกสาขาอาชีีพและทุุกช่่วงวััย

ในสิิงคโปร์์ มีีการจััดตั้้�ง The Lifelong Learning Institute ขึ้้�นที่่�มหาวิิทยาลััยแห่่งชาติิสิิงคโปร์์ นำเสนอ

โปรแกรมและคอร์์สการเรีียนรู้้�สำหรัับคนทุุกวััย ทั้้�งในด้้านศิิลปะ มนุุษยศาสตร์์ และวิิทยาศาสตร์์ รวมไปถึึง

การจััดเวิิร์์กช็็อปและเสวนาต่่างๆ ตั้้�งแต่่ความรู้้�เรื่่�องการเงิิน ไปจนถึึงสุุขภาพ ซึ่่�งเป็็นประเด็็นท่ี่�คนสููงวััยให้้  

ความสำคััญ

ที่่�น่่าสนใจก็็คืือ มีีเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ที่่�เรีียกว่่า The University of the Third Age หรืือ U3A ที่่�มุ่่�งเน้้น

ไปในการจััดการเรีียนรู้้�ให้้กัับคนท่ี่�เกษีียณแล้้วหรืือกึ่่�งเกษีียณ เช่่นคนท่ี่�ใกล้้จะถึึงวััยชราหรืือคนชราท่ี่�ยััง          

แข็็งแรง เรีียกว่่า YOLD หรืือ Young Old ให้้ได้้เรีียนรู้้�ทัักษะใหม่่ๆ โครงการนี้้�เริ่่�มจากในฝรั่่�งเศส ตามด้้วย

อัังกฤษ ยุุโรป ออสเตรเลีีย แคนาดา และสหรััฐอเมริิกา

อีีกองค์์กรหนึ่่�งที่่�ทำงานด้้านการเรีียนรู้้�และฝึึกอบรมต่อเนื่่�องสำหรัับคนทุุกช่่วงวััย คืือ IACET หรืือ           

The International Association for Continuing Education and Training เป็็นองค์์กรที่่�กำกัับดููแลมาตรฐาน

และวิธิีีปฏิบิัตัิขิองการเรีียนรู้้�และฝึกึอบรมสำหรับัผู้้�สููงวัยั โดยใช้้คำว่า่ Continuing Education หรืือการศึกึษา

ต่่อเนื่่�อง องค์์กรนี้้�ก่่อตั้้�งมาต้ัั�งแต่่ปีี 1968 ในสหรััฐอเมริิกา ในนามของ Continuing Coach Education Unit 

หรืือ CCEU ก่่อน และพััฒนาปรัับปรุุงงานด้้านนี้้�มาตลอดระยะเวลาหลายทศวรรษ

เกาหลีีเป็็นอีีกประเทศหนึ่่�งท่ี่�ให้้ความสำคัญักับัการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต จึงึเกิดิ The Korean National Open 

University ขึ้้�นมา เป็็นสถาบัันการศึึกษาที่่�นำเสนอคอร์์สแบบออนไลน์์ท่ี่�มีีความหลากหลายและยืืดหยุ่่�น        

เพื่่�อให้้คนทุุกช่่วงวััยเข้้ามาเรีียนรู้้�ได้้ เช่่นเดีียวกัับไต้้หวััน ฮ่่องกง และอิินเดีีย ที่่�มีีการจััดการเรีียนรู้้�ในลัักษณะ

คล้้ายกััน โดยมีีทั้้�งการเรีียนรู้้�ออนไลน์์และในพื้้�นที่่�จริิง

จะเห็น็ได้้เลยว่า่ การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิติไม่ใ่ช่ข่องใหม่ ่แต่จ่ะยิ่่�งทวีีความสำคัญัมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ เมื่่�อโลกกำลังั

ก้้าวสู่่�การเป็็นสัังคมผู้้�สููงวััย และมีีความซัับซ้้อนทางเทคโนโลยีี สัังคม และความรู้้�มากขึ้้�นเรื่่�อยๆ

ทัักษะแบบไหนที่่�โลกต้้องการจากคุุณ
การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตเป็็นเรื่่�องสำคัญัและจำเป็็นในโลกยุคุใหม่ ่แต่่คำถามท่ี่�สำคัญักว่า่ก็ค็ืือ-แล้้วเราควร

เรีียนอะไรเล่่า

คำตอบของการเรีียนรู้้�ยุุคใหม่่นั้้�น ได้้ฟัังแล้้วคุุณอาจประหลาดใจ เพราะมัันเกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีหรืือ

ทัักษะแบบที่่�เรีียกว่่า Hard Skills น้้อยกว่่าทัักษะภายในแบบ Soft Skills เป็็นอัันมาก

ทัักษะด้้านดิิจิิทััลและเทคโนโลยีี
โลกยุคุใหม่เรีียกร้้องให้้เรามี ี“ความรู้�” ด้้านดิจิิทิัลัมากขึ้้�นมาก เพราะความรู้�ด้้านนี้้�เกี่่�ยวพัันกัับทั้้�งการสื่่�อสาร 

การใช้้และจััดการเงิิน และความรู้้�เกี่่�ยวกัับสุุขภาพและสุุขภาวะ ซึ่่�งเป็็นความรู้้�ที่่�จำเป็็นต่่อการใช้้ชีีวิิตยุุคใหม่่

มาก ท่ี่�ว่า่มาทั้้�งหมดนี้้� เป็น็ความรู้้�ที่่�ต้้องค่อ่ยๆ บ่ม่เพาะ ฟููมฟักั เป็น็ความรู้้�ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปเรื่่�อยๆ อย่า่งรวดเร็ว็ 

ตามการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี ดัังนั้้�น รากฐานของทัักษะนี้้� จึึงคืือทัักษะด้้านดิิจิิทััลและเทคโนโลยีี            

ซึ่่�งจะช่่วยให้้เราเพิ่่�มพููนทัักษะอื่่�นๆ ได้้รวดเร็็วและง่่ายขึ้้�น

ทัักษะด้้านการสื่่�อสารและความสััมพัันธ์์
ในโลกท่ี่�ข้้อมููลและการส่ื่�อสารล้้นเกิินอย่่างในปััจจุุบััน การมีีทัักษะด้้านการส่ื่�อสารและความสัมพัันธ์์

ระหว่างบุคุคลที่่�ดีี คืือรากฐานสำคัญัของการทำงานร่ว่มกัน รวมไปถึงึการสร้้างสััมพัันธ์ก์ับัเพื่่�อนร่ว่มงาน ลููกค้้า 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการทำงาน ไล่่เลยไปจนถึึงชีีวิิตส่่วนตััวอย่่างเพื่่�อนหรืือครอบครััวด้้วย

ทัักษะด้้านการแก้้ปััญหาและการคิิดเชิิงวิิเคราะห์์
ทัักษะนี้้�เป็็นสิ่่�งท่ี่�ทุุกคนพููดถึึงและรัับรู้้�ว่่าเป็็นเรื่่�องสำคััญ แต่่เป็็นทัักษะท่ี่�สร้้างให้้เกิิดขึ้้�นได้้ยาก  

เนื่่�องจากเป็็นเร่ื่�องที่่�ซัับซ้้อนและขึ้้�นอยู่่�กัับบริิบทอย่่างมาก ในโลกปััจจุุบัันที่่�ได้้ชื่่�อว่่าเป็็นโลกหลากโลกทััศน์์ 

(Multiconceptual World) แต่่ละคนจะมีีความเชี่่�ยวชาญในพื้้�นที่่�ที่่�แตกต่่างกััน จึึงมีีมุุมมองเฉพาะตััว ทัักษะ            

ด้้านการแก้้ปััญหา และคิิดเชิิงวิิเคราะห์์จึึงสำคััญมาก

ทัักษะด้้านการปรัับตััวและยืืดหยุ่่�น
ความที่่�โลกเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การปรัับตััวและยืืดหยุ่่�น จะทำให้้เกิิดความทนทาน (Resilience) 

ขึ้้�นมา นั่่�นหมายความว่่า ต่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงสถานการณ์์หรืือบริิบทรอบข้้างอย่่างไร ผู้้�ท่ี่�มีีทักษะนี้้�          

ก็็จะปรัับตััวให้้อยู่่�รอดในสถานการณ์์ต่่างๆ ได้้โดยไม่่สููญเสีียตััวตนที่่�แท้้จริิงของตััวเองไป

ทัักษะการเป็็นผู้้�นำำ�และการจััดการ
การเป็็นผู้้�นำไม่่ใช่่เรื่่�องเดีียวกัับการเป็็นหััวหน้้า ทว่่ามัันคืือการทำความเข้้าใจกัับผู้้�ร่่วมงาน มองไกลไป

ในอนาคต และเลืือกตััดสิินใจได้้ถููกต้้อง พร้้อมกัับต้้องนำพาทีีมงานไปข้้างหน้้าได้้อย่่างราบรื่่�นด้้วย ดัังนั้้�น 

ทัักษะเรื่่�องการจััดการและการเป็็นผู้้�นำ ซึ่่�งเป็็นทัักษะท่ี่�เกี่่�ยวพัันกัับความรู้�หลายด้้าน จึึงสำคััญอย่่างมาก          

ในโลกยุุคใหม่่

ความฉลาดทางอารมณ์์
มีงีานวิิจัยัและการสำรวจจำนวนมาก ที่่�บ่่งชี้้�ว่า่ความฉลาดทางอารมณ์เป็น็ทัักษะท่ี่�จะเป็็นท่ี่�ต้้องการมาก

ที่่�สุุดในอนาคตอันใกล้้ เพราะน่ี่�คืือความสามารถที่่�จะรัับรู้้� เข้้าใจ ยอมรับ และจััดการกัับอารมณ์ของตััวเอง      

ท่ี่�ปะทุุขึ้้�นมาเพื่่�อตอบสนองต่่อสถานการณ์์รอบข้้าง ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวนมากเห็็นตรงกัันว่่า ความฉลาด               

ทางอารมณ์์เป็็นสิ่่�งที่่�ต้้อง “มาก่่อน” การพััฒนาทัักษะอื่่�นๆ และช่่วยให้้การพััฒนาทัักษะอื่่�นๆ เป็็นไปได้้ง่่าย

และราบรื่่�นมากขึ้้�น

ความรู้�คืือสิ่่�งท่ี่�มีีอยู่่�ท่ี่�นั่่�นท่ี่�น่ี่�รายรอบตััวเรา แต่่กระบวนการเรีียนรู้้� คืือการนำความรู้�นั้้�นมาหลอมรวม           

เข้้ากัับตััวตนของเรา ความรู้้�และกระบวนการเรีียนรู้้�จึึงเป็็นเหมืือนกระจกสองด้้านที่่�ส่่องสะท้้อนซึ่่�งกัันและกััน 

และช่่วยเติิมเต็็มให้้มนุุษย์์และสัังคมโดยรวมเติิบโตร่่วมกัันมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ 

ในโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วนี้้� ความรู้้�เองก็็เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่าง                                      

รวดเร็็วด้้วยเหมืือนกััน ดัังนั้้�น เราจึึงยิ่่�งต้้อง “เรีียนรู้้�” อย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่ว่่าจะ                                           

อายุุมากเท่่ามิิเคลัันเจโลหรืือไม่่ก็็ตาม

สิ่่�งนี้้�เอง-ที่่�ทำให้้การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตเป็็นเรื่่�องสำคััญอย่่างยิ่่�ง
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Learn  
as if you 
were 
to live 
forever. พร้้อมจะมีีชีีวิิต 

ที่่�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตหรืือยััง  



แน่่นอน คุุณได้้ยิินคำว่่า “การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต” มาไม่่รู้้�กี่่�ครั้้�งต่่อกี่่�ครั้้�ง
เพราะ Policy Maker ทั่่�วโลก ยอมรัับกัันถ้้วนหน้้ามาค่่อนศตวรรษว่่า ทฤษฎีี 

การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต คืือกระบวนการสำคััญและ “จำเป็็นอย่่างยิ่่�ง” ต่่อพััฒนาการ
มนุุษยชาติิ ไม่่ว่่าจะด้้วยเหตุุผลเดิิมๆ หลายสิิบปีีว่่าเครื่่�องจัักรและเทคโนโลยีีกำลััง 
ได้้รัับการพััฒนาอย่่างก้้าวกระโดด มาจนถึึงเหตุุผลร่่วมสมััยอย่่างปััญญาประดิิษฐ์์
เก่่งกาจขึ้้�นเรื่่�อยๆ โรคระบาดที่่�สร้้างผลกระทบต่่อโลกในวงกว้้าง ไหนจะปััญหาโลกร้้อน
ที่่�รอเล่่นงานเราอยู่่�ทุุกเมื่่�อ การเรีียนรู้้�ในห้้องเรีียนผ่่านระบบการศึึกษาจึึงไม่่เพีียงพอ
อีีกต่่อไป และเราสามารถเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ๆ ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดชีีวิิต 

มัันก็็ฟัังดููเข้้าท่่าและสมเหตุุสมผลดีี ถ้้าโลกรอบตััวอััพเดตเวอร์์ชัันใหม่่อยู่่�ตลอด
จนการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดข้ึ้�นได้้ในระดัับรายวััน มนุุษย์์อย่่างเราๆ ก็ต้็้องอััพเดตเวอร์์ชัันใหม่่
ตาม นัักเรีียนที่่�ยัังอยู่่�ในห้้องเรีียนก็็ยัังต้้องขวนขวายหาความรู้้�ที่่�ไม่่อยู่่�ในกรอบของ
หลัักสููตรเพื่่�อการแข่่งขัันให้้ทัันหรืือล้้ำคนอื่่�น คนทำงานก็็ต้้องเร่่ง Reskill/Upskill  
หรืือหาลู่่�ทาง New Skill เผื่่�อเปลี่่�ยนสายงาน จึึงไม่่ใช่่เรื่่�องน่่าแปลกใจ ที่่�เหล่่าผู้้�บริิหาร 
ฝ่่ายพััฒนาทรััพยากรบุุคคล และเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับการพััฒนาตััวเองล้้วนย้้ำแล้้วย้้ำเล่่า  
กระตุุกให้้คนทำงานไม่่อาจหยุุดนิ่่�ง! 

แม้้แต่่กัับวััยเกษีียณที่่�เคยวาดฝัันไว้้ตอนหนุ่่�มสาวว่่า ถ้้าเกษีียณเมื่่�อไหร่่จะได้้
หยุุดพัักโดยที่่�จะไม่่ต้้องทำอะไรเลย แต่่เทรนด์์ล่่ามาใหม่่ก็็นิิยามพวกเขาว่่าเป็็น  
Silver Gen ที่่�คึกึคััก ไม่่ยอมให้้ความชรามาพรากชีวิีิต มีกีำลัังซื้้�อ ชอบเที่่�ยว ช่่างเรียีนรู้้� 
สนุุกกัับเทคโนโลยีี และเป็็นวััยที่่�พร้้อมเรีียนรู้้�ใหม่่อีีกครั้้�ง!!

ถามตััวเองกัันอีกีที ี ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในวััยเรียีน วััยทำงาน หรือืวััยเกษียีณ คุณุเข้้าใกล้้ 
คำว่่า “การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต” มากน้้อยแค่่ไหน 

ถ้้าครููมอบหมายให้้เขีียนบทความเรื่่�องที่่�ตััวเองสนใจ แต่่ลอกคำตอบ ChatGPT 
มาส่่ง เข้้าอบรมคอร์์สสั้้�นออนไลน์์เพื่่�อให้้เงิินเดืือนขึ้้�น แต่่ไม่่เข้้าใจสิ่่�งที่่�เรีียนสัักอย่่าง      
หรือืเข้า้ถึึงเทคโนโลยีไีด้แ้ม้ใ้นวััยเกษียีณ แต่ไ่ม่มี่ี Media Literacy ส่ง่ต่อ่ข้อ้มููลบิดิเบือืน    
ไปในวงกว้้าง นั่่�นอาจแปลได้้ว่่า รููปแบบการเรีียนรู้้�ที่่�คิิดว่่าใช้้อยู่่� ไม่่ทำให้้เราเข้้าถึึง 
“ความรู้้�” มากขึ้้�นเลย 

อาจไม่่ใช่่คำตอบเหมารวม แต่่ก็เ็ป็็นไปได้้ว่่า สิ่่�งที่่�หลายคนยัังขาด คือืความอยากรู้้�
อยากเห็็น 

เพราะเราไม่่อาจเข้้าถึึงความรู้้� หากเราไม่่อยากรู้้�เสีียก่่อน
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“จำเป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อพััฒนาการมนุุษยชาติิ” 
ไม่่ใช่่คำใหญ่่โตที่่�พููดไปอย่่างนั้้�น แต่่ในยุุคที่่�
ทรััพยากรทางธรรมชาติริ่อ่ยหรอ ทัักษะการบริหิาร
สิ่่�งที่่�เหลืืออยู่่�ให้้ใช้้ต่่อไปได้้นานๆ จึึงกลายเป็็น        
สิ่่�งจำเป็็น องค์์การระดัับโลก รััฐชาติิ ผู้้�นำองค์์กร 
หรืือบริิบทต่างๆ จึึงต้้องหัันมาให้้ความสำคััญกัับ 
“ทรััพยากรมนุุษย์์” ที่่�จริิงๆ ก็็น้้อยลงไปด้้วยเช่่นกััน 
เพราะฉะนั้้�น ทุุนที่่�หายใจได้้ กิินข้้าวได้้ และผลาญ
ทรััพยากรเก่่งอย่่างเราๆ จึึงต้้องอััพเกรดให้้เป็็น
ทรััพยากรชั้้�นดีี มีีคุุณภาพ ให้้เร็็วที่่�สุุด 

เล่่ากว้้างๆ อาจจะยัังไม่่เห็็นภาพชััดเจนนััก 
มาทำความเข้้าใจในแต่่ละประเด็็นกัันดีีกว่่า

การเรีียนรู้้�ตลอดชีวีิติ สำำ�คัญักัับระบบเศรษฐกิิจ
อย่่างที่่�เล่า่ไปว่า่การศึกึษา (Education) อาจ

ไม่่เพีียงพอ เราจึึงต้้องทำให้้มัันกว้้างขวางขึ้้�นด้้วย
คำว่่า การเรีียนรู้้� (Learning) ที่่�แตกแขนงออกมา
เป็น็ การเรียีนรู้้�ใหม่่ (Relearning) เพื่่�อโอบรัับทัักษะ
ใหม่่ๆ ที่่�สอดคล้องกัับความต้้องการใหม่่ในโลก 
ที่่�หมุุนเร็็วอย่่างที่่�ว่่าไป จะเรีียนคอร์์สสั้้�นออนไลน์์  
หรืือจััดการองค์์ความรู้้�ที่่�กระจััดกระจายในองค์์กร
ให้้เป็็นระบบมากขึ้้�นเพื่่�อส่่งต่่อ ก็็ยิ่่�งช่่วยให้้องค์์กร
คล่่องตััวขึ้้�น

หรือืจากที่่�เราเคยถููกขู่่�ให้ก้ลััวว่า่ AI จะมาแย่ง่
งาน เราจะตกงานกัันหมด!!! แต่่ในความจริิงแล้้ว 
ทรััพยากรมนุุษย์์ได้้ถููกถ่่ายโอนไปยัังตำแหน่่งงาน
ที่่�ดีีกว่่า ใช้้ความรู้้�ความสามารถในการขัับเคลื่่�อน
องค์์กรให้้ถููกที่่� แล้้วปล่่อยให้้ AI ทำงานแทนเพื่่�อ 
ลดต้้นทุุน เมื่่�อได้้รัับการจััดการอย่่างถููกฝาถููกตััว 
องค์ก์รก็จ็ะเข้ม้แข็ง็ ผลประกอบการดีข้ีึ้�น เศรษฐกิจ
ภาพรวมก็็ดีีขึ้้�นตามกัันมา  

ทั้้�งใช่่และไม่่
การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตเริ่่�มต้้นที่่�เราในฐานะ        

ผู้้�เรีียนรู้้� ขณะเดีียวกััน รััฐก็จำเป็็นต้้องสร้้างระบบ  
ที่่� เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� เช่่นกััน รััฐต้้องสร้้างระบบ
สาธารณููปโภคทางความรู้้� ให้้ประชาชนได้้อยู่่�ใน
วงจรการเรีียนรู้้�ไม่่รู้้�จบ ในระบบนิิเวศที่่�ถููกต้้อง
เหมาะสม อำนวยความสะดวกในการเข้า้ถึึงความรู้้�
ที่่�หลากหลาย พััฒนาครููผู้้�สอน ปรัับปรุุงหลัักสููตร
ให้้ร่่วมสมััย สร้้างโอกาสและเชื่่�อมโยงแหล่่งเรีียนรู้้�
ที่่�กว้้างขวางและเป็็นมิิตรกัับคนทุุกช่่วงวััย โดย 
ไม่่ลืืมที่่�จะกระตุ้้�นให้้ เกิิดอุุปสงค์์ด้้านความรู้้�  
หรืือพููดง่่ายๆ ว่่า ทำให้้คนเกิิดความต้้องการที่่�จะ
เรีียนรู้้� ผ่่านนโยบายที่่�ดึึงดููดใจต่่างๆ เพื่่�อปลููกฝััง 
ให้้คนในประเทศ “อยากรู้้�” และรัักในการเรีียนรู้้� 
ไปตลอดชีีวิิตของเขา 

หน้้าที่่�รััฐ เราอาจทำให้้แค่่เร่่งรััดรบเร้้า  
แต่่หน้้าที่่�เรา เริ่่�มได้้ที่่� “อยากรู้้�” ตั้้�งแต่่ตอนนี้้�  

มากไปกว่่านั้้�น การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตไม่่ใช่่ 
การเรีียนรู้้�ในกระบวนการแบบเดีียวแบบเดิิม  
เท่่าที่่�เห็็นและมีี แต่่คืือความเป็็นไปได้้หลากหลาย
ที่่�เราจะได้ท้ำความเข้้าใจศัักยภาพของตััวเอง และ
จะพััฒนากระบวนการเรียีนรู้้�ใหม่่ๆ ของตััวเองไปสู่่�
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะอย่่างที่่�เราต้้องการ ว่า่กัันว่่า 
กระบวนการเรีียนรู้้�ใหม่ ่คือืการเรีียนรู้้�ที่่�จะเชื่่�อมโยง
ระหว่่างตััวตนที่่�เราเป็็นอยู่่� (Being) กัับตััวตนที่่� 
เราอาจจะเป็็นไปในอนาคต (ฺฺBecoming) ซึ่่�งมีี 
ความเป็็นไปได้้ไม่่รู้้�จบ พร้้อมรองรัับกัับระบบ
เศรษฐกิจิและสัังคมที่่�ก้า้วไปไม่ห่ยุดุนิ่่�งได้ท้ัันการณ์์ 

ถ้้าสถิิติบิอกว่่า มนุุษย์์งานยุุคนี้้�จะเปลี่่�ยนงาน 
10-15 ครั้้�งตลอดอายุุการทำงาน การเตรีียมพร้้อม
สู่่�ความเป็น็ไปได้้ใหม่่ๆ  จึงึไม่ใ่ช่เ่รื่่�องไกลตััวอีีกแล้ว้

การเรียีนรู้้�ตลอดชีวิีิต สำำ�คััญกับัคุณุภาพชีวิีิต
ที่่�ดีีกว่่า

เราจะขยััน ช่่างเรีียนรู้้� และกระตืือรืือร้้นให้้
เถ้้าแก่่รวยเอา รวยเอา ไปทำไม? ถ้้าใครไม่่สนใจ
เรื่่�องความก้้าวหน้้าทางอาชีีพ หรืือตััวเลข GDP 
ประเทศที่่�สููงข้ึ้�น แต่่รู้้�ไหมว่่า การเรีียนรู้้�ก็็ส่่งผล       
กัับสุุขภาพและคุุณภาพชีีวิิตของเราแบบเต็็มๆ  
งานวิิจััยด้้านสุุขภาพพบว่่า จิิตใจที่่�กระฉัับกระเฉง 
พร้้อมเรีียนรู้้� ช่่วยลดความเสี่่�ยงโรคอััลไซเมอร์์ 
และความเสื่่�อมของสมองที่่�มาพร้้อมอายุุ และยััง
ส่่งผลอย่่างมากในการทำให้้เรา “พึึงพอใจในชีีวิิต” 
เพราะตระหนัักถึึงคุุณค่่าและการมีีอยู่่�ของตััวเอง 

อีีกประเด็็นเล็็กๆ แต่่น่่าสนใจ คืือการเรีียนรู้้� 
ตลอดชีีวิิตทำให้้เรามีีใจที่่�เปิิดกว้้าง และสามารถ  
“ทำอะไรได้้ด้้วยตััวเอง” มากขึ้้�น โดยเฉพาะในยุุค 
ที่่�ทุกุคนพร้อ้มแชร์ข้อ้มููล วิธิีทีำ และความเชี่่�ยวชาญ

ให้้กัันได้้ง่่ายๆ DIY Culture จึงึไม่่ใช่่กลุ่่�มก้้อนเล็็กๆ 
ของคนชอบงานประดิิษฐ์ท์ำมืือในฐานะงานอดิิเรก
อีีกต่่อไป แต่่คืือการประกาศตนว่่า เราสามารถ 
ทำอะไรเองได้้ ซึ่่�งนั่่�นมาพร้้อม Self-esteem ที่่� 
เพิ่่�มความมั่่�นคงทางจิิตใจได้้เต็็มๆ

การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต สำำ�คััญกัับการสร้้าง
สัังคมที่่�ยอมรัับความแตกต่่างหลากหลาย    
(ได้้จริิงๆ) 

การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตและต่่อเนื่่�อง สร้้างให้ ้
เรามีี Critical Thinking หรืือความคิิดเชิิงวิิเคราะห์์
ที่่�มากไปกว่่าแค่่รู้้�หรืือเข้้าใจ แต่่ส่่งผลให้้มุุมมอง 
ของเราแตกต่า่งไปจากเดิมิ เห็น็ความเชื่่�อมโยงของ
ตััวเรากัับคนอื่่�นและสัังคม ไม่่อยู่่�ในกรอบคิิดเดิิมๆ 
ที่่�มีีตััวเองเป็็นศููนย์์กลาง 

นอกจากวิิธีีคิิดล้้วนๆ จะเปลี่่�ยนให้้เราเป็็น 
คนมีีความรัับผิิดชอบ เพราะเข้้าใจความเชื่่�อมโยง
ระหว่่างเรากัับคนอื่่�นจริิงๆ ยัังทำให้้เราอยู่่�ร่วมกัับ
สัังคมหลากรุ่่�นที่่�หลากหลายได้้อย่่างเข้า้ใจ ยืดืหยุ่่�น 
พร้อ้มโอบรัับ และเปิิดกว้้าง ไม่่ยึดึติดิกัับรููปแบบใด
รููปแบบหนึ่่�ง สามารถแลกเปลี่่�ยนคุุณค่่าและ 
ความต้้องการที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมีีอารยะ ไม่่ใช่ ่
การแบ่่งเขาแบ่่งเรา ฉัันถููก เธอผิิด อย่่างที่่�เคยเป็็นมา 

ฟัังดููเป็็นสัังคมที่่�น่่าอยู่่�ขึ้้�นมากเลย ว่่าไหม?

อยากรู้้�ไหม ทำำ�ไม 
“การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต” 
ถึึงสำำ�คััญ?

เริ่่�มที่่�เราอีีกแล้้วเหรอ?
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วิิธีีเปล่ี่�ยนตััวเอง 
เป็็นนัักอยากรู้้� (เชิิงรุุก)
ภายใต้้การสนัับสนุนของ OKMD

Active Learner

10

How to 
be an
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เรีียนวิิธีีเป็็น 
ผู้้� “ต้้องสงสััย”

HOW TO

อนาคตของการเรียีนรู้้� จะเดินิไปในทิศิทางไหน
หนึ่่�งในแนวทางที่่�จะช่่วยให้้เราพร้้อมที่่�จะ

รัับมืือกัับอนาคตที่่�ไม่่แน่่นอน คืือ การเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 
หรือื Active Learning การเรีียนรู้้�ผ่านการลงมืือทำ 
โดยมีีผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง แทนที่่�จะรัับฟัังผู้้�สอน
ฝ่่ายเดีียวเหมืือนในอดีีต การเรีียนรู้้�เชิิงรุุกนี้้�จะ 
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรียีนมีส่ี่วนร่่วม ตั้้�งแต่่การคิดิ ถกเถียีง 
แลกเปลี่่�ยน สำรวจ จนถึึงสร้้างสรรค์์ งานวิิจััย 
ด้้านการศึึกษาแสดงให้้เห็็นว่่า การนำการเรีียนรู้้� 
เชิิงรุุกมาปรัับใช้้กัับหลัักสููตรของมหาวิิทยาลััย  
ช่่วยเพิ่่�มประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรียีนอย่่างมีี
นััยสำคััญ นอกจากนี้้�ยัังชี้้�ว่่าอััตราการลาออกหรืือ
เลิิกเรีียนกลางคัันยัังลดลงอีีกด้้วย2

การเรีียนรู้้�แบบนี้้� ไม่่เพีียงพััฒนาการเรีียนรู้้�
ของทั้้�งเด็็กและผู้้�ใหญ่่ แต่่ยัังช่่วยเตรีียมความพร้้อม
ของวััยทำงานให้้พร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง
อัันรวดเร็็ว ลดช่่องว่่างทัักษะในตลาดแรงงาน  
และเป็็นแรงกระตุ้้�นส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 
ในแต่่ละช่่วงวััยได้้เช่่นกััน

มีีประโยชน์์อย่่างไรบ้้าง

•	กระตุ้้�นความอยากรู้้�อยากเห็็น
•	พััฒนาทัักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ 
•	เพิ่่�มทัักษะการแก้้ปััญหา
•	จุุดไฟไอเดีียสร้้างสรรค์์ 
•	สนัับสนุุนการทำำ�งานร่่วมกััน 
•	ส่่งเสริิมทัักษะการสื่่�อสาร 
•	รู้้�จัักแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ
•	ทบทวนและทำำ�ความเข้้าใจสิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้้�  

นี่่�คือื 10 ขั้้�นตอนสู่่�การเป็น็นัักอยากรู้้�อยากเห็น็ 
(เชิงิรุุก) ที่่�จะช่่วยปรับัเปลี่่�ยนมุมุมองความคิด 
และพััฒนาทักัษะ ให้้เราก้้าวทันัโลกที่่�เต็ม็ไปด้้วย
ความท้้าทายและความไม่แ่น่น่อน 

การเรีียนรู้�เกี่่�ยวข้้องกัับความสงสััยได้้อย่่างไร        
จริิงๆ แล้้ว สมองของเรามีีสิ่่�งที่่�เรีียกว่่า “ระบบ 
การให้้รางวััล” เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจให้้เรากระตือืรือืร้้น
หาคำตอบและเมื่่�อค้้นพบ ร่่างกายจะหลั่่�งสาร        
โดพามีีน ทำให้้เรารู้้�สึึกพึึงพอใจเหมืือนได้้รางวััล
ตอบแทน3 ไม่่เพีียงเท่่านั้้�น สมองของคนที่่�อยากรู้้�
อยากเห็็น มัักจะอยู่่�ในสภาพที่่�พร้้อมเรีียนรู้้� และ
สามารถจดจำข้้อมููลใหม่่ๆ ได้้นานกว่่าคนทั่่�วไป  
ทั้้�งยัังช่่วยให้้เราตััดสิินใจได้้ดีีขึ้้�นอีีกด้้วย4

เราสามารถฝึึกฝนทัักษะและสร้้างทััศนคติิ
ของการเป็็น ผู้้� “ต้้องสงสััย” ด้้วยตััวเอง
ได้้ง่่ายๆ ดัังนี้้�

ขยัันตั้้�งคำำ�ถาม:
การตั้้�งคำถามนัับเป็็นส่่วนที่่�สำคััญของ

กระบวนการเรีียนรู้้� ลองกระตุ้้�นให้้ตััวเองสัังเกต
และตั้้�งคำถามกัับสิ่่�งที่่�พบเจอในแต่่ละวััน เริ่่�มจาก
คำถามง่่ายๆ เช่่น ในหนึ่่�งวัันทำกิจิกรรมอะไรบ้้าง 
และใช้้เวลาไปกัับกิจิกรรมใดมากที่่�สุดุ นอกจาก
จะได้้ฝึึกตั้้�งคำถามแล้้ว ยัังได้้สำรวจความคิิดและ
ไลฟ์์สไตล์์ของตััวเองไปด้้วย

สงสััยในสิ่่�งที่่�สนใจ: 
ถ้้านึกึไม่อ่อกว่า่จะตั้้�งคำถามเรื่่�องอะไร ให้้ 

เอา “ความสนใจของตนเอง” เป็็นที่่�ตั้้�ง แล้้วค้้นหา
ข้้อมููลใหม่่ๆ เกี่่�ยวกัับหััวข้้อเหล่่านั้้�น การเรีียนรู้้�
จะสนุุกมากขึ้้�นเมื่่�อเริ่่�มต้้นจากสิ่่�งที่่�เราสนใจ

สนุุกกัับการไม่่รู้้� (บ้้างก็็ได้้): 
ความไม่่รู้้� จะกระตุุกต่่อมความอยากรู้้�

อยากเห็็นในตััวเรา และช่่วยให้้เราเปิิดรัับมุุมมอง
ความคิิดเห็็นที่่�แตกต่่างกััน

ถ้้าใครอยากเติมิไฟในการเรีียนรู้้� ลองเริ่่�มต้น้ 
จากการใช้้ “ความสงสััย” เป็น็แรงผลักัดันั
ไปสู่่�การค้้นหาข้้อมููลและองค์์ความรู้�ใหม่่ๆ
กัันเลย 

Active Learning

เราอาจรู้้�สึกึว่า่ความก้า้วหน้า้ของโลกยุคุนี้้�ก็ท็่ว่มท้น้มากพออยู่่�แล้ว้ ทำไมโลกจึงึยัังต้อ้งการมนุษุย์ท์ี่่�
มีีทัักษะของ “นัักอยากรู้้�เชิิงรุุก” อีีกล่่ะ ตอบแบบสั้้�นๆ ง่่ายๆ ก็็คืือ เพราะโลกไม่่เคยหยุุดเปลี่่�ยนแปลงเลย

สามปีีหลัังโควิิด-19 โลกยัังคงเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและเต็็มไปด้้วยความไม่่แน่่นอน ตั้้�งแต่่  
วิิกฤตด้้านสภาพภููมิอากาศ ภาวะเศรษฐกิจชะลอตััว สงคราม ไปจนถึึงความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี 
ปััญญาประดิิษฐ์์แบบ Generative AI ที่่�สร้้างสรรค์์เนื้้�อหาหลากหลายได้้อย่่างน่่าทึ่่�งและท้้าทาย               
ความสามารถของมนุุษย์์ในเวลาเดีียวกััน

ขณะเดีียวกััน โควิิด-19 ก็็เป็็นตััวเร่่งให้้ผู้้�คนปรัับเปลี่่�ยนการใช้้ชีีวิิตไปโดยสิ้้�นเชิิง ห้้องเรีียนและ 
ออฟฟิศถููกเคลื่่�อนย้้ายไปสู่่�แพลตฟอร์์มออนไลน์์จนกลายเป็็นเรื่่�องปกติิใหม่่ ในทางกลัับกัันก็็ก่่อให้้เกิิด 
ช่่องว่่างทางการศึึกษา 

องค์์การสหประชาชาติิเปิิดเผยว่่ามีีเด็็กและเยาวชนมากถึึง 244 ล้้านคน ที่่�ต้้องหลุุดออกจากระบบ
การศึึกษาใน ค.ศ. 2021 เพราะไม่่มีีโอกาสเข้้าถึึงการเรีียนออนไลน์์ ขณะที่่�งบประมาณการศึึกษาใน 
หลายประเทศถููกปรัับลดลง1

เป็็นทัักษะสำำ�คััญแห่่งศตวรรษที่่� 21 ที่่�จะ 
ทำำ�ให้้เราเอาตััวรอดได้้ในโลกยุุคใหม่ ่
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอยู่่�ตลอดเวลา และยััง 
เป็็นเชื้้�อเพลิิงชั้้�นดีี ที่่�มาช่่วยจุุดประกาย 
ให้้เกิิดการเรีียนรู้้�อีีกด้้วย

(Curiosity)
ความอยากรู้้�อยากเห็็น

01
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เข้้าห้้องสมุุด 
อ่่านหนัังสืือให้้หลากหลาย

การอ่่านหนัังสืือให้้หลากหลายมีีข้้อดีี
หลายอย่่าง หนึ่่�งในนั้้�นคืือ ช่่วยเพิ่่�มความรู้้� และ
ความเข้้าใจเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับโลกรอบๆ ตััว โรงเรีียน
ที่่�มีีผลคะแนนสููงด้้านการอ่่าน มัักเป็็นโรงเรีียนที่่�
นัักเรีียนเข้้าถึึงสื่่�อการอ่่านหลากหลายประเภทที่่�มีี 
คุุณภาพ5 และยัังมีีงานวิิจััย6 ค้้นพบว่่าการอ่่าน
หนัังสืือหลากหลายประเภท ช่่วยให้้เราได้้คะแนน
สููงขึ้้�นในการทดสอบการอ่่านจัับใจความ เมื่่�อเรีียน
ภาษาต่่างประเทศ 

ใครที่่�ชอบหนัังสืือแบบเล่่ม ชอบสััมผััสหนัังสืือแบบ
จริิงๆ ชวนออกไปสนุุกกัับการอ่่านหนัังสืือที่่� TK Park 
ต้้นแบบห้้องสมุุดมีีชีีวิิต ทั้้�งสาขา Central World และ 
True Digital Park ซึ่่�งมากกว่่าชั้้�นหนัังสืือเรีียงราย ยัังมีี
โซนต่่างๆ ให้้เรีียนรู้้�มากมายทั้้�งดนตรีี มััลติิมีีเดีีย ศิิลปะ 
รวมถึึงกิิจกรรมเสริิมการเรีียนรู้้�ต่างๆ อย่่างเช่่น กิิจกรรม
ทำสมุุด ประดิิษฐ์ข์องเล่่น นอกจากนี้้�ยัังมีมีุมุที่่�นั่่�งพัักผ่่อน
สำหรัับคนที่่�เรีียนมาจนเหนื่่�อย ทำงานมาจนล้้า สามารถ
มาเติิมพลัังได้้ที่่�นี่่� 

ถ้้าไม่่สะดวกเดิินทางหรืือต้้องการข้้อมููลแบบทัันทีี 
เราอาจหลงลืืมไปว่่ายัังมีีห้้องสมุุดดิิจิิทััล TK Read ที่่�      
เข้้าถึึงได้้ทั้้�งผ่่านเว็็บไซต์และแอปพลิิเคชััน ซึ่่�งสามารถ    
ยืืมอ่่าน E-Book ได้้ทางออนไลน์์ และค้้นหาหนัังสืือที่่�จััด
เป็็นหมวดหมู่่�ไว้้ได้้อย่่างง่่ายดาย เมื่่�อครบกำหนดเวลา 
หนัังสืือจะถููกคืืนเข้้าไปในระบบโดยอััตโนมััติิ นัับว่่าเป็็น
บริิการที่่�สะดวกสบายมากๆ แค่่มีีอุุปกรณ์์อ่่าน E-Book 
คุุณก็็สามารถเข้้าถึึงหนัังสืือเป็็นพัันเล่่มจากที่่�บ้้านได้้เลย

หากต้้องการประสบการณ์์ในห้้องสมุุดแบบ            
เต็็มเปี่่�ยมไปด้วยชีีวิิตชีีวา แนะนำให้้ไปเข้้าร่่วมกิิจกรรม
หลากหลายในโครงการความร่่วมมืือระหว่่าง OKMD 
กรุุงเทพมหานคร TK Park และสำนัักพิิมพ์์มติิชน ที่่�พา   
ไปเที่่�ยวเรีียนรู้้�ห้้องสมุุดในการดููแลของกรุุงเทพมหานคร 
ซึ่่�งบางคนอาจยัังไม่่รู้้�จััก อาทิิ

•	 ชวนกัันนั่่�งรถไฟไปห้้องสมุุดเพื่่�อการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับ 
วััดราชโอรสารามราชวรวิิหาร และร่่วมทำกิิจกรรม 
ซ่่อมหนัังสืือแสนรััก ที่่�ห้้องสมุุดเพื่่�อการเรีียนรู้้�บางบอน 

•	 เข้้าร่่วมฟัังเสวนาเรื่่�อง “จากกลอนสดถึึงแร็็ปเปอร์์” 
กัับภาษาในมุมุมองที่่�แตกต่า่งไป และความงอกงาม
ของภาษาไทย ณ ห้้องสมุุดเพื่่�อการเรีียนรู้้�บ้้าน 
จิิรายุุ-พููนทรััพย์์ 

•	 ชวนเด็็กๆ ล้้อมวงฟัังนิิทานบนลานหญ้้า และ
ทำความรู้้�จัักหุ่่�นยนต์์ MBOT ฝึึกควบคุุมหุ่่�นยนต์์ 
ผ่่านแอปพลิิเคชััน ณ ห้้องสมุุดรมณีีย์์ทุ่่�งสีีกััน

•	 พููดคุุยในประเด็็นสถานะของประเทศไทยใน 
ช่่วงสงครามโลกครั้้�งที่่� 2 บทบาทขบวนการเสรีีไทย  

ณ ห้้องสมุุดและพิิพิิธภััณฑ์์เสรีีไทยอนุุสรณ์ ์ 

TK Park TK Read 

Library Alive

และไม่่จำเป็็นต้้องอ่่านแต่่หนัังสืือความรู้้� 
เพราะการอ่่านเรื่่�องแต่่งก็็มีปีระโยชน์ในการเสริิมสร้้าง
ความเห็น็อกเห็น็ใจผู้้�อื่่�น7 อัันเป็็นทัักษะสัังคมที่่�สำคััญ 
และการอ่่านหนัังสืือหลายหลายแนว จะทำให้้เรา 
ค้้นพบแนวหนัังสืือที่่�ชื่่�นชอบ และอ่่านจนเป็็นนิิสััย8 

นอกจากนี้้� การอ่่านอย่่างต่่อเนื่่�อง จะเปิิดประตูู 
พาเราเข้้าไปในโลกแห่่งความรู้้�ที่่�มีีความเป็็นไปได้้
อีีกมากมายรออยู่่�

OKMD RECOMMENDEDHOW TO
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ออกไปหาเรื่่�อง 
(ไม่่คุ้้�นเคย) ใส่่ตััว 

“เพราะการเรีียนรู้�ไม่่ได้้อยู่่�แค่่ในห้องเรีียน” 
ประโยคนี้้�ไม่่ได้้กล่่าวเกิินจริิงแต่่อย่่างใด มีีหลายๆ
งานวิิจััยที่่�เห็็นตรงกัันว่่า การออกไปเรีียนรู้้�ในสถานที่่�
ใหม่่ๆ เปิิดโอกาสให้้เราได้้ใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์
และช่่วยพััฒนาทัักษะการแก้้ปััญหาได้้ดีีกว่่า 
การเรีียนรู้้�ในสภาพแวดล้้อมเดิิมๆ นอกจากนี้้� 
การสำรวจพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่คุ้้�นเคย จะยิ่่�งกระตุ้้�นให้้เรารู้้�สึกึ    
ตื่่�นเต้้นและสนุุกกัับการเรีียนรู้้�ไปด้้วย9

การออกไปยัังสถานที่่�ไม่่คุ้้�นเคยที่่�ง่่ายและ
ใกล้้ตััวที่่�สุุด เราแนะนำให้้พาตััวเองออกไปสััมผััส
เทศกาลหรืือชมพิพิิธิภััณฑ์์ ซึ่่�งมีีประโยชน์อย่า่งมาก
ต่่อการพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติ เช่่น 
ทัักษะการสัังเกตการณ์์ ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์  
การจััดการข้้อมููล และทัักษะการแก้้ไขปัญหา  
โดยเฉพาะการเรีียนรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวิิทยาศาสตร์์ 
ศิิลปะ และประวััติศาสตร์์ เพราะเทศกาลหรืือ
พิิพิิธภััณฑ์์มัักจะมีีการนำเสนอหรืือสื่่�อสารเนื้้�อหา
ด้้วยวิิธีีที่่�น่่าสนใจและเป็็นเอกลัักษณ์์ รวมถึึง 
ส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์และจิินตนาการไป 
ในตััว

การชมพิิพิิธภััณฑ์์ยามค่่ำคืืน นัับเป็็นกิิจกรรมที่่� 
ตอบโจทย์คนที่่�อยากออกจากคอมฟอร์ต์โซนไปสััมผััสกัับ
ประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ใหม่่ๆ ดููสัักครั้้�ง ทั้้�งบรรยากาศ 
ความมืืด และการออกแบบแสงสี ีทำให้้ผู้้�เข้้าชมรู้้�สึกึตื่่�นเต้้น
ไปกัับการผจญภััยในโลกของพิิพิิธภััณฑ์์ในยามค่่ำคืืน 

03 ไม่ว่่า่จะเป็น็เรื่่�องราวทางประวััติศาสตร์์ วิทิยาศาสตร์์ หรืือ
ศิิลปวััฒนธรรม ขณะเดีียวกัันก็็ได้้ชมความสวยงามของ
อาคารในยามค่่ำคืืนไปในตััว

Night at the Museum Festival เป็็นเทศกาล  
ประจำปีีที่่�จััดขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีี 2559 ภายใต้้ความร่่วมมืือ
ระหว่่างสถาบัันพิพิิธิภััณฑ์์การเรียีนรู้้�แห่่งชาติ ิกัับเครือืข่่าย
พิพิิิธภััณฑ์์ไทย Museum Thailand  พ.ศ. 2565 ที่่�ผ่่านมา 
มีีพิิพิิธภััณฑ์์ที่่�เข้้าร่่วมมากถึึง 20 แห่่งท่ั่�วกรุุงเทพฯ และ
อีีก 23 ในเขตปริมณฑลและต่่างจัังหวััด เช่่น Museum 
Siam ซึ่่�งมาในธีีม “มููเตลูู” ที่่�นำเสนอความเชื่่�อของคนไทย
ในมุุมร่่วมสมััยและการต่่อยอดโอกาสทางธุุรกิิจ และ
พิิพิิธภััณฑสถานธรรมชาติิวิิทยาแห่่งจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย ที่่�เปิิดโอกาสให้้เด็ก็ๆ และคนทั่่�วไปได้้เรียีนรู้้�
เกี่่�ยวกัับสััตว์์กลางคืืนชนิิดต่่างๆ เป็็นต้้น

Night at the Museum Festival
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04
เรีียนให้้สนุุก  
ผ่่านประสบการณ์์
ที่่�จัับต้้องได้้

เคยสัังเกตไหมว่่าเรามัักจะลืืมสิ่่�งท่ี่�เคย 
เรียีนไปอย่า่งรวดเร็็ว เป็็นเพราะเราไม่่ได้ต้้ั้�งใจ
เรีียนมากพอ สิ่่�งที่่�เรีียนไม่่ตรงกัับความสนใจ
ของเรา หรือืท่ี่�ผ่่านมาเราเรียีนรู้้�แบบผิดิๆ กัันแน่่?

 ท่ี่�จริิงแล้้ว ระบบการศึึกษาในอดีีตนั้้�น 
มัักเป็็นการเรียีนการสอนแบบให้้ท่่องจำมากกว่่า
ความเข้้าใจ ทำให้้เรานำความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับไปปรัับใช้้ 
ในสถานการณ์์จริงิได้้ยาก และลืืมไปในที่่�สุุด 

ในทางกลัับกััน การเรีียนรู้้�แบบ Active   
Learning เปิิดโอกาสให้้เราได้้สััมผััสกัับประสบการณ์์
ด้้วยตััวเอง หรืือ Experiential Learning ทั้้�งผ่่าน
การทำกิิจกรรม และออกไปเรีียนรู้้�นอกสถานที่่� 
ทำให้้สามารถจดจำข้้อมููลที่่�เรีียนรู้้�และนำไปปรัับใช้้
ในสถานการณ์์จริงิได้้นั่่�นเอง10 นอกจากนี้้� การเรีียนรู้้�
ผ่่านประสบการณ์์ ยัังช่่วยส่่งเสริิมทัักษะการคิิด
วิิเคราะห์์ มีีวิิธีีคิิดอย่่างเป็็นระบบ เมื่่�อเผชิิญกัับ
ปัญัหาก็็สามารถคิดหาทางแก้้และตััดสิินใจได้้ดีขีึ้้�น

สำหรัับคนที่่�ต้้องการพััฒนาความรู้้�และทัักษะใน
การประกอบอาชีพี และพััฒนาธุุรกิจิของตนเอง OKMD 
ได้้จััดทำโครงการศููนย์์ความรู้้�กิินได้้ โดยร่่วมมืือกัับ
กระทรวงศึึกษาธิิการ เพื่่�อกระจายองค์์ความรู้้�ไปสู่่�ท้องถิ่่�น 
ผ่่านห้้องสมุุดประชาชนและวิิทยาลััยชุุมชนในแต่่ละ
ภููมิิภาค นอกจากนี้้�ยัังสนัับสนุุนให้้ผู้้�ประกอบการชุุมชน
ได้เ้รียีนรู้้�แนวทางการพััฒนาผลิติภััณฑ์์สินิค้า้และบริกิาร
ให้้สอดคล้้องกัับเทรนด์์และความต้้องการของผู้้�บริิโภค 
โดยนำ “ต้้นทุุนท้้องถิ่่�น” มาต่่อยอดและเพิ่่�มมููลค่่าทาง
ธุุรกิิจ สร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับเศรษฐกิิจชุุมชนและ
กระจายรายได้้สู่่�ท้องถิ่่�นอย่่างเป็็นรููปธรรม

ธุุรกิิจที่่� เข้้าร่่วมการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน
ครอบคลุมหลายประเภท ตั้้�งแต่่อาหาร หััตถกรรม          
ผลิิตภััณฑ์์สปา ผลิิตภััณฑ์์ผ้้ามััดย้้อม เช่่น “บุุญอำไพ” 
แบรนด์์ขนมไทยยอดนิิยมในงานบุญุจากนครปฐม “เฉดสี”ี 
แบรนด์์ผ้้าย้้อมสีีธรรมชาติิ ที่่�ได้้แรงบัันดาลใจจาก 
ป่่าชายเลนสตููล และ “Dikota” แบรนด์์ผ้้ามััดย้้อมสีี
ธรรมชาติทิี่่�สืบืทอดภููมิปิัญัญาและมรดกวััฒนธรรมยะลา 

  ศููนย์์ความรู้้�กิินได้้

ใครอยากเรีียนรู้้�เรื่่�องราวทางประวััติิศาสตร์์ สัังคม 
ศิิลปวััฒนธรรม และภููมิิปััญญาพื้้�นบ้้านที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่าย 
และเป็็นมิิตรกัับคนทุุกเพศทุุกวััย ขอแนะนำ Museum 
Siam พิพิิธิภััณฑ์์ต้น้แบบพิพิิธิภััณฑ์์การเรียีนรู้้�ในรููปแบบ 
Play+Learn = เพลิิน ที่่�เป็็นมากกว่่าพื้้�นที่่�จััดแสดงวััตถุุ
ทางประวััติิศาสตร์์ แต่่เป็็นพื้้�นที่่�แห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�จะพา
ผู้้�คนเข้้าไปตั้้�งคำถามกัับสิ่่�งที่่�เห็็น ทดลองทำกิิจกรรม  
และสััมผััสประสบการณ์์ใหม่่ๆ ทั้้�งในรููปแบบนิิทรรศการ 
กิิจกรรม และงานอีีเวนต์์ โดยไฮไลต์์ที่่�ไม่่ควรพลาดคืือ 
นิิทรรศการถาวรชุุด “ถอดรหััสไทย” ที่่�จะได้้เรีียนรู้้�ดัังนี้้�

ความเป็็นไทยคืืออะไร นิิทรรศการนี้้�ไม่่ตอบ
คำถามเราตรงๆ แต่่จะพาไปเรียีนรู้้�พััฒนาการ “ความเป็็น
ไทย” ผ่่านบริิบททางสัังคมในแต่่ละยุุคสมััย พร้้อมกัับ 
ชวนเราตั้้�งคำถามและวิเิคราะห์์ว่่าอััตลัักษณ์์ของไทยคือือะไร
กัันแน่่ เพราะสัังคมไทยเป็็นสัังคมที่่�หลอมรวมวััฒนธรรม
ของผู้้�คนหลากเชื้้�อชาติิเข้้าด้้วยกััน เช่่น ตะวัันตก มลายูู จีนี 
เปอร์เ์ซียี มอญ เป็น็ต้น้ อาจกล่า่วได้ว้่า่ความหลากหลาย
คืือไทยแท้้  

นิทิรรศการนี้้�แบ่่งเป็็น 14 ห้้อง แต่่ละห้้องมีวีิธิีกีาร 
นำเสนอเรื่่�องราว สอดแทรกกิิจกรรม และใช้้เทคโนโลยีี
สื่่�อผสมต่่างกัันไป เช่่น ห้้องไทยรึึเปล่่า? ที่่�ตั้้�งคำถามว่่า 
หุ่่�นจำลองของเลดี้้�กาก้้าที่่�สวมใส่่ชฎานั้้�นเป็็น “ไทย” หรืือไม่่ 
และห้้องไทยวิิทยา ที่่�จำลองบรรยากาศเสมืือนจริิงของ
ห้อ้งเรียีน 4 ยุคุ สะท้อ้นถึงึห้อ้งเรียีนในฐานะเครื่่�องมือืของ
รััฐบาลทุกุยุคุสมััยที่่�ใช้้ปลููกฝัังความเป็็นไทยให้้กัับเยาวชน

MUSEUM SIAM
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ประเทศไทยมีพิีิพิิธภััณฑ์์และแหล่ง่เรียีนรู้้�มากมาย
ที่่�รอเราไปปักหมุุดและสนุุกกัับการเรีียนรู้้� ถ้้านึึกไม่่ออก
ว่า่จะเริ่่�มจากที่่�ไหน ลองเข้า้ไปค้น้หาข้อ้มููลได้จ้ากเว็บ็ไซต์์ 
www.museumthailand.com และแอปพลิเิคชััน Museum 
Thailand ซึ่่�งมีขี้อ้มููลการให้บ้ริกิารและที่่�ตั้้�งของพิพิิธิภััณฑ์์
กว่่า 1,500 แห่่งท่ั่�วประเทศ พร้้อมระบบนำทาง GPS   

   Museum Thailand

ตอบโจทย์์สาย Museum Hopping ที่่�ชอบตระเวนเที่่�ยว
ตามพิิพิิธภััณฑ์์ต่่างๆ แบบไม่่ต้้องกลััวหลง ใครมีีแผนไป
เที่่�ยวต่า่งจัังหวััดและอยากแวะพิพิิิธภััณฑ์ด์้ว้ย ก็ส็ามารถ
เปิิดแอปพลิเิคชัันหรืือเว็บ็ไซต์ ดููข้อมููลเกี่่�ยวกัับนิทิรรศการ
และกิจิกรรมของพิพิิิธภััณฑ์ท์ี่่�อยากไป และวางแผนเที่่�ยว
ล่่วงหน้้ากัันได้้เลย 

OKMD RECOMMENDED

05 ไป Museum Hopping  
เรีียนทางลััดผ่่านพิิพิิธภััณฑ์์

พิิพิิธภััณฑ์์ไม่่ได้้มีีหน้้าท่ี่�แค่่จััดเก็็บและ  
จััดแสดงวััตถุุที่่�สำคััญเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นแหล่่ง
การเรียีนรู้้�ที่่�เหมาะกัับคนทุกเพศทุกุวััย การศึึกษา
โดย ฟอล์์ค และ เดิิร์์กคิิง (Falk and Dierking)11 

พบว่่า การไปพิิพิิธภััณฑ์์เป็็นวิิธีีที่่�ช่่วยกระตุ้้�น 
ความอยากรู้้�อยากเห็็น ทำให้้เด็ก็มีแีรงจููงใจท่ี่�จะ
แสวงหาความรู้้�ใหม่่มากขึ้้�นอีีกด้้วย

การไปพิพิิธภััณฑ์์เปรีียบได้้กัับทางลััดใน 
การเรีียนรู้้�ที่่�พาเราไปสำรวจโลกของสิ่่�งต่่าง ๆ  ตั้้�งแต่่
อดีีต ปััจจุุบััน ไปจนถึึงความเป็็นไปได้้ในอนาคต 
ไม่่ว่่าจะเป็็นวิิวััฒนาการของสิ่่�งมีีชีีวิิต สิ่่�งประดิิษฐ์์ 
วิิทยาศาสตร์์ ประวััติิของแบรนด์์ ไปจนถึึงเรื่่�องราว
การต่่อสู้้�ของผู้้�คนแต่่ละยุคุสมััย จะเอาสาระแบบเร็ว็ๆ 

ก็็ตอบโจทย์์ หรืือจะใช้้เวลาดื่่�มด่่ำกัับข้้อมููลทั้้�งวััน 
ก็็ทำได้้

อย่่างไรก็็ดีี ผู้้�คนเริ่่�มตั้้�งคำถามว่่าพิิพิิธภััณฑ์์
ยัังจำเป็็นอยู่่�ไหม ในยุุคที่่�เราเข้้าถึึงข้้อมููลมหาศาล
ในโลกออนไลน์์ได้้ในเสี้้�ยววิินาทีี? ทางพิิพิิธภััณฑ์์
ทั่่�วโลกเองก็็ตระหนัักถึึงประเด็็นนี้้�และพยายาม
ปรัับตััวให้้ทัันกัับไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�คนที่่�แปรเปลี่่�ยน
ไปอย่่างรวดเร็็ว เช่่น เตรีียมความพร้้อมให้้เด็็ก        
รุ่่�นใหม่่ได้้เรีียนรู้้�ในสภาพแวดล้้อมใหม่่ๆ12 สร้้าง 
Community ที่่�เปิิดรัับความหลากหลายและให้้
ผู้้�คนมาพบปะกัันจริิงๆ ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�คนยุุคนี้้�โหยหา
มากเป็็นพิิเศษหลัังสถานการณ์์โควิิด-19 คลี่่�คลาย

HOW TO
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06 ฝึึกใช้้สมองให้้เรีียนรู้้�
แบบเต็็มคาราเบล! เป็็นโครงการความร่่วมมืือระหว่่าง OKMD กัับ

สถาบัันเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ ที่่�ดำเนิินการมาเป็็นปีีที่่� 4 
โดยใน พ.ศ. 2562 ใช้้ชื่่�อว่่า “โครงการพััฒนาและขยายผล
แนวทางการเพิ่่�มประสิิทธิภาพแรงงานภาคการผลิิตใน
เขตระเบีียงเศรษฐกิจพิิเศษภาคตะวัันออกตามหลัักการ
พััฒนาสมอง” ซึ่่�งเป็็นการนำหลัักการ BBL ที่่� OKMD 
ดำเนิินการศึึกษาวิิจััย ไปใช้้ออกแบบวิิธีีการสอนงาน
พนัักงาน ในโรงงานอุุตสาหกรรมในเขตระเบีียงเศรษฐกิจ
พิิเศษ (EEC) ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ จำนวน 50 แห่่ง มีี
พนัักงานที่่�ได้้รัับการสอนงานตามหลัักการพััฒนาสมอง 
จำนวนทั้้�งสิ้้�น 1,620 คน 

สนามเด็็กเล่่นที่่�ออกแบบโดยยึึดหลัักการเรีียนรู้้�ตามหลัักการพััฒนาสมอง (BBL) และพััฒนาการทั้้�ง 4 ด้้านคืือ 
ร่่างกาย อารมณ์์ สัังคม และสติิปััญญา อย่่างสมดุุล โดยมีีการออกแบบพื้้�นที่่�เชิิงกายภาพ และการจััดประสบการณ์์
การเรีียนรู้้�ที่่�กระตุ้้�นการใช้้ประสาทสััมผััสทั้้�งห้้า มีีรููปแบบที่่�หลากหลาย สอดคล้้องกัับพััฒนาการ เหมาะสมกัับช่่วงวััย 
ในพื้้�นที่่�ที่่�แวดล้้อมไปด้้วยธรรมชาติิ เพื่่�อให้้เด็็กได้้เล่่นอย่่างมีีความสุุข สนุุกสนาน เพลิิดเพลิิน สมองเปิิดพร้้อมรัับ 
การเรีียนรู้้�อย่่างเต็็มที่่� 

องค์์ประกอบหลัักของ OKMD Playground คืือต้้องมีีบรรยากาศและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ร่่มรื่่�น อากาศถ่่ายเทสะดวก 
สะอาด ปลอดภััย อุุปกรณ์์เครื่่�องเล่่นมีีความหลากหลาย มีีขนาดและลัักษณะที่่�เหมาะสมกัับช่่วงวััย ทนทานแข็็งแรง   
มีกีารบริหิารจััดการเวลาในการใช้้พื้้�นที่่� และมีสีััดส่่วนผู้้�ดููแลอย่่างเหมาะสม อีกีทั้้�งต้้องมีกีารจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ที่่�
เชื่่�อมโยงกัับสาระความรู้้� มีรีููปแบบกิจิกรรมที่่�หลากหลายตามความถนััด และความสนใจของเด็ก็ ซึ่่�งจััดเป็็นฐานการเรียีนรู้้�  
5 ฐาน ดัังนี้้�

 บ้้านต้้นไม้ ้เน้้นให้้เด็็กปีีนป่่าย มุุดลอด ห้้อยโหน พััฒนากล้้ามเนื้้�อมััดใหญ่่-มััดเล็็ก
 ลานดิินทราย เป็็นพื้้�นที่่�เล่่นอิิสระ กระตุ้้�นประสาทสััมผััส และการเคลื่่�อนไหว
 ลานเล่่นน้้ำ สระเล่่นน้้ำขนาดเล็็ก กระตุ้้�นการรัับสััมผััส ให้้เด็็กสนุุกสนาน ผ่่อนคลาย
 ลานนิิทาน เป็็นพื้้�นที่่�นั่่�งและทำกิิจกรรมร่่วมกััน พััฒนาทัักษะทางภาษาแบบไม่่ตั้้�งใจ
 ลานจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� แบบ Active Learning พื้้�นที่่�ทำกิิจกรรมผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิ 

OKMD และภาคีีเครือข่่าย อาทิิ สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน กรมอนามััย กระทรวงสาธารณสุุข 
มููลนิิธิสิุทุธิพิงศ์ ์ศรีวีิกิรม์ ์มููลนิิธิศิุภุนิมิิติร และมููลนิธิิสิถาบัันวิจิััยและพััฒนาประเทศตามปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง 
ได้้ร่่วมกัันพััฒนาและขยายแนวคิิดสนามเด็็กเล่่น OKMD Playground ไปมากกว่่า 450 แห่่งทั่่�วประเทศ

การสอนงานตามหลัักการพััฒนาสมองมี ี4 ขั้้�นตอน 
ประกอบด้้วย การเตรีียมความพร้้อมผู้้�เรีียน การแสดง    
วิิธีีการปฏิิบััติิงาน การให้้ผู้้�เรีียนทดลองปฏิิบััติิ และ 
การติิดตามประเมิินผล ซึ่่�งหลัังจากพนัักงานได้้รัับ 
การสอนงานตามหลัักการพััฒนาสมองแล้้ว ผลิิตภาพ 
ของพนัักงานสููงขึ้้�น โดยผลิิตชิ้้�นงานได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 39  
ใช้้เวลาในการทำงานลดลงร้้อยละ 73 และปริิมาณของ
เสียีลดลงร้้อยละ 159 สะท้้อนให้้เห็น็ว่า่ การสอนงานตาม
หลัักการพััฒนาสมอง สามารถช่่วยให้้แรงงานบรรลุ ุ
เป้้าหมายในการพััฒนาทัักษะ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
ปฏิิบััติิงานของแรงงาน 

 BBL in Factory

 OKMD Playground

จะดีแีค่่ไหน ถ้้าเราได้้เรีียนรู้�อย่่างเหมาะสม
กัับช่่วงวััยและความถนััดของเรา? การจััดการ
เรียีนรู้้�ตามหลัักการพััฒนาสมอง หรือื Brain-based 
Learning (BBL) คืือวิิธีีที่่�จะช่่วยตอบโจทย์์นั้้�น  
โดย BBL คืือการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้องกัับ
โครงสร้้างและการทำงานของสมองของคนทุุกช่่วงวััย 
ตั้้�งแต่่วััยเด็็ก วััยรุุ่่��น วััยทำงาน ตลอดจนถึึงวััยสููงอายุุ 
และที่่�สำคััญ BBL ยัังช่่วยให้้ผู้้�เรีียนรู้้�ศัักยภาพตนเอง     
มีีความสามารถในการเรีียนรู้้� การทำงาน ไปจนถึึง
การแก้้ปััญหาด้้านวิิชาชีีพและปััญหาชีีวิิต พร้้อม
รัับมืือกัับโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว 

สมองเรีียนรู้้�อย่่างไร ตามหลััก BBL 
•	 สมองเรีียนรู้้�จากการสััมผััสตรงผ่่านหูู ตา จมููก 

ลิ้้�น กาย ใจ 
•	 สมองเรีียนรู้้�และจดจำได้้ดีีเมื่่�อสมองส่่วน

อารมณ์์เปิิด
•	 สมองต้้องการทั้้�งอาหารกายและอาหารใจ
•	 สมองมีีวงจรหลัักสำหรัับการเรีียนรู้้� 2 วงจร  

คืือ แบบตั้้�งใจ และไม่่ตั้้�งใจ
•	 สมองเรีียนรู้้�จากของจริิงไปสู่่�สััญลัักษณ์์ 
•	 สมองเรีียนรู้้�และจดจำผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิ

การจััดการเรียีนรู้้�ตามหลััก BBL ต้อ้งทำอย่า่งไร
กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�แบบ BBL นั้้�น        

ครููผู้�สอนต้้องทำหน้้าที่่� เป็็นผู้้�อำนวย คำนึึงถึึง    
ความต้้องการของผู้้�เรีียนเป็็นหลััก มีีขั้้�นตอนง่่ายๆ 
ที่่�เรีียกว่่า “STEP UP” 
•	 Set up: เตรีียมความพร้้อมผู้้�เรีียนก่่อนเริ่่�ม

กระบวนการจััดการเรีียนรู้้� 
•	 Tie-in: ทบทวนความรู้้�เดิิมของผู้้�เรีียนเพื่่�อที่่�จะ

เชื่่�อมโยงเป็็นความรู้้�ใหม่่ 
•	 Engage: กระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความอยากรู้้�

อยากเรีียน 
•	 Perform: เน้้นให้้ผู้้�เรีียนได้้ปฏิิบััติ ลองผิิด 

ลองถููก แสวงหาคำตอบด้้วยตนเอง
•	 Use: เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้ฝึึกปฏิิบััติิใน

บริิบทต่่าง ๆ 
•	 Pack: ร่่วมกัันสรุุปความคิิดรวบยอดจาก              

บทเรีียนทุุกครั้้�ง

HOW TO

OKMD RECOMMENDED
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07 ส่่องไอดอล
สร้้างพลัังงานที่่�ดีีต่่อใจ

นอกจากการออกไปหาสภาพแวดล้อ้มใหม่่ๆ  ห้อ้งสมุดและพิพิิธิภัณัฑ์์แล้ว้ ไอดอลหรือืบุคุคล
ต้้นแบบก็็เป็็นแรงบัันดาลใจในการเรีียนรู้้�ได้้เช่่นกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นแรงบัันดาลใจในการทำงาน 
การใช้้ชีีวิิต หรืือแม้้แต่่ทััศนคติิการมองโลก ที่่�สำคััญเราสามารถถอดบทเรีียนจากสิ่่�งที่่�บุุคคลต้้นแบบ 
ได้้ลองผิิดลองถููก รวมไปถึงวิิธีคิีิด วิธิีกีารแก้้ไขปัญหาต่่าง ๆ  เพราะสิ่่�งเหล่่านี้้�คือืสารตั้้�งต้้นของความคิิดสร้้างสรรค์์ 
จุดุประกายความคิดิ และกระตุ้้�นให้้เราเกิิดความอยากรู้้� อยากลองสร้้างสรรค์์สิ่่�งต่่างๆ ในแบบฉบัับของตััวเอง

สิ่่�งที่่�ท้้าทายยิ่่�งกว่่าการสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์และ
บริกิาร คือืจะทำอย่า่งไรให้ผ้ลิติภััณฑ์์หรือืบริกิารเหล่า่นั้้�น
สามารถตอบโจทย์์ทางธุุรกิิจได้้? การถอดบทเรีียนจาก      
ผู้้�ประกอบการที่่�ประสบความสำเร็็จ เป็็นหนึ่่�งวิิธีีที่่�ช่่วยให้้
เราได้้เรีียนรู้้� จากคนต้้นแบบผู้้�มีีประสบการณ์์จริิง การได้้
เห็น็ธุรุกิิจสร้า้งสรรค์ท์ี่่�เกิดิจากมัันสมองของคนไทย เติบิโต 
และประสบความสำเร็็จ เป็น็จุุดเริ่่�มต้น้ของแรงบัันดาลใจ 
ที่่�จะช่่วยกระตุ้้�นให้้เราเกิิดไอเดีียใหม่่ พร้้อมกัับมองเห็็น
ความเป็็นไปได้้ทางธุุรกิิจ

“โครงการต้น้แบบการคััดเลือืกธุรุกิจิสร้า้งสรรค์์
ดีเีด่่น” หรืือ “รางวััลไทยสร้างสรรค์์” เป็็นแรงบัันดาลใจ
ชั้้�นดีีสำหรัับผู้้�ที่่�อยากริิเริ่่�มธุุรกิิจสร้้างสรรค์์ หรืือสนใจ 
เกี่่�ยวกัับเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ เพราะเราจะได้้เห็็นแนวคิิด
การทำธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่การคิิดไอเดียีจากปััญหาที่่�พบ การสร้้าง
ผลิิตภััณฑ์์ให้้แตกต่่างไปจากตลาด ด้้วยการต่่อยอด
สินิทรััพย์์ทางปััญญาท้้องถิ่่�น และการออกแบบโมเดลธุรุกิจิ 
ยกตััวอย่่างเช่่น

บริิษััท ไวเบรโต จำกััด ได้้ออกแบบแซกโซโฟนจาก
วััสดุุโพลิิเมอร์์ โดยขึ้้�นรููปด้้วยการฉีีดผ่่านแม่่พิิมพ์์ (Mold 
Injection) ซึ่่�งถืือเป็็นนวััตกรรมใหม่่ อีีกทั้้�งยัังตอบโจทย์์ 

ทั้้�งเรื่่�องราคาที่่�ถููกกว่่า น้้ำหนัักเบา และดููแลรัักษาไม่่ยาก 
โดยที่่�ยัังคงคุุณภาพเสีียงเทีียบเคีียงกัับแซกโซโฟนจาก
ทองเหลืือง

ห้้างหุ้้�นส่่วนจํํากััด กรกต อิินเตอร์์เนช่ั่�นนอล ได้้
สร้า้งสรรค์โ์คมไฟและสินิค้า้สำเร็จ็รููปร่ว่มสมััยที่่�ประดิษิฐ์์
จากไม้้ไผ่่ โดยนำวิิธีีคิดิของการสร้้างสรรค์์งานศิลิปะชั้้�นสููง 
ผนวกเข้้ากัับภููมิปััญญาชาวบ้้านในการผููกมััดไม้้ไผ่่ 
นอกจากสร้้างชิ้้�นงานที่่�สวยงามน่่าประทัับใจ ยัังใส่่ใจ 
ในเรื่่�องการพััฒนาชุมุชนอย่่างแท้้จริิง โดยดึงึเอาคนท้้องถิ่่�น
มาร่่วมเป็็นทีีมงานในกระบวนการผลิิตและให้้ผลตอบแทน
ที่่�เหมาะสม

บริิษััท ตาล จำกััด ได้้ยกระดัับแบรนด์์ชาขาว 
ให้้ได้้รัับการยอมรัับในตลาดโลก โดยนํําเข้้าชาคุุณภาพสููง
จากมณฑลฟููเจี้้�ยน สาธารณรััฐประชาชนจีีน ใช้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
และเครื่่�องจัักรที่่�ดีีที่่�สุุดในการผลิิตชา และจำหน่่าย 
โดยเน้้นตลาด Hi-end ที่่�มีีอยู่่�ในยุุโรปและเอเชีีย เช่่น  
ห้้างสรรพสิินค้้าในลอนดอน ปารีีส เบอร์์ลิิน โตเกีียว  

  รางวััลไทยสร้้างสรรค์์ 
    รางวััลพระราชทานในสมเด็็จพระกนิิษฐา 
    ธิริาชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรัตันราชสุุดาฯ        
    สยามบรมราชกุุมารีี

08
ต่่อยอดความรู้้� 
สร้้างโอกาส
ทางอาชีีพ

นอกจากสื่่�อต่่างๆ ที่่�มีีให้้ค้้นหามากมายแล้้ว 
วิธิีทีี่่�จะได้ค้วามรู้้�ในเชิงิลึกึเกี่่�ยวกัับเรื่่�องบางเรื่่�องคือื
การศึึกษาจากงานวิิจััย และการค้้นคว้าที่่�เคยมีี 
รวมทั้้�งเวทีีเสวนาต่่างๆ เกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�เราสนใจ 
ความรู้้�เหล่า่นี้้�จะช่ว่ยให้เ้ราต่อ่ยอดโอกาสใหม่่ๆ  ได้้
อย่า่งไม่มี่ีขีดีจำกััด ขอแค่่เรารู้้�ที่่�มา และเลือืกมาใช้้
อย่่างเหมาะสม เพราะการเรีียนรู้้�ไม่่ได้้อยู่่�แค่่ใน
ห้้องเรีียน และด้้วยองค์์ความรู้้�ที่่�เหมาะสม ถููกที่่�     
ถููกเวลา ประชาชนจะสามารถพััฒนาตนเอง และ
ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้สอดคล้้องกัับทิิศทาง 
การพััฒนาประเทศได้้ 

HOW TO

HOW TO
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เน้้นการตั้้�งคำถามเพื่่�อให้้เกิิดบทสนทนา โดยในปีี 
2023 จััดในหััวข้้อ “Library Possible: The Creative 
Solutions for Better Library Service” มาหาคำตอบ 
ไปด้้วยกัันว่่า “เป็็นไปได้้ไหม ที่่�ห้้องสมุุดจะเป็็นมากกว่่า
พื้้�นที่่�อ่่านหนัังสืือ และช่่วยขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิจของ
ประเทศเราได้้” งานนี้้�มีีวิิทยากรตบเท้้าเข้้ามาให้้ความรู้้� 
มากมายทั้้�งจากในไทยและต่่างประเทศ 

จััดข้ึ้�นเพื่่�อกระตุุกต่่อมคิิดและสร้้างแรงบัันดาลใจให้้ชาวไทย ผ่่านเวทีีรวบรวมองค์์ความรู้้�ต่่างๆ และกิิจกรรม
มากมาย โดยเลืือกหััวข้้อที่่�น่่าสนใจ เช่่น “ไท(ย)ม์์ แมชชีนี เมื่่�อเทรนด์์โลก (ย้้อนสู่่�) ภููมิปัิัญญาไทย” เป็็นการระดมความคิิด
ให้้กัับนัักธุุรกิิจรุ่่�นใหม่่ สามารถนำองค์์ความรู้้�เหล่่านั้้�นไปใช้้ในการสร้้างอาชีีพ พััฒนาธุุรกิิจ อัันนำไปสู่่�การยกระดัับ     
ขีีดความสามารถของประเทศในอนาคต “มัันส์์สมอง | พื้้�นที่่�แห่่งความรู้้�ในศตวรรษที่่� 21” ซึ่่�งนำเสนอนวััตกรรมการเล่่น
กัับความรู้้�

  Knowledge Festival

  TK Forum

เป็็นการนำเสนอความรู้้�เพื่่�อกระตุ้้�นให้้คนรุ่่�นใหม่่
เตรีียมพร้้อมด้้านทัักษะในศตวรรษที่่�  21 เพื่่�อเข้้าสู่่�       
ตลาดงานได้้อย่่างภาคภููมิ ในโครงการจะมีีความรู้้�สร้้าง
แรงบัันดาลใจ ที่่�สามารถนำไปต่่อยอดอาชีีพได้้ ตััวอย่่าง
หััวข้้อเช่่น ต่่อยอด 5 ธุรุกิิจสร้้างสรรค์์สาขาอาหาร เชื่่�อมต่่อ
ไอเดีียยุุคดิจิิทััล โดยในแต่่ละหััวข้้อ หากนำมาต่่อยอด
อย่า่งจริิงจัังก็็จะสามารถพาไปเจอโอกาสดีีๆ  ได้้มากมาย

  ส่่องโอกาสสร้้างอาชีีพ

เน้้นพััฒนาและส่่งเสริิมการเพิ่่�มมููลค่่าผ้้าไหมไทย 
โดยใช้้องค์์ความรู้้�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านต่่างๆ ผสานกัับ    
เทรนด์ก์ารออกแบบระดัับโลก เพื่่�อผลัักดัันให้ไ้หมไทยเป็น็
นวััตกรรมระดัับนานาชาติ ิมีกีารทำสื่่�อต่่างๆ ที่่�นำไปใช้้ได้้
มากมาย ทั้้�ง Look Book เอกสารแนวทางการออกแบบ
สำหรัับผู้้�ประกอบการ และสำหรัับบุุคคลทั่่�วไป

  Knowledge Box

  Modern Thai Silk

OKMD RECOMMENDED

คลิปิวิดิีโีอเพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�เกี่่�ยวกัับอาชีพี เจาะลึึกใน
ทัักษะของอาชีีพต่่างๆ เช่่น บาริิสตา ฟู้้�ดสไตลิิสต์์ คุ้้�กกิ้้�ง
สตููดิิโอ โรงแรมแมว ขายภาพออนไลน์์ ช่่างภาพโดรน  
การทำความเข้้าใจการทำงานของ AI ซึ่่�งเป็น็ทัักษะอาชีพี
ที่่�กำลัังมาแรงในยุุคนี้้� แบ่่งเป็็นตอนๆ เพื่่�อให้้ง่่ายสำหรัับ
การศึึกษาด้้วยตนเอง  
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09 ลงมืือทำำ� 
ลงมืือทำำ� 
ลงมืือทำำ�! “เรียีนรู้้�ผ่่านการลงมือืทำ” หรือื “การเรียีนรู้�

จากประสบการณ์์” เป็็นหนึ่่�งในวิิธีีการเรีียนรู้้�ที่่�มีี
ประสิทิธิภิาพ เพราะเราได้้มีส่ี่วนร่่วม และเป็็นเจ้้าของ
ประสบการณ์์นั้้�น ยิ่่�งเมื่่�อเราได้้ลงมืือทำด้้วยตััวเอง 
สิ่่�งที่่�ได้เ้รียีนรู้้�จะแปรเปลี่่�ยนเป็น็บทเรียีนที่่�เราจำได้้
ขึ้้�นใจ 

•	 เปิิดรัับสิ่่�งใหม่่ๆ: ลองทำในสิ่่�งที่่�คุณุไม่่เคยทำมาก่่อน 
เช่น่ งานอดิเิรก การไปในสถานที่่�ใหม่่ๆ  การฝึกึทัักษะ
ที่่�เปิิดโอกาสให้้เราได้้ลงมืือทำด้้วยตััวเอง

•	 เข้้าร่่วมทำกิิจกรรมต่่างๆ: มองหาโอกาสที่่�จะได้้ทำ
กิจิกรรมที่่�น่า่สนใจ เช่น่ เข้า้ร่ว่มสััมมนาเชิงิปฏิิบััติกิาร
ที่่�ให้้เราได้้เรีียนรู้้�จากการลงมืือทำ

•	 ฝึึกฝนและปฏิบิััติ:ิ การฝึึกฝน และลงมืือทำบ่่อยๆ 
จะทำให้้เราเกิิดทัักษะ และความชำนาญ  

 

•	 สร้างการมีีส่่วนร่วมกัับผู้้�อื่่�น: การได้้พบปะและ 
มีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�คนหรืือชุุมชน จะช่่วยเสริิมสร้้าง 
การเรีียนรู้้�จากการแบ่่งปัันประสบการณ์์ร่่วมกััน  
และช่่วยกระตุ้้�นความทรงจำของเรา เชื่่�อมโยงกัับ
บุุคคลที่่�เราได้้ปฏิิสััมพัันธ์์ร่่วมด้้วย

•	 ทบทวนประสบการณ์์: แบ่่งเวลามาทบทวนว่่า 
เราได้้เรีียนรู้้�อะไรเพิ่่�มเติิมบ้้างจากการลงมืือทำ  
เมื่่� อไ ด้้มองเ ห็็นบทเ รีียน และประโยชน์จาก
ประสบการณ์เ์หล่า่นี้้� จะยิ่่�งช่ว่ยให้เ้รากล้า้ที่่�จะลงมือื
ทำ และไม่่กลััวที่่�จะผิิดพลาดอีีกต่่อไป  

ขั้้�นตอนง่่ายๆ ถ้้าอยากปรัับเปลี่่�ยน 
ตััวเองให้้กล้้าที่่�จะลงมืือทำำ�13

ลองก้้าวออกจากพื้้�นที่่�ที่่�คุ้้�นเคย
และอย่่ากลััวที่่�จะลงมืือทำำ�อะไรเป็็นครั้้�งแรก 

เช่่นเดีียวกัับความผิิดพลาด เราสามารถนำ
บทเรีียนเหล่่านี้้�ไปปรัับใช้้ เพื่่�อป้้องกัันและแก้้ไข
ปััญหาต่่างๆ ไม่่ให้้เกิิดความผิิดพลาดซ้้ำอีีกได้้  
การเรีียนรู้้�ผ่่านการลงมืือทำ และปล่อยให้้ตััวเอง 
ได้้ลองผิิดลองถููก ลองพลาดบ้้าง จึึงเป็็นหนทางที่่�
เราจะไปสู่่�ความสำเร็็จได้้ 

HOW TO



32 33อยากรู้้�-อยากเห็็น: 19 ปีีแห่่งการสร้้างสรรค์์ความรู้้�ให้้สัังคมไทยของ OKMD

10
หููตากว้้างไกล
เป็็นนัักเรีียน
ได้้ตลอดชีีวิิต

ทัักษะที่่�จำเป็็นสำหรัับการทำงานในวัันนี้้�
กำลัังเปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็ว ส่่วนหนึ่่�งเพราะ
คนส่่วนใหญ่่สามารถใช้้เทคโนโลยีีอััตโนมััติิ
และแอปพลิเิคชััน AI ได้ใ้นวงกว้า้งและแทบจะ
เป็็นส่วนหนึ่่�งในชีีวิิตของเราไปโดยปริิยาย    
ดัังนั้้�นแค่่มีีความรู้้�จากตำราจึึงไม่่เพีียงพออีีก
ต่่อไป14 

ขณะเดีียวกัันเทคโนโลยีีเหล่่านี้้�ยัังช่่วยให้้เรา
เข้้าถึึงองค์์ความรู้้�ที่่�หลากหลายได้้สะดวกสบาย
มากยิ่่�งขึ้้�นผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ ไม่่ว่่าจะเป็็น
ข้้อมููลข่่าวสาร เวิิร์์กช็็อป หรืือแพลตฟอร์์มเรีียน
ออนไลน์์ระดัับโลกอย่่าง MasterClass ที่่�เปิิด
โอกาสให้้เราได้้เรีียนรู้้�กัับผู้้�เชี่่�ยวชาญแต่่ละสาขา
อาชีีพโดยตรง เช่่น ผู้้�กำกัับ นัักเขีียนบทภาพยนตร์์ 
นัักแสดง ช่่างฝีีมืือ ช่่างแต่่งหน้้า เชฟ นัักฟิิสิิกส์์ 
เป็็นต้้น

หนทางที่่�จะรัับมืือกัับอนาคตที่่�ผัันเปลี่่�ยน
ตลอดเวลาได้้ก็็คืือ สนุุกกัับการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 
ด้้วยการอััพเดตข่่าวสาร ความรู้้�ใหม่่ๆ คอยพััฒนา
ทัักษะที่่�มีีอยู่่�ให้้แหลมคม และเติิมเต็็มสิ่่�งที่่�ยัังไม่่มีี 
โดยลืืมที่่�จะหาเวลาพัักและเติิมพลัังชีวิีิตของตััวเอง
อยู่่�เสมอ

การเป็็นนัักเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตคงไม่่สามารถ
ฝึึกฝนได้้ในวัันเดีียว OKMD จึึงลงทุุนพััฒนา
โครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อให้้ประชาชนสามารถเข้้าถึึง
องค์์ความรู้้�ได้้อย่่างท่ั่�วถึึงมากขึ้้�น ผ่่านระบบการ
เรีียนรู้้�สาธารณะที่่�ให้้บริิการองค์์ความรู้้� 3 รููู�ปแบบ
•	 e-Library: แหล่่งจััดเก็บ็รวบรวมข้้อมููลความรู้้� 

จากหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชนในรููปแบบ 
E-book

•	 Knowledge Center: แหล่่งรวมสื่่�อการเรีียนรู้้�
ออนไลน์์แบบสั้้�น ในรููปแบบพอดแคสต์์ คลิิป
วิิดีีโอ และแอนิิเมชััน

•	 AI Searching System: ระบบการค้้นหาที่่�
ใช้้ AI ช่่วยรวบรวมและคััดกรองเว็็บไซต์์ที่่�เป็็น
ประโยชน์ และยัังมีีบริิการแชตบอตช่ว่ยอำนวย
ความสะดวกในการค้้นหาข้้อมููลอีีกด้้วย

ใครมองหาแหล่่งรวมเนื้้�อหาและ
ชุุมชนเกี่่�ยวกัับการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้� 
แนะนำให้้เข้้ามาชมเว็บ็ไซต์ The Kommon 
สื่่�อออนไลน์์ของ TK Park ที่่�อััดแน่่นด้้วย
เนื้้�อหาสาระตั้้�งแต่่พื้้�นที่่�การเรียีนรู้้� ห้้องสมุดุ 
นวััตกรรมการเรีียนรู้้� ไปจนถึึงแนวโน้้ม 
การเปลี่่�ยนแปลงและเทรนด์์การเรีียนรู้้� 
ที่่�น่่าจัับตามอง นอกจากนี้้�ยัังเปิิดพื้้�นที่่�
อิสิระให้ค้นเข้า้มาแชร์ค์วามคิดิเห็น็ร่ว่มกััน    

 

OKMD RECOMMENDED
HOW TO

  Knowledge Portal 

  The KOMMON
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EXERCISES
FOR 

ไม่่ใช่่คนช่างสงสััยและอยากรู้้� ไม่่ใช่่มนุุษย์์จอมคัันปากอยากถาม แต่่ก็็  
ไม่่ได้้แปลว่่าคุุณจะหมดโอกาสเปลี่่�ยนตััวเองเป็็นนัักอยากรู้้�เชิิงรุุกเสีียหน่่อย 
หรือืต่อ่ให้คุุ้ณเป็น็ได้แ้ล้ว้ แต่ท่ัักษะการขี้้�สงสััยก็ไ็ม่ค่วรถููกปล่อ่ยทิ้้�งร้า้ง มีเีวลา
ว่่างก็็ควรจะลัับคมฝึึกฝนให้้พร้้อมใช้้อยู่่�เสมอ 

9 แบบฝึึกหััดกระตุ้้�นทัักษะการเป็็นผู้้� “ต้้องสงสััย” ที่่�คุุณจะได้้ลองเล่่นต่่อไปนี้้� 
เราออกแบบขึ้้�นมาเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือง่่ายๆ ที่่�จะช่่วยปลุกความอยากรู้้�อยากเห็็นให้้กัับ
คนทุุกเพศทุุกวััย ผ่่านการคิิด จดบัันทึึก ขีีดเขีียน วาดรููป เชื่่�อมโยงสิ่่�งต่่างๆ ขอเพีียง
คุุณมีีกระดาษ ปากกา และความขี้้�สงสััยเป็็นเชื้้�อเพลิิง ใช้้เวลาสั้้�นๆ ก็็จุุดไฟติิดแล้้ว!

กระตุ้้�นทัักษะการเป็็น ผู้้� “ต้้องสงสััย” 
9 แบบฝึึกหััด

แบบฝึึกหััด 01:		  เรื่่�องนี้้� “ต้้องสงสััย”? 
แบบฝึึกหััด 02: 		  เขีียน-คิิด ติิดสปีีด 
แบบฝึึกหััด 03: 		  ถามไป ถามกลัับ ไม่่โกง 
แบบฝึึกหััด 04:		ถ้้  าหากฉััน… 
แบบฝึึกหััด 05:		  อารมณ์์ไหน 
แบบฝึึกหััด 06:		  ผัังคลี่่�คลายปััญหา
แบบฝึึกหััด 07: 		รั  บบทดาราท่่านหนึ่่�ง 
แบบฝึึกหััด 08: 		  ออกไปหาเร่ื่�องรอบบ้้าน 
แบบฝึึกหััด 09: 		  ตามล่่าวััตถุุ “ต้้องสงสััย” 
*เลืือกเล่่นได้้โดยไม่่ต้้องเรีียงลำำ�ดัับ

แต่ถ้่้ายัังไม่รู่้้�จะเริ่่�มเล่่นอย่า่งไร ในช่่วงท้า้ยของแต่ล่ะแบบฝึกึหััด เรามีีแขกรัับเชิญิ
จำนวน 8 ชีีวิิต ผู้้�เป็็นตััวอย่่างของ Active Learner หรืือนัักอยากรู้้�เชิิงรุุก เราไปขอให้้
พวกเขาที่่�กำลัังขะมัักเขม้้นกัับการขัับเคลื่่�อนความอยากรู้้�อยากเห็็นของตััวเองให้้
กระเพื่่�อมอยู่่�ในหลากหลายวงการ ทั้้�งตััวเล็ก็และใหญ่่ ช่่วยสละเวลามาเปิิดซิงิแบบฝึึกหััด 
พร้้อมนั่่�งพููดคุุยตอบคำถามกัันแบบสั้้�นๆ 

อ่่านบทสััมภาษณ์์จบแล้้ว ถ้้าหากเผลอยิ้้�มขึ้้�นมา เกิิดความรู้้�สึกึอยากออกไป
สงสััย ไม่่อยากนั่่�งอยู่่�เฉยๆ นั่่�นเป็็นสััญญาณว่่าคุุณพร้้อมลงมืือทำแบบฝึึกหััด
ด้้วยตััวเองแล้้วล่่ะ

9

ACTIVE LEARNER
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1. ความรู้้�ล่่าสุุดที่่�ได้้เรีียนรู้้�คืือเรื่่�องอะไร?
เพิ่่�งรู้้�ว่า่ผู้้�หญิงิซีเีรียีสเรื่่�องการกินิมาก มีนี้อ้งเล่า่ให้ฟั้ังว่า่เขาทะเลาะกัับแฟนเพราะแฟนจะกิินหอยทอด แต่่เขาซื้้�อ
ผััดไทยไปให้้ แล้้วแฟนโมโหมาก ถึึงเรามองว่่าเรื่่�องเล็็ก แต่่ผู้้�หญิิงเขามองว่่าเป็็นเรื่่�องใหญ่่นะ

2. มีีอะไรที่่�อยากเรีียนรู้้� อยากทำำ�เป็็นอีีกบ้้างในช่่วงนี้้�?
อยากเรีียนรู้้�และใช้้ชีีวิิตในต่่างประเทศ เพราะอยู่่�ไทยต้้องพยายามมากเกิินไป มัันยากนะสำหรัับคนพิิการที่่�มีี 
ความป่่วยรุุนแรงในระดัับสููง เราต้้องมีีสถานที่่�ที่่�เอื้้�ออำนวยในการใช้้ชีีวิิต ผมอยากมีีอิิสระ อยากได้้ชีีวิิตกลัับมา 
ดีีที่่�ผมได้้ผ่่านการรัับรอง Certified Coach ใน 3 ประเทศ อนาคตอาจได้้มีีโอกาสเก็็บเกี่่�ยวประสบการณ์์ใน 
ต่่างประเทศในฐานะโค้้ชคนหนึ่่�ง อีกีเป้้าหมายคืือการกลัับเข้้าสู่่�วงการกีีฬาในฐานะนัักกีีฬา ผมอยากผ่่านการคััดตััว
เพื่่�อลงแข่่งโอลิิมปิิกให้้ได้้

3. ถ้้าเลืือกได้้ อยากให้้แถวบ้้านมีีพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�แบบไหนอีีก?
อยากให้้มีีศููนย์์การเรีียนรู้้�แก้้เบื่่�อ เหมืือนเป็็นชุุมนุุมหลายๆ ชุุมนุุมในนั้้�น เพราะบางคนไม่่รู้้�ว่่าตััวเองชอบหรืือ 
ไม่่ชอบอะไร จะได้้ลองทำหลายๆ อย่่างแบบที่่�ได้้ลองเรีียนรู้้�กัับมัันจริิงๆ 

สุุนทร ใจมาบุุตร
โค้้ชไตรกีีฬา

ผู้้� ใช้้ วีีลแชร์์ที่่� ทำงานเป็็น      
Endurance Sport Coach 
มากว่า่ 9 ปี ีสุนุทรมีชีื่่�อเล่น่ว่า่
กระสุุน ที่่�บ่่งบอกถึึงความ
แข็ง็แกร่่งแน่่วแน่่ไม่่แพ้้ตััวตน
ของเขา เพราะนอกจากเป็็น  
ผู้้�สอน เขายัังเป็็นนัักไตรกีีฬา
ที่่�ลงแข่่งประจำและมีีรููทีน
ซ้้อมถึึง 10 กว่่าชั่่�วโมงต่่อ
สััปดาห์์ ถ้้านัับว่่ากีีฬาเป็็น 
“ชีีวิิต” กระสุุนในวััย 36 ปีีก็็
สาดเทเวลาว่่างที่่�พอมีีเหลืือ
ให้ก้ัับการเดินิทาง เที่่�ยวทะเล
และขึ้้�นเขาเป็็น “จิิตใจ”



1. ทำำ�ไมความสงสััยหรืือการตั้้�งคำำ�ถาม ถึงึเป็็นวััตถุุดิบิ
ในการทำำ�งานของคุุณ
ส่่วนประกอบสำคััญในการทำงานของเราก็็คืือความ
สงสััยใคร่่รู้้�นี่่�เเหละ เราว่่ามัันเป็็นคำถามที่่�มองจากมุุม
ที่่�ต่่างกัันของความคิิดสร้้างสรรค์์ ความสงสััยมัันเป็็น
บ่อ่เกิดิที่่�ดีมีากในการทำในเรื่่�องที่่�คนทำคุ้้�นเคยหรือืคน
ทั่่�วไปพููดถึึงกัันเยอะมากเเล้้ว การตั้้�งคำถามจะช่่วยให้้
เรามองในมุุมที่่�ไม่่เคยเห็็น มัันทำให้้เราได้้สำรวจทั้้�ง   
ข้้างนอก ข้้างใน เเละรอบๆ เรื่่�องนั้้�น เเล้้วเราค่่อยเลืือก

หยิิบเรื่่�องที่่�เราอยากเล่่าออกมา 

2. ในฐานะนัักสร้า้งภาพประกอบท่ี่�อินิเรื่่�องวััฒนธรรม
และศิิลปะ คุุณอยากตััดเเปะพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ให้้เป็็น
แบบไหน
พื้้�นที่่�ที่่�ผู้้�คนทุุกเพศทุุกวััยรู้้�สึึกสบายและปลอดโปร่่ง 
ที่่�จะเรีียนรู้้� เราชอบไอเดีียของห้้องสมุุดมนุุษย์์ เเต่่ก่่อน
เราอาจจะคิิดว่่าองค์์ความรู้้�มัันมีีอยู่่�ในหนัังสืือ เเต่่พอ 
เราได้้มีีโอกาสคุุยกัับผู้้�คน สิ่่�งที่่�เขาพููด สิ่่�งที่่�เขาทำ  
มัันน่่าสนใจมากเลย ซึ่่�งเราบอกเขาให้้ลองเขียีนหนัังสือืสิิ 
เขาก็บ็อกว่า่วิิธีีการสื่่�อสารของเขามัันไม่ใ่ช่ว่ิธิีกีารเขียีน 
เราเลยเชื่่�อในเรื่่�องของผู้้�คน เราเชื่่�อว่่าถ้้ามี ีCommunity 
ที่่�รวมคนทำงานสร้้างสรรค์์ในเเต่่ละพื้้�นที่่� เวลา หรืือ เเขนง

ที่่�ไม่่เหมืือนกัันได้้มาพบปะพููดคุุยกััน เเล้้วขยายสิ่่�งเหล่่านี้้�
ออกไปให้้ทั้้�งคนที่่�เขาสนใจอยู่่�เเล้้วหรืือไม่่เคยสนใจ  
ได้้เห็็นผลงานหรืือสิ่่�งที่่�อยากสื่่�อสาร อย่่างน้้อยมัันได้้
เปิิดโลกให้้คนอื่่�นๆ เห็็นการขัับเคลื่่�อน เราว่่าชาติิเรามีี
ความคิิดสร้้างสรรค์์มากมายที่่�เกิิดขึ้้�นภายใต้้ข้้อจำกััด
ต่่างๆ เเต่่ยัังขาดความสามารถในการมองเห็็น (Visibility) 
ถ้้าเราทำให้้เกิิดสิ่่�งนี้้� จะช่่วยทำให้้ความคิิดสร้้างสรรค์์

ยั่่�งยืืนได้้อีีกทาง

3. ถ้า้ให้ต้ั้้�งคำำ�ถามอะไรก็ได้ห้นึ่่�งคำำ�ถาม จะถามว่า่อะไร
เเละถามใคร 
เราขอถามว่่า “ทำไมคำว่่าสงสััยในสัังคมเรา ดููมีีบริิบท
ด้้านลบเยอะ” ขอถามคนที่่�ตำหนิิติิเตีียนหรืือถามผู้้�คน
ที่่�สงสััยว่่าทำไมถึึงสงสััย เพราะเราว่่าความสงสััยใคร่่รู้้�
มัันเป็น็บวกมากๆ เลย มัันตามมาซึ่่�งการตั้้�งคำถามเเละ
ปรัับปรุงุเเก้้ไขให้้ดีขีึ้้�น เเต่่ในสัังคมไทย ดููเป็็นด้้านลบเยอะ 
เช่่น ทำไมเราต้้องสงสััยกัับสิ่่�งเหล่่านี้้�ที่่�มัันถููกสร้้างมา
อย่่างดีีเเล้้ว ซึ่่�งถ้้าเราลองคิิดเรื่่�องนี้้�มากขึ้้�น เปลี่่�ยน 
ความกระหายใคร่รู้้�ไปในทางสร้้างสรรค์์ มัันก็็อาจจะ
เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นเล็็กๆ ที่่�จะนำสัังคมเราไปสู่่�ความคิิด
สร้้างสรรค์์ เปิิดกว้้างทางความคิิดมากขึ้้�นได้้

นัักรบ มููลมานััส
นัักสร้้างภาพประกอบ 

 
นัักรบแห่่งวงการสร้้างสรรค์์ร่่วมสมััยแห่่งยุุคนี้้� ที่่�เป็็น  
ทั้้�งนัักสร้้างภาพประกอบ นัักเขีียน และศิิลปิิน นัักรบ 
สนใจสิ่่�งเก่่าๆ วััฒนธรรมและประเพณีีนิิยม ใส่่ใจใน 
การตั้้�งคำถามเเละตีคีวามความเป็น็ไทย ประวััติศาสตร์์
และเรื่่�องเล่่า งานของนัักรบโดดเด่่นในการสร้้างจุุดเชื่่�อม
ระหว่่างโลกอดีีตกัับปััจจุุบัันผ่่าน Visual จััดจ้้านใน     
การถ่่ายทอดมุุมมองโดยรอบของเเต่่ละเรื่่�องราว แล้้ว   
ตััดแปะประกอบกัันออกมาเป็็นงานคอลลาจที่่�เเสน
ละเอียีดลออ รวมไปถึงในงานเขียีนเช่น่กััน ที่่�นัักรบเลือืก
จะนำเสนอในมุุมที่่�อาจถููกมองข้้ามหรืือต่่างออกไป 

Photo Credit: กฤษฎา กางบุุญเรืือง 
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1. ความรู้้�ล่่าสุุดที่่�ได้้เรีียนรู้้�คืือเรื่่�องอะไร?
ไปทำงานแล้ว้ได้อ้ยู่่�ฝ่า่ยสวััสดิกิาร เลยได้รู้้้�ว่า่การสั่่�งอาหารต้อ้งคำนวณปริมิาณให้พ้อดี ีกินิง่า่ยสะดวก และต้อ้งคำนวณ
เวลาให้้ส่่งอาหารให้้ดีี อีีกอย่่างเวลาทำงานกัับคนเยอะๆ เราต้้องกล้้าคิิดกล้้าทำ กล้้าแสดงออกมากขึ้้�นค่่ะ เพราะต้้อง
ทำงานเป็็นทีีม

2. มีีอะไรที่่�อยากเรีียนรู้้� อยากทำำ�เป็็นอีีกบ้้างในช่่วงนี้้�?
อยากเรีียนรู้้�ภาษาอัังกฤษให้้เก่่งขึ้้�น แบบที่่�สามารถสื่่�อสารกัับชาวต่่างชาติิได้้รู้้�เรื่่�องค่่ะ

3. ถ้้าเลืือกได้้ อยากให้้แถวบ้้านมีีพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�แบบไหนอีีก?
อยากให้้มีีแหล่่งศึึกษาเรื่่�องใหม่่ๆ มีีคอร์์สเรีียนขนาดสั้้�นที่่�สามารถเลืือกเรีียนได้้ตามแบบที่่�เราอยากเรีียน อยากให้้มีี
คอร์์สสอนทำอาหาร ทำขนม คอมพิิวเตอร์์ และก็็ศิิลปะค่่ะ

ศิิริิรััตน์์ ไตรพิทัักษ์์ 
พนัักงานรัับจ้้าง

(พาร์์ตไทม์์)

ใยไหม ในวััย 17 ปีี คืือนัักเรีียน 
กศน. หรืือการศึึกษานอกระบบ
ระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนต้้น       
ที่่�ใช้้เวลาเรีียนแค่่ในวัันอาทิิตย์์ 
แต่่ใช้้เวลาว่่างของวัันธรรมดาไป
กัับการทำงานพาร์์ตไทม์ทั้้�งหมด 
จากสถิิติิ ใยไหมเป็็นเด็็กเสิิร์์ฟ   
มาแล้้ว 5 ร้้าน รัับจ้้างในงาน 
อีีเวนต์์ 1 งาน ล่่าสุุดยัังรัับผููกโบ
ของชำร่่วยด้้วยอีีกหนึ่่�ง เมื่่�อถาม
ว่่าทำไมขยัันจััง เธอตอบเสีียงใส
ว่่าอยากหาเงิินเรีียนด้้วยตััวเอง
เพื่่�อแบ่่งเบาภาระที่่�บ้้าน
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1. ความรู้้�ล่่าสุุดที่่�ได้้เรีียนรู้้�คืือเรื่่�องอะไร?
เทคนิคการร้้องเพลง หาเรีียนเอาจากยููทููบรายการ The Golden Song เวทีีเพลงเพราะ เวลาดููจะเอาคำวิิจารณ์์จาก
กรรมการในรายการมาปรัับใช้้กัับตััวเอง 
 
2. มีีอะไรที่่�อยากเรีียนรู้้� อยากทำำ�เป็็นอีีกบ้้างในช่่วงนี้้�?
อยากฟ้ื้�นภาษาจีีนกลางเพิ่่�ม ผมรู้้�ภาษาจีีนตั้้�งแต่่เมื่่�อ 60-70 ปีีที่่�แล้้ว ตอนนี้้�การสื่่�อสารต่่างๆ มัันต้้องใช้้ภาษาจีีนเยอะข้ึ้�น 
เลยอยากพููดให้้คล่่อง เผื่่�อเอาไว้้ใช้้สื่่�อสารให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

3. ถ้้าเลืือกได้้ อยากให้้แถวบ้้านมีีพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�แบบไหนอีีก?
อยากให้ม้ีศีููนย์เ์รียีนรู้้�การร้อ้งเพลงลููกกรุงุ อยากให้เ้ด็ก็รุ่่�นใหม่ไ่ด้เ้รียีนรู้้�ต่อ่ยอดการร้อ้งเพลง คุณุค่า่ของเพลงลููกกรุงุคือื
ความหมายที่่�ลึึกซึ้้�ง สละสลวย เป็็นศิิลปะ อยากให้้มีีครููเพลงมาหาช้้างเผืือกแถวนี้้�ไปประกวด 

เอกราช มััจฉาธิิคุุณ  
เกษีียณอายุุราชการ

ถึงึแม้้ว่่า เอกราช มััจฉาธิิคุณุ  
ในวััย  76 ปีี  จะกรอกเอกสาร 
ช่อ่งอาชีพีว่่า ธุรุกิจิส่ว่นตััว แต่่
จริิงๆ แล้้วอาชีีพของเอกราช 
นั้้�นหลากหลายสุุดๆ ตามนิิสััย
ส่่วนตััวที่่�ไม่่เคยหยุุดเรีียนรู้้� 
เขาคืืออดีีตเกษตรกรประมง
กุ้้�งกุุลาดำและผู้้�ผลิิตน้้ำปลา 
ปััจจุุบัันเป็็นนัักร้้องประกวด
มืือสมััครเล่่น เป็็นนัักลงทุุน 
เป็น็เจ้้าของธุุรกิจิจััดจำหน่่าย
กะปิิ และเป็็นประธานชมรม
เพลงสัันติิมิิตร สมุุทรปราการ 
เข้้าปีีที่่� 5 แล้้ว (และน่่าจะปีีที่่� 6 
ด้้วย) 

เอกราช มััจฉาธิิคุุณ  
เกษีียณอายุุราชการ



1. ในฐานะคนขัับเคลื่่�อนเมืือง อะไรเป็็นสิ่่�งขัับเคลื่่�อน
ให้้ทำำ�งานได้้ในหลากหลายบทบาท
เรารู้้�สึึกว่่ามัันมีีสิ่่�งที่่�เราไม่่รู้้�อีีกเยอะ โลกนี้้�กว้้างใหญ่่ 
เเล้้วเวลาที่่�เราเจอสิ่่�งที่่�เราไม่่รู้้� เราก็็จะอยากรู้้� เหมืือน
ดึึงดููดให้้เราไปหา อยากกระโจนไปหามัันเรื่่�อยๆ  
เราชอบอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�ตััวเองรู้้�สึึกไม่่คุ้้�น เเล้้วทุุกวัันคืือ 
การเรีียนรู้้� มัันเป็็นเหตุุผลที่่�ทำให้้เราอยากทำงาน  
อยากใช้้ ชีีวิิต เพราะความไม่่รู้้�มัันทำให้้ เราต้้อง
ขวนขวาย ทำให้้เราสนุุกกัับการค้้นหา อย่่างตอนนี้้� 
เรากำลัังสนุุกกัับ Open Source เพราะเพิ่่�งไปเจอ  
Community หนึ่่�งที่่�เขาทำด้้านนี้้� เลยคิิดว่่าจะต่่อยอด
อย่่างไรได้้อีีกบ้้าง

2. จากวันัเเรกจนวันันี้้� หาคำำ�ตอบในการทำำ�งานเมือืง
อย่่างไร 
จากการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของประชาชน ซึ่่�งพอเมืือง
มัันเปลี่่�ยนเร็็ว ผมว่่าการมีีส่่วนร่่วมมัันไม่่ใช่่ทางเลืือก 
เเต่่เป็็นทางเดีียวที่่�เราจะต้้องฟััง ยิ่่�งงานโครงสร้้าง       
พื้้�นฐาน ซึ่่�งมัันจะเป็น็ของที่่�คนรุ่่�นลููกรุ่่�นหลานได้ใ้ช้ง้าน 
การมีีส่ว่นร่่วม แลกเปลี่่�ยน ฟัังและเรีียนรู้้�โดยเฉพาะกัับ
คนรุ่่�นใหม่่มัันยิ่่�งจำเป็็นมากขึ้้�น 

3. ถ้้าพููดถึึงการเรีียนรู้้� คิิดว่่าจะสร้้างความอยากรู้้�
อยากเห็็นให้้คนในเมืืองได้้อย่่างไร
ผมว่่าทุุกคนต้้องการที่่�จะเรีียนรู้้� เเค่่ขาดการส่่งเสริิม   
เพื่่�อให้้เข้้าถึึง อย่่างเรามีีสวนเบญจกิิติิ สวนเชิิงนิิเวศ

เเห่่งเเรกที่่�ทำให้้คนมาเรีียนรู้้�ระบบนิิเวศได้้ง่่ายมาก     
มัันก็็เลยสร้้างการเรีียนรู้้�อย่่างง่่ายได้้ทัันทีี หรืืออย่่าง  
ตอนนี้้� กทม. มีีห้้องสมุุดชุุมชน 34 แห่่ง จริิงๆ เเล้้วเรา 
ไม่่ได้้ต้้องการห้้องสมุุดที่่�สวยงามหรืือใหญ่่ เเต่่ต้้องเป็็น
ห้้องสมุุดที่่�เข้้าถึึงง่่ายที่่�สุุด สิ่่�งที่่� กทม. อยากทำใน 
เชิิงนโยบายคืือบ้้านหนัังสืือ ซึ่่�งเราอยากส่่งเสริิมชุุมชน
หรืือร้้านหนัังสืืออิิสระให้้เป็็นบ้้านหนัังสืือของ กทม. ได้้ 
หรืือการเข้้าถึึงเเบบออนไลน์์ ผมอยากต่่อยอดจาก  
TK Read ที่่�ยืืมหนัังสืือออนไลน์์ได้้ มีีคนอ่่านไปเป็็น 
เเสนคนเเล้้ว เรามีีผู้้�ใช้้ที่่�พร้้อมจะเข้้ามาอ่่านหนัังสืือ 
ไม่่น้้อยเลย 

4. พื้้�นที่่�การเรียีนรู้้�สำำ�หรับัคนเมือืงที่่� กทม. วางแผนไว้้
เป็็นอย่่างไร
การออกแบบให้้คนบัังเอิญิมาเจอกััน จริงิ ๆ  เมือืงเป็็นสัังคม
ที่่�นัับวัันยิ่่�งโดดเดี่่�ยว บางคนไม่่ได้้เห็็นกรุุงเทพฯ เป็็นที่่�ที่่�
ใช้้ชีีวิิตด้้วยซ้้ำ เรามองเรื่่�องการเชื่่�อมต่่อกัับผู้้�คน อย่่าง 
การทำให้ม้ีพีื้้�นที่่�สาธารณะเยอะข้ึ้�น ทำให้ส้วนสาธารณะ
ที่่�คนมาออกกำลัังกายอย่่างเดียีว สามารถใช้้ประโยชน์
อย่่างอื่่�นบ้้างได้้ไหม หรืือสร้้างพื้้�นที่่�ทางเศรษฐกิิจให้้คน
มาเจอกัันมากขึ้้�น อย่า่งปีทีี่่�เเล้ว้ เราทำโครงการ Library 
Alive ร่ว่มกัับ OKMD ซึ่่�งนอกจากจะทำให้เ้กิดิประโยชน์์
กัับผู้้�ใช้้งานห้้องสมุุด กทม. แล้้ว งานนี้้�ก็็ทำให้้เห็็นไฟใน
ตััวของข้้าราชการ กทม. ที่่�รัับผิิดชอบงานนี้้� ที่่�ได้้มองเห็็น
ความเป็็นไปได้้ในการใช้้พื้้�นที่่�อย่่างหลากหลายยิ่่�งขึ้้�น 
จึึงดีีมากที่่�ได้้ร่่วมงานกััน

ศานนท์์ หวัังสร้้างบุุญ
รองผู้้�ว่่าราชการกรุุงเทพมหานคร

 
คนเคลื่่�อนเมืืองตััวยง ผู้้�ปลุกปั้้�นโฮสเทลแบบ Inclusive 
สู่่� SATARANA เครือืข่า่ยประชาสัังคมที่่�ใช้ก้ระบวนการ
มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาเมืือง ทั้้�ง TRAWELL กลุ่่�ม
พััฒนาการท่่องเที่่�ยวชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน MAYDAY! กัับ
การผลัักดัันขนส่่งสาธารณะให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�ใช้้งานจริิง 
ATTENTION กลุ่่�มนัักออกแบบการสื่่�อสารเพื่่�อเป็็น  
ปากเสีียงให้้ชุุมชน LOCALL ระบบเดลิิเวอรี่่�อาหารใน
ชุมุชน เรื่่�อยมาจนถึงึบทบาทปัจัจุบุัันในฐานะรองผู้้�ว่า่ฯ 
กทม. ที่่�รัับผิิดชอบงานด้้านการเรีียนรู้้�  เศรษฐกิิจ
สร้้างสรรค์์ คุุณภาพชีีวิิต และการมีีส่่วนร่่วม ผู้้�มุ่่�งหวััง
จะสร้้าง Better Bangkok ให้้เกิิดขึ้้�นจริิง
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1. ความรู้้�ล่่าสุุดที่่�ได้้เรีียนรู้้�คืือเรื่่�องอะไร?
โลมามัันไม่่ใช่่ปลาค่่ะ เพราะพิชิาฟัังเพลง โลมาไม่่ใช่่ปลา โลมาเป็็นสััตว์์เลี้้�ยงลููกด้้วยนม มัันออกลููกเป็็นตััวนะคะ ไม่่ใช่่ไข่่ 
ถ้้าสัังเกตเวลาว่่ายน้้ำหางปลาจะปััดซ้้ายขวาค่่ะ แต่่โลมาหางของมัันจะปััดขึ้้�นปััดลงค่่ะ

2. มีีอะไรที่่�อยากเรีียนรู้้� อยากทำำ�เป็็นอีีกบ้้างในช่่วงนี้้�?
อยากทำอาหารเป็็นค่่ะ จะทำข้้าวไข่่ดาวไข่่เจีียวเป็็นอย่่างแรก ถ้้าทำได้้แล้้วก็็อยากลองทำกิินเองอีีกค่่ะ เช่่น มัักกะโรนีี 
ข้้าวผััดไส้้กรอก พิิซซ่่า น้้องพิิชาอยากทำให้้คุุณพ่่อคุุณแม่่และน้้องลองทานดููค่่ะ

3. ถ้้าเลืือกได้้ อยากให้้แถวบ้้านมีีพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�แบบไหนอีีก?
อยากให้้มีี Kid Club เข้้าไปก็็จะมีีมุุมอ่่านหนัังสืือค่่ะ ปีีนบัันไดขึ้้�นข้้างบนแล้้วก็็อ่่านหนัังสืือได้้ด้้วย บางวัันก็็อยากให้้
คุุณครููมาสอนเพนต์์เสื้้�อ เพนต์์ร่่ม เพนต์์กระเป๋๋า สอนทำอาหาร ทำขนม ปลููกผัักค่่ะ น่่าจะสนุุกน่่าดููเลยนะคะ 

พิิมพ์พิิชชญา
 อรุุณสุุขสว่่าง

นัักเรีียน

พิชิา เด็็กอนุบุาลยอดนัักพููด (เก่่ง) 
ที่่�เคยเป็็นทั้้�งพิิธีีกรงานโรงเรีียน 
ประกวดหนููน้้อยนัักเล่่านิิทานได้้
รางวััลรองชนะเลิิศอัันดัับ 1 แถม
ยัังเป็็นนัักเรีียนดีีเด่่นในอายุุแค่่     
6 ขวบอีีกด้้วย เด็็กหญิิงพิิชาดููแล
ตััวเองเก่่งพอๆ กัับดููแลเด็็กชาย
พาชิิ (น้้องชายคนเดีียวของเธอ) 
ล่า่สุดุน้้องพิิชากำลัังจะก้า้วข้ึ้�นไป
เป็็นพี่่� ป.1 แล้้วนะ 

Photo Credit: วิิณารััตน์์ อรุุณสุุขสว่่าง
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1. ทำำ�ไมถึึงแสดงความคิิดเห็็นของคุุณบนโซเชีียลมีีเดีียอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ
การตั้้�งคำถามมัันจำเป็็นสำหรัับทุุกโลก จำเป็็นสำหรัับทุุกคน เราไม่่จำเป็็น
ต้้องคาดคั้้�นหรือืเอาเรื่่�อง เพราะการถกเถีียงสำคััญกว่่าการตััดสิิน อย่่างน้้อย
ที่่�สุุด เราต้้องตั้้�งคำถามว่่าทำไมมัันถึึงเป็็นเเบบที่่�มัันเป็็น การอ่่านหนัังสืือ
ของเราด้ว้ยเเหละที่่�ช่ว่ยให้เ้ราตั้้�งคำถาม พอเราอ่่านหนัังสือืเยอะๆ มัันจะมีี
ลัักษณะเเบบนี้้�ขึ้้�นมาเอง ในหนัังสืือเราจะเห็็นคนนี้้�เลืือกทำหรืือคิิดเเบบนี้้� 
คนนั้้�นเหมือืนคนนี้้�เเต่เ่ลือืกทำอีกีแบบ โจทย์มัันหลากหลาย มัันจะมีคีำถาม
ขึ้้�นมาเอง เรานั่่�งเล่่นเฟซบุ๊๊�กอยู่่�ทุุกวัันโดยไม่่ตั้้�งเเฟนเพจ เพราะอยากดูู  
อยากรู้้�จัักคนที่่�จะมาเป็็นเพื่่�อน แต่่เราก็ถ็ููกเอาไปเเขวนบ่่อยไปจากสิ่่�งที่่�โพสต์์ 
ก็็ขอบคุุณนะคะ

 
2. ในขณะที่่�โดนเเขวนบ้้างในบางครั้้�ง แต่่ก็็ยัังเข้้ากัับเด็็กรุ่่�นใหม่ ่
ได้้เป็็นอย่่างดีี
เราชอบโลกนี้้�มากขึ้้�นทุุกวััน เราไว้้วางใจในคนอายุุน้้อยๆ ในทิิศทางที่่�โลก
จะไปต่่อ โลกกำลัังจะกลัับตััวอย่่างรวดเร็็วมากกว่่าที่่�เราเข้้าใจ เราต้้องมีี
ระบบที่่�ดำรงรัักษาคนหนุ่่�มสาวให้้เขายัังอยู่่�ในประเทศ เวลาอยู่่�กัับเด็็กๆ  
เราไม่่ได้้ทำตััวกลมกลืืนนะ เเค่่ทำตััวเฉยๆ เราถามเขาว่่าปััดทิินเดอร์์ยัังไง 
เขาก็็เล่่าให้้เราฟััง แชร์์ให้้ฟัังว่่าเขากำลัังขมขื่่�นเรื่่�องอะไร เขาอยากได้้ 
เรื่่�องอะไร เวลาอยู่่�กัับเด็็กๆ เราไม่่ตััดสิินว่่าอะไรถููกอะไรผิิด เขาก็็อยากคบ
เราเป็็นเพื่่�อน เป็็นเเม่่ เป็็นยาย เป็็นป้้า

3. คุณุเริ่่�มเขียีนหนังัสือือย่า่งจริงิจังัและได้้รับัรางวัลัในช่่วงอายุ ุ50 
คุุณมีีวิิธีีสร้้างการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างไร
เราเป็็นคนน่่ารำคาญน่่ะ เพราะเราไม่่ได้้ตั้้�งคำถามทางสัังคมอย่่างเดีียว  
เเต่่เราตั้้�งคำถามกัับทุกุอย่่าง เอาเข้้าจริงิๆ ตอนเด็ก็พอเราถามก็เ็หมือืนคน 
เขาไม่่ตอบ บอกว่่าจะรู้้�ไปทำไม พอถามเเล้้วไม่่ตอบ เราเองก็ก็ลัับไปหาคำตอบ 
ในหนัังสือืต่อ่ ซึ่่�งถ้้าคุณุอ่า่นหนัังสือื 3 เล่ม่ คุณุจะรู้้�สึกึว่า่คุณุรู้้�เยอะมากเลย 
ฉัันเจ๋๋งกว่่าคุุณ เพราะคุุณไม่่รู้้�เรื่่�องนี้้� เเต่่ถ้้าคุุณอ่่าน 1,000 เล่่ม คุุณจะรู้้�ว่่า
ทุกุอย่า่งที่่�คุณุรู้้� ถููกรู้้�มาหมดแล้้วในโลกที่่�มีหีนัังสืือ 40,000 ล้า้นเล่ม่ มัันจะ

ลดทอนอีีโก้้ของเราเลย อีีโก้้นี่่�น่่ากลััวทีีเดีียว พอคุุณมีีอีีโก้้ 
คุณุจะนึกึว่า่คุณุเก่ง่และฉลาด แล้ว้จะสนใจคนอื่่�นน้อ้ยลง 
ถ้้าคุุณไม่่มีีอีีโก้้ คุุณก็็จะไปต่่อของคุุณได้้

การเรียีนรู้้�เป็น็ธรรมชาติขิองมนุษุย์ม์าตั้้�งเเต่ต่้น้ เราเกิดิมา 
เราเรีียนรู้้�การเดิิน การพููด การที่่�เราไม่่เรีียนรู้้� มัันเป็็น 
เรื่่�องของสัังคมโดยเเท้้ เราอยากไปเรีียนภาษาฝรั่�งเศส  
จะมีีเพื่่�อนถามว่่าอยากรู้้�ไปทำไม หรืือสัังคมบีีบให้้เราเอา
ความรู้้�ไปโยงกัับอาชีีพการงาน ต้้องเรีียนเพื่่�อไปต่อยอด
เป็็นอาชีีพ ซึ่่�งจริิงๆ แล้้วอยากรู้้�อะไรก็็เรีียนอัันนั้้�น ทำงาน
อะไรก็็อีีกเรื่่�องหนึ่่�ง 

วีีรพร นิิติิประภา 
นัักเขีียน 

นัักเขีียนรุ่่�นคุุณแม่่ยัังเฟี้้�ยว เจ้้าของดัับเบิิลซีีไรต์์  
ที่่�ไม่่เพีียงสร้้างงานเขีียนที่่�มีีแรงกระเพื่่�อมต่่อสัังคม 
ต่่อทั้้�งนัักอ่่านรุ่่�นเก่่าและใหม่่ แต่่ยัังคอยส่่งเสีียง 
ตั้้�งคำถามย่ั่�วเย้้าให้้เกิิดการขบคิิดต่่อประเด็็นสัังคมอยู่่�
หลัังแป้้นพิมิพ์์ในโลกออนไลน์์ และยัังเป็็นกระบอกเสียีง
ในฐานะแม่่ที่่�มีีลููกเป็็นคนรุ่่�นใหม่่อีีกด้้วย

4. ในฐานะแม่่ของคนรุ่่�นใหม่่ สร้้างบรรยากาศหรือื 
ทำำ�อย่่างไรให้พ้วกเขามีทีักัษะการอ่าน 
เราต้้องเข้้าใจว่่า เราต้้องไม่่เลืือกหนัังสืือให้้เขา บ้้านเรามีี
หนัังสืือเยอะมาก หิ้้�งไม่่พอใส่่ด้้วยซ้้ำ เราวางหนัังสืือตาม
ขั้้�นบัันได ดัังนั้้�น ลููกจะเลืือกอ่่านอะไรก็็ได้้ แม้้เเต่่เล่่ม 
ที่่�หมิ่่�นเหม่่ทางศีีลธรรม ถ้้าอยากให้้เขาเป็็นนัักอ่่านที่่�ดีี  
คุุณอย่่าไปเลืือกให้้เขา สองคืืออย่่าไปยุ่่�งกัับเขา เขาจะ 
กินิข้้าวไปอ่านไปก็เ็รื่่�องของเขา และเเน่น่อนเราก็จ็ะมีเีวลา
อ่า่นของเราด้ว้ย ถ้้าพ่อ่เเม่ไ่ม่อ่่า่นหนัังสือื คุณุจะหวัังให้ลูู้ก
อ่่านหนัังสืือได้้อย่่างไรในเมื่่�อคุุณเป็็นโลกทั้้�งใบของเขา  
ในโลกของเขาก็็เห็็นเเค่่คุุณ
 

เมื่
่�อรู้

้�สึึก
ใจ

ร้้อ
น 

วิิธี
ีเตื

ือน
ตััว

เอ
งใ

ห้้ช้
้าล

งข
อง

ฉััน
คืือ

อะ
ไร



54 55อยากรู้้�-อยากเห็็น: 19 ปีีแห่่งการสร้้างสรรค์์ความรู้้�ให้้สัังคมไทยของ OKMD



56 57อยากรู้้�-อยากเห็็น: 19 ปีีแห่่งการสร้้างสรรค์์ความรู้้�ให้้สัังคมไทยของ OKMD



58 59อยากรู้้�-อยากเห็็น: 19 ปีีแห่่งการสร้้างสรรค์์ความรู้้�ให้้สัังคมไทยของ OKMD

ณฐพล บุุญประกอบ
ผู้้�กำำ�กัับภาพยนตร์์

 
ไก่่คืือผู้้�กำกัับภาพยนตร์์สารคดีี (เรื่่�องล่่าสุุดคืือ Come 
and See) มิิวสิิกวิิดีีโอ และโฆษณาในนามสตููดิโอ 
Underdoc คนเขีียนบทภาพยนตร์์และซีีรีีส์์ ผู้้�มีีสายตา
พิเิศษในการถ่่ายทอดผลงานที่่�สะท้้อนและเชื่่�อมโยงให้้
เห็็นประเด็็นทางสัังคมที่่�หลากหลาย นอกจากอาชีีพ    
ไก่่ยัังมีีงานอดิิเรกเป็็นการทำพอดแคสต์์คุุยกัับคนเรื่่�อง
ความรู้้�รอบตััวและเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�มากไปกว่า่หนัังเเละซีรีีส์ี์

1. จากผลงานที่่�ผ่า่นมา สังัเกตว่า่คุณุมักัเข้า้ไปหาประเด็น็สังัคม
ที่่�ซับัซ้อ้นและละเอียีดอ่อ่นเสมอ อะไรทำำ�ให้้เลือืกทำำ�สิ่่�งนั้้�นๆ 
น่่าจะเป็็นความอยากรู้้�อยากเห็็นของผม ด้้วยงานสารคดีีที่่�  
ปลายทางมัันเปลี่่�ยนไปเรื่่�อยๆ มัันเกิิดการเรีียนรู้้�ตลอดเวลา 
ทำให้้พบคำตอบหรืือพาไปเจอคำถามใหม่่ๆ โดยที่่�เราไม่่มีีทาง
รู้้�เลยว่่าสิ่่�งที่่�เราไปเจอคืืออะไร เเล้้วเปลี่่�ยนไปอย่่างไร ผมว่่า
ความอยากรู้้�อยากเห็็นเป็็นธรรมชาติิของมนุุษย์์อยู่่�เเล้้ว เวลา
ไปเเนะนำหรืือบรรยายนัักศึึกษา ผมจึึงมัักจะบอกว่่า ไม่่ต้้อง    
ทำหนัังเพื่่�อเปลี่่�ยนโลก หรือืสื่่�อสารเรื่่�องที่่�ให้้มัันสั่่�นสะเทือืนสัังคม 
เพราะถ้้าเราไม่่อยากรู้้�จริงิๆ เเรงมัันอาจจะตกได้้ ให้้ความอยากรู้้�
อยากเห็็นมัันผลัักให้้เราออกไปทำดีีกว่่า

2. ความอยากรู้้�อยากเห็น็เข้า้มามีบีทบาทในชีวิีิตคุณุอย่า่งไร
มัันพาเราไปอยู่่�ในโลกที่่�ไม่คุ่้้�นเคย โลกที่่�หาไม่ไ่ด้จ้ากที่่�อื่่�น ผมมีี
ประสบการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนชีวิีิตผมไปคือืไปออกค่่ายอาสา มัันเหมืือน
ได้้ออกมาจากบัับเบิิล ได้้รู้้�ว่่าโลกไม่่ได้้เป็็นเเบบที่่�คุุณคิิดหรืือที่่�
คุณุโตมานะ ไม่ไ่ด้บ้อกว่า่มัันดีหีรือืเลวนะ เเค่ต่่า่งออกไป ทำให้้
เราสงสััย เปรียบเทีียบเเบบละเอีียดอ่่อนขึ้้�น เรีียกว่่าไม่่รีีบ          
ตััดสินิมั้้�ง เพราะรู้้�ว่ามัันมีมีิติิทิี่่�ซัับซ้อ้นไปกว่า่สิ่่�งที่่�เรารู้้�มาตลอด 
เหมืือนบัับเบิิลที่่�เราอยู่่�มัันใหญ่่ขึ้้�นกว่่าเดิิม เเต่่ก็็ยัังเป็็นอีีก 
บัับเบิิลหนึ่่�งอยู่่�ดีี

3. พื้้�นที่่�การเรียีนรู้้�ที่่�สนับัสนุนุเเวดวงภาพยนตร์์น่า่จะ 
เป็็นอย่่างไร
ผมคิิดว่่ามัันน่่าจะมีีพื้้�นที่่�ให้้คนมาเเชร์์ความสนใจกััน 
ไม่่ว่่าจะฉายหนัังร่่วมกััน หรืือมีอีุปุกรณ์์กองกลางให้้ยืมื 
แม้้ว่่าสื่่�อออนไลน์์มัันเร็็วขึ้้�นเรื่่�อยๆ  AI ก็ฉ็ลาดข้ึ้�นเรื่่�อยๆ 
เเต่่ผมว่่า Engagement ต่่อคนด้้วยกััน ต่่อข้้อมููล  
ต่่อความสััมพัันธ์์หรืือสิ่่�งที่่�ทำตรงหน้้า มัันยัังทดแทน
ไม่่ได้้ด้้วยโลกเสมืือน สิ่่�งสำคััญของพื้้�นที่่�แบบ Physical 

ไม่่ว่่าจะเป็็นมหาวิิทยาลััย ชมรม หรืือจะเป็็นห้้องเพื่่�อน 
มัันทำให้้เรีียนรู้้�วิิธีีการสื่่�อสาร วิิธีีการอ่่าน หรืือเรีียนรู้้�
อารมณ์์กััน การน่ั่�งล้้อมวงที่่�เราตั้้�งใจฟัังสิ่่�งที่่�เราอาจจะ
ไม่ไ่ด้อ้ยากฟัังมากหรือืมัันไม่ถูู่กหููเรา แต่เ่ราถููกจำกััดให้้
ฟัังด้้วยพื้้�นที่่� หรืือเวลาที่่�ได้้คุุยกัับคนที่่�มีีพื้้�นฐานความรู้้� 
มากกว่า่ โดยไม่่ต้อ้งมีฟีอร์ม์ ทำให้้เราเรียีนรู้้�ที่่�จะฟัังเเละ
เข้้าใจความต่่าง ในขณะที่่�โลกเสมืือน บางทีีเราเลืือกเอง
ได้้หมด 
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ลองหลัับตาจิินตนาการถึงึเมือืงในฝัน ท่ี่�เต็ม็ไปด้้วยพื้้�นที่่�การเรียีนรู้้� 
มองไปทางซ้้ายก็พิิพิิธภััณฑ์์ มองไปทางขวาก็็ห้้องสมุด ทุกุคนในชุมชน
สามารถเดิินไปถึึงพื้้�นท่ี่�สาธารณะได้้ภายในไม่่กี่่�นาทีี เป่ี่�ยมไปด้้วย
โครงสร้างและกิิจกรรมที่่�เอื้้�อต่่อการเรียีนรู้้�สิ่่�งใหม่่ๆ คิดิดููสิว่่าเมือืงจะดีี
และน่่าอยู่่�ขนาดไหน

แต่่ภาพเมืืองในฝัันที่่�ว่่าก็็คงยัังไม่่สมบููรณ์์ พื้้�นที่่�แห่่งการเรีียนรู้้�ดูู     
แห้้งเหี่่�ยว เหมืือนมีีอะไรที่่�ขาดหายอยู่่�ดีใช่่หรืือเปล่า หากผู้้�คนในภาพฝัันนั้้�น
ไม่่มีีความอยากรู้้�อยากเห็็นในแววตา ใช้้ชีีวิิตแบบไม่่เคยมีีเครื่่�องหมาย
คำถาม ไม่่มีีข้้อสงสััยกัับสิ่่�งรอบตััวใดๆ หากเป็็นเช่่นนั้้�น การสร้้างพื้้�นที่่�ให้้
คนเรีียนรู้้� ก็็แทบจะไม่่มีีความหมายเลย

 
และนี่่�คืือเหตุุผลสำคััญที่่�ตลอด 19 ปีีที่่�ผ่่านมา OKMD ไม่่ได้้ทำงาน

ในฝั่่�งของการสร้้าง Supply หรืือพื้้�นที่่�ที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� ให้้เกิิดขึ้้�นใน 
บ้้านเมืืองของเราเท่่านั้้�น แต่่ยัังทำงานในฝั่่�งกระตุ้้�น Demand หรืือก่่อไฟ 
แห่่งความอยากรู้้�อยากเห็็นที่่�มีีอยู่่�ในผู้้�คนให้้ลุุกโชน ผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ  
อีีกมากมายด้้วย

และนี่่�น่่าจะเป็็นคำตอบได้ว้่า่ เราจะอยากรู้้�อยากเห็็นไปทำไม?  

เราจะอยากรู้้�
อยากเห็็น 
“ไปทำำ�ไม?”
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สำนัักงานบริิหารและพััฒนาองค์์ความรู้้� (องค์์การมหาชน)
อาคารวิิทยาลััยการจััดการ มหาวิิทยาลััยมหิิดล ชั้้�น 18 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์ 02-105-6500 
www.okmd.or.th

ออกแบบโดย บริิษััท ไอแอลไอ จำกััด
33 ซอยประดิิพััทธ์์ 17 ถนนประดิิพััทธ์์ 
แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400

www.ili-co.me

อนุุญาตให้้ใช้้ตามสััญญาอนุุญาตครีีเอทีีฟคอมมอนส์์
แสดงที่่�มา-ไม่่ใช้้เพื่่�อการค้้า-ไม่่อนุุญาตแบบเดีียวกััน 3.0 ประเทศไทย

ข้้อมููลภายในหนัังสืือเล่่มนี้้� จััดทำขึ้้�นเพื่่�อเป็็นสาธารณประโยชน์์แก่่บุุคคลทั่่�วไป

และไม่่มีีการผลิิตเพื่่�อจำหน่่ายในเชิิงพาณิิชย์์
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