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Foreword
คำำ�นำำ�

ในฐานะองค์์กรท่ี่�มีพั่ันธกจิในการ “กระตุกุตุ่อมีค์ดิ” เพั่�อพััฒนาค์วามีค์ดิ เพิั�มีค์วามีร้� 
สร�างสรรค์์ภู้มีิปััญญาให้�ค์นไที่ย การดำเนินงานตุลอด 19 ปัีของสำนักงานบริห้ารและ
พััฒนาองค์์ค์วามีร้� (องค์์การมีห้าชน) ห้ร่อ OKMD จึงข�องเก่�ยวกับการเร่ยนร้�ในทุี่กมีิตุิ       
ไม่ีว่าจะเปั็นการพััฒนาเศรษฐกิจฐานค์วามีร้� การขับเค์ล่�อนนวัตุกรรมีที่างค์วามีค์ิด  
รวมีถึึงการเพัิ�มีศักยภูาพัทีุ่นมีนุษย์ของค์นทีุ่กช่วงวัยผ่่านกระบวนการเร่ยนร้�สาธารณะ 

ห้ากอธิบายให้�ง่ายขึ�น สิ�งที่่� OKMD ที่ำ ก็ค์่อการสร�างค์วามี “อยากร้�” ให้�ค์นไที่ย  
ไปัพัร�อมีๆ กับการสร�างสิ�งที่่� “อยากเห้็น” ให้�เกิดขึ�นในสังค์มี เพัราะห้ากไมี่สามีารถึตุั�งตุ�น
กระตุกุตุ่อมีค์วามีอยากร้�ให้�เกดิขึ�นกบัค์นไที่ย สิ�งตุ่างๆ ที่่�สร�างมีาเพ่ั�อรองรับการเรย่นร้�นั�นๆ 
ก็ไมี่อาจสัมีฤที่ธิ�ผ่ล และสังค์มีแห้่งการเร่ยนร้�ที่่�เราอยากเห้็น ก็ย่อมีไมี่มี่ที่างเกิดขึ�นจริง 

การที่ำงานค์้่ขนานและไมี่ห้ยุดนิ�ง ค์่อที่่�มีาของห้นังส่อเล่มีน่� 

อยากร้�-อยากเห้็น: 19 ปัีแห้่งการสร�างสรรค์์ค์วามีร้�ให้�สังค์มีไที่ยของ OKMD ค์่อ
ห้นงัสอ่สองปักท่ี่�ส่�อสารงานสองฟากฝั่ั�งที่่�สำค์ญั ฝั่ั�ง “อยากร้�” เปัน็เห้มีอ่นค์้ม่ีอ่ให้�ได�ที่บที่วน
และปัลุกค์วามีอยากร้�อยากเห็้นขึ�นมีาอ่กค์รั�ง ผ่่านเร่�องราวและแบบฝึั่กหั้ดให้�ได�ที่ดลอง
ที่ำจริง ส่วนในฝั่ั�ง “อยากเห้็น” ได�รวบรวมีค์วามีค์ิดจากการที่ำงานของบุค์ลากรในองค์์กร 
ห้ลากห้ลายช่วงเวลา เห้็นที่ั�งผ่ลลัพัธ์ อุปัสรรค์ การเดินห้น�า ค์วามีเปัล่�ยนแปัลง และ 
ภูาพัในอนาค์ตุที่่� OKMD ตุั�งไว�

แน่นอน OKMD ห้วังว่าห้นังส่อเล่มีน่�จะกระตุุกตุ่อมีค์ิดให้�ค์ุณไมี่ที่างใดก็ที่างห้นึ�ง

ไม่ีว่าค์ุณจะเปั็นผ่้�กำห้นดนโยบายสาธารณะ เป็ันค์นที่ำงานในแวดวงการเร่ยนร้�  
เป็ันภูาค์เอกชน เป็ันภูาค์สงัค์มี เป็ันค์นที่ั�วไปั ห้รอ่เป็ันใค์รกต็ุามีที่่�เช่�อว่าการเรย่นร้�ตุลอดชว่ติุ
เปั็นเร่�องสำค์ัญ
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• อยากเห็็นคนไทยเข้้าถึึงการเรียนร้้อย่างเท่าเทียม 
• อยากเห็น็คนไทยสนใจ และอยากเรียนร้้ตลอดชีีวิติ                   

มทีกัษะการเรยีนร้แ้ละมีใจใฝ่่เรียนร้้ตลอดเวิลา 
• อยากเห็็นการพััฒนาศัักยภาพัข้องคนไทยในทุกชี่วิงวิัย
• อยากเห็็นการปฏิิร้ปกระบวินการเรียนร้้ที�ตอบสนอง 

ต่อการเปลี�ยนแปลงข้องโลก
• อยากเห็็นสังคมไทยให็้ควิามสำาคัญกับการเรียนร้้ 
• อยากเห็็นประเทศัไทยเป็นสังคมแห็่งการเรียนร้้ 

สำนักงานบริห้ารและพััฒนาองค์์ค์วามีร้� ห้ร่อ OKMD มี่ภูารกิจห้ลักในการบริห้ารและพััฒนา 
องค์์ค์วามีร้� เพั่�อส่งเสริมีและลดค์วามีเห้ล่�อมีล�ำในการเข�าถึึงองค์์ค์วามีร้�ให้�กับปัระชาชน ให้�ม่ีโอกาส 
พััฒนาค์วามีค์ดิ ตุอ่ยอดองค์ค์์วามีร้�และภูม้ีปิัญัญา โดยสามีารถึเข�าถึึงองค์ค์์วามีร้� ใช�ค์วามีร้�เพิั�มีศกัยภูาพั
ทีุ่นมีนุษย์ และที่ำให้�ค์ุณภูาพัช่วิตุด่ขึ�น ผ่่านการเร่ยนร้�สาธารณะที่่�เปั็นการเร่ยนร้�ตุลอดช่วิตุ 

ตุลอดการที่ำงาน 19 ปีั OKMD และห้น่วยงานภูายในทัี่�ง 2 ห้น่วยงาน ได�แก่ สถึาบันอทุี่ยานการเรย่นร้� 
ห้ร่อ TK Park และสถึาบันพัิพิัธภูัณฑ์์การเร่ยนร้�แห่้งชาตุิ ห้ร่อ Museum Siam ขับเค์ล่�อนการเร่ยนร้�
สาธารณะให้�เข�าใกล�สิ�งท่ี่�อยากเห้็นมีากขึ�น ไมี่ว่าจะเป็ันการสร�างแห้ล่งบริการองค์์ค์วามีร้�ร้ปัแบบให้มี่ท่ี่�
ที่ันสมีัย มี่ช่วิตุช่วา สร�างนวัตุกรรมีการเร่ยนร้�ให้มี่ๆ ที่่�เปั็นปัระโยชน์ตุ่อการพััฒนาเศรษฐกิจของปัระเที่ศ
และค์ุณภูาพัช่วิตุ และเช่�อมีโยงเค์ร่อข่ายเพั่�อพััฒนาและขับเค์ล่�อนองค์์ค์วามีร้�ด�านตุ่างๆ ให้�เดินห้น�าไปั
พัร�อมีๆ กัน 

OKMD ยังค์งเดินห้น�าอย่างไมี่ห้ยุดนิ�ง ด�วยแผ่นงานที่่�วางไว�ตุ่อเน่�องถึึง พั.ศ. 2570 สอดค์ล�องกับ
ที่ิศที่างการพััฒนาปัระเที่ศท่ี่�มี่ค์นเปั็นจุดศ้นย์กลาง โดยไมี่ล่มีบริบที่ค์วามีเปัล่�ยนแปัลงที่่�เกิดขึ�น 
ที่ั�งในระดับปัระเที่ศและในระดับโลก

Imagining
the Future 
is Creating  
the Future
เร�อย�กเห็็นำอะไรในำอนำ�คำต?
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การเปลี่่�ยนแปลี่ง
โครงสร้างแรงงาน

• แรงงานภาคอุตสาห็กรรมและบริการ
ถึ้กทดแทนด้วิยเทคโนโลยีดิจิทัล

• ควิามต้องการแรงงานร้ปแบบให็ม่ที�มี 
ควิามร้้และทักษะส้งข้ึ�น

การเปลี่่�ยนแปลี่ง 
พฤติิกรรมแลี่ะวิิถี่ชี่วิิติ

• พัฤติกรรมในการปฏิิสัมพัันธ์์ทาง
สังคม การทำาธ์รุกจิ และการเรียนร้้ 
ข้องคนไทย เปลี�ยนแปลงตาม
เทคโนโลยียุคดิจิทัล

• คนไทยมีควิามต้องการข้้อม้ลและ
ข้่าวิสารสนเทศัในชีีวิิตประจำาวิัน 
เพิั�มส้งข้ึ�น

• คนไทยมีทางเลือกในการเรียนร้้  
จากสื�อดิจิทัลมากข้ึ�น

เป้าหมายร่วิม 
ในการสร้างสังคม 
แห่งการเร่ยนร้้

• แผนยุทธ์ศัาสตร์ชีาติ ผ้้กำาห็นด
นโยบายสาธ์ารณะ และสังคมให็้   
ควิามสำาคัญกับการเรียนร้้มากข้ึ�น

• การเรียนร้้ไม่จำากัดอย้่แค่ในห็้องเรียน
อีกต่อไป

• ไทยมีแห็ล่งเรียนร้้และพิัพิัธ์ภัณฑ์์เป็น
จำานวินมาก แต่ยังข้าดควิามเชีื�อมโยง
อย่างเป็นระบบ

การเปลี่่�ยนแปลี่ง 
เชีิงประชีากร

การขยายแลี่ะเติิบโติ 
ของเมือง

• ประชีากรวิัยทำางานย้ายถึิ�นฐานมายัง
เมืองให็ญ่เป็นจำานวินมาก

• ควิามไม่สมดุลระห็วิ่างชีุมชีนเมืองกับ
สังคมชีนบท

ควิามก้าวิหน้าทางเทคโนโลี่ย่

• เทคโนโลยีดิจิทัล เชี่น Social Media 
และ AI มแีนวิโนม้ห็ลอมรวิม ผสมผสาน
ห็ลายศัาสตร์เข้้าด้วิยกัน

• สภาพัแวิดล้อมในการเรียนร้้และ 
การทำางานจะเปลี�ยนแปลงอยา่งมห็าศัาล

บริิบทโลก บริิบทเริา

11

Taking Steps
towards the 
Knowledge
Society

Overview: 
บริบทโลี่ก VS บริบทเรา 

ปัจิจิัยแวดลื่้อมที่่�ส�งผลื่	
ต�อง�นำพัฒนำ�องคำ์คำว�มร้้

ของ	OKMD

• มนุษย์มีอายุเฉลี�ยส้งข้ึ�น
• อัตราการเจริญพัันธ์ุ์ตำ�าลง
• ห็ลายประเทศัก้าวิส่้สังคมผ้้ส้งวิัย
• โอกาสและควิามท้าทายในการข้ยาย

ตลาดสินค้าและบริการเฉพัาะกลุ่ม   
และการเพิั�มประสิทธ์ิภาพัการทำางาน
ข้องผ้้ส้งอายุ
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Forward
   -focused:

ด�วยบริบที่โลก ที่ั�งสังค์มีผ่้�ส้งวัย การขยายตุัว 
ของเมีอ่งอย่างมีากจนเกิดค์วามีเห้ล่�อมีล�ำ รวมีไปัถึึง
ค์วามีก�าวห้น�าและการห้ลอมีรวมีที่างเที่ค์โนโลย่ 
(Technological Advancement and Integration) 
ได�เข�ามีาเปัล่�ยนสภูาพัแวดล�อมี กระบวนการที่ำงาน 
ห้ร่อแมี�แตุ่การศึกษาห้าค์วามีร้�ของค์นทัี่�วโลกไปั
อย่างสิ�นเชิง การพััฒนาทีุ่นมีนุษย์ในศตุวรรษที่่� 21 
กลายเปั็นปัระเด็นสำค์ัญที่่�ที่ั�วโลกตุ�องเร่งปัรับตุัว  
ให้�ที่ันโลก ด�วยการพััฒนาทัี่กษะให้�ปัระชากรของ
ตุัวเองม่ีค์วามีร้�ในการปัระยุกต์ุใช�เที่ค์โนโลย่ ห้ร่อ   
มี่ที่ักษะที่่�ไม่ีสามีารถึถ้ึกที่ดแที่นด�วยเค์ร่�องจักรได� 
ไมี่ว่าจะเป็ันการแก�ปััญห้าท่ี่�ซัับซั�อน การคิ์ดเชิง
วิพัากษ์ ห้ร่อค์วามีค์ิดสร�างสรรค์์ ขณะเด่ยวกัน        
กไ็ม่ีอาจมีองข�ามีค์วามีเห้ล่�อมีล�ำระห้ว่างชมุีชนเมีอ่ง
กบัชนบที่ ที่่�สง่ผ่ลตุ่อการเข�าถึึงองค์ค์์วามีร้�ของผ้่�ค์น
ที่่�สามีารถึยกระดับค์ุณภูาพัช่วิตุได� ด�วยเห้ตุุน่� 
การเสริมีสร�างศักยภูาพัทุี่นมีนุษยใ์นอนาค์ตุ จงึตุ�อง
ค์รอบค์ลุมีปัระชาชนที่กุชว่งวยัและที่กุพ่ั�นที่่� เพั่�อให้�
เกิดค์วามีเที่่าเที่่ยมีในการเร่ยนร้� 

มีากไปักวา่นั�น บรบิที่ในปัระเที่ศไที่ยเองมีทั่ี่�ง
โอกาสและค์วามีที่�าที่าย เห้็นได�ชัดว่าการพััฒนา 
อย่างรวดเรว็ของเที่ค์โนโลย่ดจิิทัี่ล ส่งผ่ลตุ่อพัฤติุกรรมี
และวถ่ิึชวิ่ตุของค์นไที่ยอย่างมีาก ห้ากมีองเชงิบวก 
ค์นไที่ยก็เข�าถึึงค์วามีร้�และข่าวสารได�อย่างรวดเร็ว
และห้ลากห้ลาย ม่ีที่างเล่อกมีากมีายในการเสพั
เน่�อห้า แตุ่ค์วามีล�นที่ะลักก็อาจสร�างค์วามีสับสน 
ห้ร่อลดที่อนการเร่ยนร้�อย่างที่่�ค์วรจะเปั็นเช่นกัน  

ที่ว่าแรงบวกสำค์ญัท่ี่�เป็ันผ่ลดตุ่่องานขบัเค์ล่�อน 
ค์่อสังค์มีไที่ยในทีุ่กภูาค์ส่วนให้�ค์วามีสำค์ัญ 
เร่�องการศึกษา/การเร่ยนร้� และเห้็นค์วามีสำค์ัญ 
กับการพััฒนาทีุ่นมีนุษย์ ไมี่ว่าจะเปั็นรัฐ สถึาบัน        
การศึกษา ห้น่วยงานที่�องถิึ�น ห้ร่อเอกชน จะเปั็น
แรงส่งสำค์ัญให้�การที่ำงานของ OKMD สามีารถึ
พััฒนาค์วามีร่วมีมี่อเปั็นพัันธมีิตุรการที่ำงาน       
ร่วมีกัน และมีุ่งส้่การสร�างสังค์มีแห่้งการเร่ยนร้� 
ที่่�ไมี่จำกัดอย้่แค์่เพั่ยงในห้�องเร่ยน

ภ�พ
ที่่�อย�กเห็็นำ

ในำ	พ.ศ.	2570	
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Develop & Expand

Co-Create “Knowledge-X” Campaign 

KM-as-a-Service

New Digital 
Service

High Performing 
+ Social Impact 
Organization

นอกจากงานพััฒนาต้้นแบบแหล่่งเรีียนรี้้ให้
เต้็มศัักยภาพั OKMD ต้ั�งเป้้าในการีนำต้้นแบบ
แหล่่งเรีียนร้้ีไป้ขยายผล่แล่ะพััฒนาแหล่่ง    
เรีียนรี้้เครีือข่ายในพัื�นที่ี�ภ้มิภาคแล่ะจังหวััด   
ทัี่�วัป้รีะเที่ศั เพัื�อล่ดควัามเหล่ื�อมล่�ำในการีเข้าถึงึ 
บรีิการีการีให้ควัามรี้้ (Knowledge Access)    
รีวัมทัี่�งเน้นการีส่่งเส่รีิมการีเรีียนรี้้ที่ี�เอื�อต้่อ  
การีพััฒนาที่ักษะหล่ากหล่าย (Multi-skilled) 
เพัิ�มขีดควัามส่ามารีถึในการีแข่งขันของคน
แล่ะป้รีะเที่ศั 

ยกรีะดับการีจัดการีควัามรี้้ (Knowledge Management) ที่ี� OKMD มีควัามเชี่ี�ยวัชี่าญ ส่้่การีเป้็น
ธุุรีกิจใหม่ที่ี�พัรี้อมให้บรีิการี แล่ะรี่วัมกำหนดที่ิศัที่างการีพััฒนาป้รีะเที่ศั

• ให้�ค์ำปัรกึษาด�านการจดัการค์วามีร้�แกห่้นว่ยงานภูาค์รฐัและเอกชน โดยเน�นห้นว่ยงานระดบัชาตุ ิเชน่ 

สำนักงานการวิจัยแห้่งชาตุิ ห้ร่อรัฐวิสาห้กิจขนาดให้ญ่

• เช่�อมีโยงและจัดที่ำฐานข�อมี้ลสำคั์ญในระดับปัระเที่ศ เช่น สำนักงานสภูาพััฒนาการเศรษฐกิจและ   

สังค์มีแห้่งชาตุิ กระที่รวงมีห้าดไที่ย และกระที่รวงดิจิที่ัลเพั่�อเศรษฐกิจและสังค์มี

• พััฒนากลไก Knowledge Outlook/Foresight ช่�ให้�สังค์มีเห้็นองค์์ค์วามีร้�ที่่�สำค์ัญกับเที่รนด์อนาค์ตุ 

• จัดการองค์์ค์วามีร้�เพิั�มีศักยภูาพัเศรษฐกิจฐานราก ปัระวัตุิศาสตุร์ วัฒนธรรมี และค์วามีร้�ที่าง  

พัิพัิธภูัณฑ์์วิที่ยา และการส่งเสริมีการเร่ยนร้�ตุลอดช่วิตุทีุ่กช่วงวัย

ส่ร้ีางสั่งคมแห่งการีเรีียนร้้ีด้วัยการีกรีะตุ้้นให้
คนไที่ยอยากเรีียนรี้้ (Knowledge Demand) 
เพืั�อการีพััฒนาศัักยภาพัทีุ่นมนุษย์ ทัี่�งในเชี่ิง
นโยบายที่ี�ชี่่วัยกรีะตุ้้นการีเรีียนรี้้ การีส่รี้าง
กรีะบวันการีมสี่ว่ันร่ีวัม แล่ะส่ง่เส่ริีมการีเรียีนรี้้ 
รี้ป้แบบใหม่ 

• เช่�อมีโยงพัันธมีิตุรด�านนโยบายเพ่ั�อพััฒนา

นโยบายสาธารณะ เชน่ กลไกภูาษ ่ห้รอ่กองที่นุ 

เพั่�อค์วามีร้�แห้่งชาตุิ (Creative Knowledge 

Fund) เพั่�อกระตุุ�นการอยากเร่ยนร้�

ส่้อ่งคก์รีที่ี�มรีีะบบการีบรีหิารีจดัการีภาครีฐัที่ี�มี
ป้รีะส่ทิี่ธุภิาพั ป้รัีบต้วััที่นัต้อ่ควัามกา้วัหนา้ที่าง
เที่คโนโล่ยี มีควัามโป้รี่งใส่ มีบุคล่ากรีที่ี�ม ี
ควัามรี้้ ควัามส่ามารีถึ ส่รี้างป้รีะโยชี่น์ส่้งสุ่ด  
ต้่อส่ังคม 

• ปัรับตุัวส้่องค์์กรที่ันสมีัย มี่ปัระสิที่ธิภูาพั แบบ 

Talent Intensive Organization 

• มี่อิสระด�านการบริห้ารงบปัระมีาณด�วย

กลยุที่ธ์ 6-C Revenue Model 

• พััฒนากลไกและท่ี่มีงานเฉพัาะกิจในการห้า

แห้ล่งรายได�ให้มี่ให้�องค์์กร 

• เรง่พััฒนาบุค์ลากรให้�เช่�ยวชาญและขับเค์ล่�อน

ยุที่ธศาสตุร์ OKMD ให้�บรรลุผ่ลเปั็นร้ปัธรรมี

แผนงานเหล่่านี� กำลั่งป้ะติ้ดป้ะต่้อภาพัสั่งคม
แห่งการีเรีียนรี้้ที่ี�เรีาทีุ่กคนอยากเห็น ให้กล่าย
เป้็นภาพัที่ี�ส่มบ้รีณ์์ 

เร่ีงส่่งเส่ริีมกรีะบวันการีเรียีนรี้ใ้หม่ๆ ในรีป้้แบบ
ดจิทิี่ลั่ (Digitalization in Learning Process) ให้
เข้าถึึงง่าย เท่ี่าเที่ยีม ต้้นที่นุต้�ำ แล่ะกว้ัางขวัาง

• พััฒนาโค์รงการ OKMD Knowledge Portal 

TK READ เว็บไซัต์ุ Digital TK ที่่�เป็ันค์ลังค์วามีร้�

บริการดิจิที่ัลค์อนเที่นตุ์ที่่�ห้ลากห้ลาย รวมีที่ั�ง

พััฒนาระบบ Digital Museum และนทิี่รรศการ

เสมี่อนจริง และส่�อการเร่ยนร้�ปัระวัตุิศาสตุร์

ผ่่านวิด่โอเกมี ฯลฯ และพััฒนาโค์รงการให้ม่ี

ด�านดจิทัิี่ล เช่น Podcast Space และ National 

Digital Archive 

• พััฒนาห้ลักส้ตุรออนไลน์เก่�ยวกับ Up-skilling 

& Re-skilling ผ่่านพัันธมิีตุรด�านการศึกษาและ

สถึาบันวิชาการ

แผนการิทำางาน 5 ด้้าน ของ OKMD

• ปัลุกปัั�นกระแสการท่ี่องเที่่�ยวเชิงค์วามีร้� ห้ร่อ  

Knowledge-based Tourism ส่งเสริมีธุรกิจ 

ที่่องเที่่�ยวบนฐานค์วามีร้�

• สง่เสรมิีการที่อ่งเที่่�ยวและการเรย่นร้�เชงิเกษตุร

และอาห้าร Agro & Food-based Learning 

Trips

• พััฒนาพ่ั�นท่ี่�ย่านวัฒนธรรมีสร�างสรรค์์ส่งเสริมี 

ให้�เกิดการนำเน่�อห้าที่่�ม่ีค์ณุค่์าในย่านไปัตุ่อยอด

ค์วามีร้�ให้�ชุมีชน 

1

3

4 5

2

พััฒนาและข้ยายต้นแบบการเรียนร้้ส่้ภ้มิภาค

พััฒนาและส่งเสริม
การให็้บริการการเรียนร้้ในร้ปแบบดิจิทัล

พััฒนาและยกระดับให็้ OKMD 
เป็นองค์กรที�ก่อประโยชีน์ส้งสุดต่อสังคม

พััฒนาระบบให็้บริการทางวิิชีาการ ด้านการจัดการควิามร้้เพืั�อพััฒนาประเทศั

• พััฒนาแห้ล่งเร่ยนร้�สาธารณะขนาดให้ญ่ในพ่ั�นท่ี่�

ศกัยภูาพัสง้ เช่น โค์รงการจัดตุั�งศน้ย์การเร่ยนร้�

แห้่งชาตุิ บริเวณถึนนราชดำเนิน และโค์รงการ

จดัตุั�งศน้ยก์ารเรย่นร้�เพั่�อการพััฒนาอยา่งยั�งย่น 

(OKMD Sustainable Development Learning 

Center) ณ สวนปั่าเบญจกิตุิ

• เพิั�มีพัันธมีิตุรในการขยายผ่ลแห้ล่งเร่ยนร้� 

นอกจากองค์์กรปักค์รองส่วนที่�องถึิ�น ส้่เอกชน

และสถึาบันการศึกษา

• ให้�ค์วามีสำค์ัญกับศ้นย์กลางการพััฒนาและ

กระจายค์วามีเจรญิของภู้มิีภูาค์ เช่น เชย่งให้มี่ 

ขอนแก่น อุดรธาน่ กาญจนบุร่ และ 3 จังห้วัด  

เขตุพััฒนาพัิเศษภูาค์ตุะวันออก EEC

• พััฒนาและขยายผ่ลแห้ลง่เร่ยนร้�ในโลกเสม่ีอน 

เช่น Digital Museum และ Digital Library & 

E-Library 

กระตุ้นให็้คนไทยอยากเรียนร้้ สนใจใฝ่่ร้้ แสวิงห็าควิามร้้อย่างต่อเนื�อง

14 15
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ห็นำ้�เปิดบที่สัมภ�ษณ์ ห็นำ้�เปิดบที่สัมภ�ษณ์

What 
we talk 
about,
 
When 
we talk 
about
learning

บที่สนำที่นำ�ของ
นำักขับเคำลื่่�อนำให้็คำนำไที่ย

อยากร้้ิอยากเห็็น

 ห้ากพัันธกิจขององค์์กรค่์อแผ่นที่่�นำที่างส่้เปั้าห้มีาย  
10 บที่สนที่นาของนักขับเค์ล่�อนที่่� ร่วมีผ่ลักดันสังค์มี 
แห้่งการเร่ยนร้�กับ OKMD มีาตัุ�งแตุ่ปัีแรกจนถึึงปััจจุบัน  
ค์งเปั็นบที่เร่ยนที่่�ถึอดออกมีาจากการลงมี่อที่ำ ไล่ไปัตุั�งแตุ่
การรเิริ�มีสิ�งให้มีใ่ห้�สงัค์มีในวนัที่่�การเรย่นร้�สาธารณะยงัเปัน็
สิ�งแปัลกห้น�า ค์วามีพัยายามีในการสร�างค์วามีร้�ไปัส้โ่อกาส
และขยับขยายออกไปัให้�กว�างขวางกว่าเก่า ห้ร่อแมี�แตุ่ 
การก�าวผ่า่นอุปัสรรค์ พัสิจ้น์ตุวัเองตุอ่สาธารณะถึึงการสร�าง
ค์วามีเปัล่�ยนแปัลง 
 แตุ่สิ�งท่ี่�น่าสนใจ บที่เร่ยนเห้ล่าน่� ไมี่ เพ่ัยงพ้ัดกับ 
ค์นที่ำงานในองค์ก์รให้�เรย่นร้�และเดนิห้น�าตุอ่เที่า่นั�น แตุยั่ง
เห้มีาะกับค์นท่ี่�กำลังขับเค์ล่�อนเร่�องการศึกษา การเร่ยนร้� 
รวมีไปัถึึงงานขับเค์ล่�อนเชิงสังค์มีให้�นำไปัปัรับใช� เพัราะ   
การพััฒนาศักยภูาพัมีนุษย์ด�วยการเร่ยนร้� ค์่อห้ัวใจสำค์ัญ
ของการสร�างค์วามีเปัล่�ยนแปัลง

< INTERVIEW >
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พล.อ.อ. ปริะจิิน จิ่�นตอง
สมาชีิกวิุฒิสภา และอดีตรองนายก-
รัฐมนตรี ผ้้เป็นประธ์านคณะกรรมการ 
บ้รณาการด้านพิัพิัธ์ภัณฑ์์และแห็ล่ง
เรยีนร้ ้ที�เข้า้ใจบทบาท เนื�องาน และรว่ิม
ผลักดันให้็ OKMD เดินห็น้าทำาแผน
ยุทธ์ศัาสตร์งานข้ับเคลื�อนองค์ควิามร้้
สาธ์ารณะไทยอย่างต่อเนื�อง 

การิเริียนริ้้ตลอด้ชีีวิิต
ในมิิติที�มิากกว่ิาวิ่ย

คำำาว่ิา “การิเรีิยนริ้ต้ลอด้ชีวีิติ” คำริอบคำลุมิกวิา้งขวิาง 
แคำไ่ห็น

ในยุค์น่� การศึกษาไม่ีใช่เร่�องที่่�จะตุ�องมีา
ศึกษาในห้�องเร่ยน ไม่ีใช่ตุ�องกำห้นดว่า 6 ขวบ 
ตุ�องเข�า ปั.1 ห้ร่อ 2 ขวบค์รึ�งตุ�องเข�าอนุบาล  
เพัราะฉะนั�น สามีารถึเริ�มีตุ�นเมี่�อไห้ร่ก็ได� การเร่ยน
ตุั�งแตุ่เด็ก การเร่ยนร้�โดยธรรมีชาตุิ การเร่ยนร้�จาก
ปัระสบการณ์จริง ก็ถ่ึอว่าเป็ันการเร่ยนร้�ที่ั�งนั�น  
และการเร่ยนร้�นั�นไมี่ค์วรจะห้ยุดแค์่รับปัริญญา  
รับปัระกาศน่ยบัตุรแล�วก็จบการเร่ยนร้� การเร่ยนร้�
ที่ำได�ตุลอดชวิ่ตุ มีค่์ำว่า Life Long Learning ขึ�นมีา 
ก็ค์่อการเร่ยนร้�ตุลอดช่วิตุ 

Never too Late 
to Learn 
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ถึ�าลองย�อนกลบัไปั เราจะเห้น็วา่มีก่ารเปัล่�ยน
จากค์ำว่า Education เป็ันค์ำว่า Education & 
Training ที่่�จะช่วยให้�เกิดสมีรรถึนะและนำไปัส้ ่
Learning ค์ำว่า Learning กลายเป็ันค์ำที่่�ให้ญ่ 
กว�าง และจะยิ�งค์รอบค์ลุมีมีากขึ�น ห้ลายท่ี่าน     
บอกว่าการเร่ยนร้� เปั็นการที่่�เราจะได�สิ�งที่่�เราพัอใจ 
สิ�งท่ี่�เราอยากร้� และสิ�งท่ี่�ค์นท่ี่�อยากจะจ�างเรา อยากให้�
เราร้�และเอาไปัใช�งาน ม่ีเร่�องของการสร�างการเรย่นร้�
และที่ำได�จริง เม่ี�อที่ำได�จริงแล�วก็พััฒนามีา 
เปั็นที่ักษะ แตุ่ละค์นจึงตุ�องกลับมีามีองตุัวเอง  
มีองค์วามีชอบ ค์วามีถึนัด ไลฟ์สไตุล์ ดังนั�น  
ค์ำว่าการเร่ยนร้�จึงกว�างขึ�นเ ร่�อยๆ และด�วย
เที่ค์โนโลย่ มีันจึงที่ำให้�การเร่ยนร้�กว�างไกลไปัได� 
ที่ั�วโลก

เวิลาพ้ด้ถึึงการิเริียนริ้้ คำนท่�วิไปมิ่กจิะคำิด้ถึึงเด้็ก 
น่กเริยีน นก่ศึึกษา คำนที�กำาล่งมิองห็าโอกาส ห็าอาชีพี 
ในขณะที�ปริะเทศึเข้าส่้ส่งคำมิผ้้ส้งวิย่แล้วิ จิะกริะตุน้
ให็้คำนเห็็นคำวิามิสำาคำ่ญของการิเรีิยนร้้ิตลอด้ชีีวิิต  
ได้้อย่างไริ โด้ยเฉพาะกลุ่มิส้งวิ่ย

เร่�องน่�ผ่มีมีม่ีมุีมีองที่่�แตุกตุ่างนะ เร่�องผ่้�สง้อายุ
ตุ�องม่ีการแยกแยะให้�ด่ แล�วจะเห้็นว่าในช่วงวัย 
60-69 ปัี ส่วนห้นึ�งเป็ันผ้่�ท่ี่�มี่ค์วามีร้� ปัระสบการณ์ 
เพิั�งจะเกษย่ณจากงานปัระจำมีา มีส่ขุภูาพัแขง็แรง 
และตุั�งใจเลยว่าจะใช�ค์วามีร้�และปัระสบการณ์ไปั
ที่ำอะไรตุอ่ ยงัตุอ่ยอดสมีรรถึนะทัี่�งกายภูาพั สมีอง 
และจิตุใจตุัวเองได� มี่รายได� ไมี่ตุ�องให้�ใค์รมีาด้แล 
ไม่ีตุ�องห้ว่งวา่เขาจะไมีส่นใจการเรย่นร้� และเขาจะ
เอาค์วามีร้� ปัระสบการณ์ของเขาไปัช่วยสร�าง
ปัระโยชน์ได�ด�วย 

อ่กกลุ่มีค์่อส่วนท่ี่�พัร�อมีจะเร่ยนร้�เพั่�อสร�าง
ค์ณุภูาพัชวิ่ตุ สร�างรายได�มีากขึ�น เราจะที่ำอย่างไร
ให้�การเร่ยนร้�ไปัถึึงเขาได� ห้ลายจังห้วัดก็เริ�มีมี่
โรงเร่ยนผ่้�ส้งอายุ ท่ี่�องค์์การบริห้ารส่วนจังห้วัด 
(อบจ.) เปั็นค์นด้แล เขาได�มี่เพั่�อน โรงเร่ยนห้นึ�ง 
200-300 ค์น ที่่�ไมี่ได�มีาเร่ยนอย่างเด่ยว พัวกเขา
มี่ห้น�าท่ี่�มีาแลกเปัล่�ยนปัระสบการณ์ระห้ว่างกัน 
 

อก่กลุม่ีห้นึ�งท่ี่�อาจจะสุขภูาพัไม่ีด ่รายได�น�อย 
สิ�งที่่� เปั็นค์วามีตุ�องการในช่วิตุยังไมี่พัอเพ่ัยง          
ห้ร่อเข�าไมี่ถึึงค์วามีเจริญและการบริการภูาค์รัฐ 
กลุ่มีน่�เราตุ�องจับข�อเที่็จจริงเชิงตุัวเลขที่ั�งปัริมีาณ
และค์ุณภูาพั เรามี่กระที่รวงมีห้าดไที่ย กระที่รวง   
พัฒันาสังค์มีและค์วามีมีั�นค์งของมีนษุย ์กระที่รวง
สาธารณสุข ที่่�ค์วรตุ�องร่วมีกันเข�าไปัห้าข�อเที่็จจริง 
กลุ่มีน่�ตุ�องด้แลและตุิดตุามีอย่างจริงจัง 

ตุ่อมีาท่ี่�อายุ 70-79 ปัี สิ�งสำค์ัญค์่อสุขภูาพั  
ที่ั�งร่างกายและสมีอง ตุรงน่�ตุ�องการการด้แล
ค์ุณภูาพัช่วิตุ ด�านสาธารณสุข อาห้ารการกิน  
การเดินที่าง แมี�จะม่ีงานที่ำ มี่อะไรตุ่างๆ ก็ตุ�องม่ี 
ค์นด้แล แตุ่ 1 ใน 3 ไมี่ตุ�องใช�เงินจากภูาค์รัฐ ห้ร่อ
ส่วนราชการ สามีารถึจ�างค์นดแ้ลได�ด�วยเงนิที่่�เขามี่ 
แตุ่กม็ีบ่างส่วนที่่�ติุดเตุย่ง บางค์นอย่้สถึานสงเค์ราะห์้
ด�วยเช่นกัน

และอ่กกลุ่มีก็ค่์อกลุ่มีท่ี่�ไม่ีว่าจะอายุ 60 ปัี  
ห้ร่อ 80 ปัีก็ตุามี แตุ่อย่้กับล้กห้ลาน ม่ีค์นด้แล   
อยากท่ี่องเท่ี่�ยว มี่วิถ่ึช่วิตุของเขา ตุัดสินใจเองได�          
เพัราะฉะนั�น เร่�องผ่้�ส้งอายุตุ�องมี่การแยกแยะให้�ด่ 
ผ่มีเปั็นห้่วงว่า ห้ลายค์นไปัมีองเอง ค์ิดเอง เร่�อง
ปัระเที่ศเข�าส้่ยุค์ผ่้�ส้งอายุ ถึ�าไมี่เข�าใจบริบที่ท่ี่� 
แที่�จริง ก็จะวิตุกกังวลว่า เราจะเอาเงินที่่�ไห้นมีา
ด้แลผ่้�ส้งอายุ ซัึ�งมีันไมี่ใช่สิ�งที่่�ตุ�องกังวลแบบนั�น 
ที่ั�ง 100% มีันอาจจะเปั็นแค์่ 20% 30% ห้ร่อ 50% 

ขณะเด่ยวกันก็ตุ�องด้ว่าค์นที่่� เปั็นผ่้�ส้งวัย           
มี่ค์วามีร้� ปัระสบการณ์ สามีารถึช่วยที่ั�งในแง่ของ
รายได� ค์วามีเจริญ การพััฒนาสังค์มี สร�างกำลังใจ
ให้�ผ่้�ค์น จึงตุ�องเก็บข�อมี้ลทัี่�งเชิงปัริมีาณและ
ค์ุณภูาพัตัุ�งแตุ่เขายังไมี่ส้งวัย แล�วก็ร่บส่งเสริมีให้�
เขาเห้น็วา่ตุวัเองค์อ่กลุม่ีท่ี่�ปัระเที่ศฝั่ากค์วามีห้วงัไว� 
เปั็นกลุ่มีที่่�ปัระเที่ศพัร�อมีเข�ามีาด้แล 

เพัราะฉะนั�น ถึ�าเราจะตุอบโจที่ย์เร่�องยุค์ 
ผ่้�ส้งวัย ตุ�องอย่าไปัวิตุกกังวลโดยไม่ีร้�ข�อเท็ี่จจริง 
ตุ�องพัยายามีที่ำให้�เห็้นภูาพัชัดเจน วางยุที่ธศาสตุร์
เชิงกลยุที่ธ์ได�อย่างถ้ึกตุ�อง ทีุ่่มีเที่งบปัระมีาณเพั่�อ
ตุอบโจที่ย์ตุรงน่�ได�อย่างเห้มีาะสมี

Knowledge Management คำอืคำำาตอบของโจิทยนี์�
ห็ริือไมิ่

ช่วง พั.ศ. 2530 Knowledge และ Knowledge 
Management เปั็นกระแสสำค์ัญในโลกตุะวันตุก 
เมี่�อเห้็นค์วามีสำคั์ญในเร่�ององค์์ค์วามีร้� และ 
การบริห้ารจัดการองค์์ค์วามีร้� จึงตุ�องม่ีการสร�าง 
ห้น่วยห้ร่อแห้ล่งสำคั์ญในการสะสมีองค์์ค์วามีร้�ไว� 
ถึ�าเราย�อนกลับไปั เรามี่โบราณสถึาน พัิพัิธภัูณฑ์์ 
สว่นการบรหิ้ารองค์ค์์วามีร้� ค์อ่การนำมีาสบ่ที่อดตุอ่ 
เป็ันส่วนห้นึ�งของค์ำว่าภูมิ้ีปััญญา และเป็ันส่วนห้นึ�ง
ของ Soft Power

กับบางเร่�อง ของเดิมีแที่�ๆ พัอเร่ยกช่�อให้ม่ี    
ค์นก็ตุกใจว่ามีันค์่ออะไร อย่าง Soft Power ก็ค์่อ
ของเดิมีน่�แห้ละ ก่อนห้น�านั�นค่์อ Thainess ค์่อ
ขนบธรรมีเนย่มี ปัระเพัณ่ ศลิปัวฒันธรรมี แปัลงไปั
จนบางค์นนกึวา่เปัน็ของให้มี ่จริงๆ มีนัค์อ่เห้ล�าเกา่ 
ในขวดให้ม่ี ดังนั�น เราตุ�องม่ีแผ่น ม่ีกลยุที่ธ์  
ในการจัดการ

เมี่�อเรารับเร่�อง Knowledge Management 
เข�ามีา ก็ตุ�องมี่การดำเนินการเพั่�อให้�ทีุ่กค์นในชาตุิ
มีโ่อกาสเข�าถึึงค์วามีร้� มีค่์นรับผิ่ดชอบในการบริห้าร
จัดการค์วามีร้� OKMD ถ่ึอเปั็นองค์์กรที่่�ตุอบโจที่ย์
ค์ำว่าอยากร้� ค์ำว่าเร่ยนร้� เพ่ัยงแตุ่ว่าเราอาจจะ 
มี่ข่ดจำกัดในเร่�องของการใช�งบปัระมีาณ และ         
ในช่วงแรกมี่ผ่้�เข�ามีาใช�บริการไมี่มีาก จึงอาจถ้ึก
ปัระเมีินผ่ลในลักษณะที่่�ไม่ีค์่อยมีั�นใจว่าจะบรรลุ
ตุามีเปั้าห้มีายไห้มี ก็เป็ันช่วงที่่� ม่ีแนวโน�มีว่า 
จะไม่ีได�รับการผ่ลักดันตุ่อ แตุ่สุดที่�ายก็ได�รับ 
การพัสิจ้นว์า่ งานน่�มีค่์วามีสำค์ญัจรงิอย่างท่ี่�เราได�
ตัุ�งเปัา้ห้มีายไว� เริ�มีมีก่ารปัระชาสมัีพัันธ ์การใช�งาน
แพัร่ห้ลายมีากขึ�น นำเที่ค์โนโลย่มีาใช�มีากขึ�น 
ส่�อสารให้�ผ้่�ค์นนิยมีเข�ามีาใช�บริการมีากขึ�น ที่ำให้�
ที่ั�ง TK Park และ Museum Siam เปั็นแมี่เห้ล็กที่่�
ค์นทีุ่กค์น ทีุ่กวัย ได�ใช�ปัระโยชน์

“ถึ้าเริาจิะตอบโจิทย์
เริื�องยุคำผ้้ส้งวิ่ย 
ต้องอย่าไปวิิตกก่งวิล
โด้ยไมิ่ริ้้ข้อเท็จิจิริิง 
พยายามิทำาให็้เห็็น
ภาพช่ีด้เจิน 
วิางยุทธศึาสตริ์
เชีิงกลยุทธ์ได้้
อย่างถึ้กต้อง 
ทุ่มิเทงบปริะมิาณ
ได้้อย่างเห็มิาะสมิ“
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“ทุกอย่างต้องสมิดุ้ล ท่�งการิส่งเสริิมิ 
การิสน่บสนุน และมิาตริการิด้้แล 

บางคำริ่�งต้องเยอะ บางคำริ่�งต้องน้อย 
บางโอกาสต้องเท่าก่น 

ต้องมิีการิศึึกษา วิิเคำริาะห์็  
วิางองคำ์ปริะกอบของสิ�งที�จิะทำาให้็ 

ส่งคำมิอย้่ด้้วิยก่นได้้”

ถึ้า “อยากริ้้” แล้วิ
ต้องทำาอย่างไรต่อ   

ควิามอยากร้้อยากเห็็นเป็นส่วินห็นึ�ง
ข้องการเรียนร้ ้เมื�ออยากร้แ้ลว้ิ การที�
เราจะทำาให็้สิ�งมีชีีวิิตได้ร้้ข้้อเท็จจริง 
ได้ร้้สิ�งที�นำาไปใชี้ประโยชีน์ได้ จะต้องมี
กระบวินการคัดกรอง คัดสรร และ
จัดการ เพืั�อให็้เกิดทักษะข้ึ�นมา 

ผมอยากเห็น็สังคมอดุมสุข้ คอืสังคมที�
ทกุคนเข้า้ใจสิทธิ์ ห็นา้ที� ควิามรับผิดชีอบ 
แล้วิก็มาชี่วิยกันสร้างอาชีีพัที�สุจริต 
ไมเ่บยีดเบียนคนอื�น ภายใต้สิ�งที�มาจาก
การเรียนร้ต้า่งๆ แล้วินำาไปตอบโจทย์ 
สร้างผลิตภัณฑ์์ที�มีประสิทธิ์ภาพั มี
คณุคา่ มคีวิามพึังพัอใจ เมื�อสิ�งนี�เกดิ 
มันจะเป็นสังคมอุดมสุข้ 

“อยากเห็็น” 
ผลลัพัธ์์ข้องสังคมแห็่ง
การเรียนร้้เป็นแบบไห็น  

โจิทย์ของ OKMD ณ วิ่นนี�คำวิริเป็นอย่างไริ
ตุ�องพัิส้จน์ให้�ได�ว่าจะที่ำปัระโยชน์ได�ตุามี

เจตุนาท่ี่�ตัุ�งไว� ก็ตุ�องกลับมีาด้ว่าแล�วเดิมีตุั�งไว�
อย่างไร นั�นค์่อเปั็นแห้ล่งเร่ยนร้� เปั็นแห้ล่งท่ี่�จะ 
สร�างสิ�งที่่�ตุอบข�อสงสัย เป็ันแห้ล่งพับปัะแลกเปัล่�ยน 
เรย่นร้�กนั จะตุ�องเป็ันสิ�งที่่�มีข่องเดมิีบ�าง ของให้ม่ีบ�าง 
ของท่ี่�ที่ันสมีัย เปั็นปัระโยชน์ มี่การปัรับปัรุง 
ที่ั�งส่วนของผ่้�บริห้าร ปัรับปัรุงยุที่ธศาสตุร์ และตุ�อง
เพิั�มีศักยภูาพัของตุัวเอง เราตุ�องม่ีค์วามีเข�มีแข็ง  
มี่ค์วามีเปั็นแม่ีเห้ล็กมีากขึ�น มี่ค์วามีเปั็นท่ี่�ตุ�องตุา
ตุ�องใจของค์นทีุ่กวัยมีากขึ�น ทัี่�งเด็ก ค์รอบค์รัว  
ค์นที่่�อย้่ในวัยแรงงาน ห้ร่อผ่้�ส้งอายุ

เราค์งเข�าใจค์ำว่า ห้ยุดนิ�งเท่ี่ากับถึอยห้ลัง   
เข�าค์ลอง เที่ค์โนโลย่มีันเดินห้น�า ถึ�าเราไมี่ตุามี
เที่ค์โนโลย่ เค์ร่�องมีอ่เค์ร่�องไมี�ตุ่างๆ ไม่ีทัี่นสมียั ค์นกจ็ะ
ไม่ีใช� ดงันั�น การท่ี่�เราจะตุ�องปัรับตัุวจาก 2 เสาห้ลัก

ของ OKMD ค์่อ TK Park และ Museum Siam ให้�
เปั็น Learning Center นอกจากจะค์งศักยภูาพั 
ของ 2 เสาห้ลักไว� เมี่�อจะขยายให้�ตุอบกระแส
ปััจจุบัน ก็ตุ�องนำเที่ค์โนโลย่เข�ามีาเสริมี และ 
เพ่ั�อให้�บรรลุเปั้าห้มีาย ก็ตุ�องมี่ทัี่�งส่วนกลางและ
ส่วนภู้มีิภูาค์ National Learning Center เปั็น
ลักษณะของส่วนกลาง แตุ่ก็ตุ�องมี่ที่่�อ่�นๆ ใน 
ส่วนภู้มีิภูาค์ให้�เห้็นที่ั�งในเชิงกายภูาพัที่่�จับตุ�องได� 

ขณะเด่ยวกันก็ตุ�องเข�าถึึงทีุ่กโอกาส ทีุ่ก   
สถึานที่่� ทีุ่กเวลา ผ่่าน Digital Technology ให้�เกิด           
การแลกเปัล่�ยนกันมีากขึ�น สร�างเค์ร่อข่ายมีากขึ�น 
ถึ�ามี่การใช�ปัระโยชน์ตุรงตุามีเป้ัาห้มีาย นอกจาก
จะตุอบโจที่ย์ค์วามีตุ�องการของค์นทีุ่กวัย ผ่ลลัพัธ์
ค์่อมี่แฟนค์ลับตุิดตุามี ค์นที่ำงานก็ม่ีกำลังใจ 
ค์นปัระเมีินก็เห้็นว่ามี่ปัระโยชน์ ให้�งบปัระมีาณ  
ค์นที่่�ใช�บริการก็ด่ใจที่่�ได�รับสิ�งที่่�ตุัวเองตุ�องการ

ปัจิจิ่ยสำาคำ่ญที�คำนทำางานคำวิริมิี เพื�อที�จิะข่บเคำลื�อน
ไปส่้เป้าห็มิาย “ส่งคำมิแห็่งการิเริียนริ้้” คำืออะไริ 

ตุ�องม่ีค์วามีชาญฉลาดรอบด�าน บางค์นใช� 
ค์ำว่า 360 องศา ค์ำว่ารอบด�านค์อ่ที่กุมิีตุ ิที่กุค์วามีร้�
ที่่�ค์นตุ�องการ ทีุ่กกลุ่มีค์นท่ี่� ม่ีค์วามีตุ�องการ  
ทีุ่กเที่ค์โนโลย่ที่่�เป็ันปัระโยชน์ อะไรที่ำแล�วจะเกิด
ปัระโยชน์ ค์นมี่ค์วามีร้� มี่ค์วามีเช่�ยวชาญ มี่ที่ักษะ
ที่่�จะสร�างอาช่พัสุจริตุได� มี่ค์วามีสุขที่่�จะมี่ส่วนร่วมี
ในการพััฒนาบที่บาที่ตุ่างๆ เพั่�อพััฒนาสังค์มี 
พััฒนาปัระเที่ศ ไมี่ได�ห้มีายค์วามีว่าวางระบบแล�ว
ค์่อจบ ตุ�องพัร�อมีปัรับเปัล่�ยนตุลอดเวลา

ในยคุำที�คำวิามิริ้เ้ปิด้กวิา้งอย่างนี� มีิขอ้คำวิริริะว่ิงไห็มิ 
ที่ำอย่างไรให้�การเข�าถึึงค์วามีร้�เห้มีาะสมี 

ห้ร่อไมี่เกินแก่วัย ก็ตุ�องมี่การด้แลพัอสมีค์วร  
ไมี่ได�ห้มีายถึึงการจัดเรตุที่่�เก่�ยวกับเร่�องเพัศ ห้ร่อ 
ค์วามีรนุแรงอย่างเด่ยว ตุ�องด้ที่กุมีติิุว่าสร�างสรรค์์ไห้มี 
ที่ำให้�เกิดค์วามีรัก ค์วามีสามีัค์ค่์ไห้มี ค์วามีร้�ท่ี่�ไปั
ที่ำลายกันก็มี่ พัวกน่�ตุ�องให้�เห้มีาะกับวัย ตุ�องมี่ 
การค์วบค์ุมีที่่�สมีดุล 

แน่นอนว่าค์วามีร้�จำเป็ันตุ�องมีค่์วามีห้ลากห้ลาย
และตุรงกับค์วามีตุ�องการของค์น เพ่ัยงแตุ่ก็ตุ�อง 
ดว่้าอะไรที่่�เส่�ยงตุ่อพัฤตุิกรรมีไมี่เห้มีาะสมี ก็ขอให้�
มี่มีาตุรการรองรับไว�บ�าง แตุ่ก็ไมี่ใช่การเอาเปัร่ยบ
ห้รอ่จดัการอย่างไม่ีเกดิค์วามียุตุธิรรมี จงึจะเรย่กว่า 
เป็ันการค์วบคุ์มีอย่างสมีดุล ไม่ีอย่างนั�นก็จะ 
กลายเปั็นว่า อะไรก็มีาห้�ามีกัน 

ที่กุอยา่งตุ�องสมีดลุ ที่ั�งการสง่เสรมิี สนับสนุน 
และมีาตุรการด้แลค์วามีเส่�ยง บางค์รั�งตุ�องเยอะ 
บางค์รั�งตุ�องน�อย บางโอกาสตุ�องเที่่ากัน สิ�งน่�บอก
เปั็นกำปัั�นทีุ่บดินไมี่ได� ตุ�องมี่การศึกษา วิเค์ราะห์้ 
วางองค์์ปัระกอบของสิ�งที่่�จะที่ำให้�สงัค์มีอย่้ด�วยกนัได� 
แตุล่ะพั่�นท่ี่�ไมีเ่ห้มีอ่นกัน จะเปัน็กฎห้มีาย เปัน็เร่�อง
การสร�างสังค์มีอุดมีค์ตุิ อะไรก็แล�วแตุ่ อย่าให้� 
มี่อะไรมีากเกินไปั น�อยเกินไปั ห้ร่อที่ำให้�เกิด 
การปัฏิิเสธ ตุอบโตุ� ห้ร่อไมี่ยอมีรับเกิดขึ�น 
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ด้ริ.ณริงคำ์ชี่ย อ่คำริเศึริณ ี
อดตีรฐัมนตรวีิา่การกระทรวิงพัลงังาน 
อดีตรัฐมนตรีวิ่าการกระทรวิงพัาณิชีย์ 
อดีตสมาชีิกวิุฒสิภา นักเศัรษฐศัาสตร์
ที�มคีวิามเชีี�ยวิชีาญพิัเศัษดา้นการพััฒนา 
เศัรษฐกิจ มีส่วินร่วิมในการวิางแผน
พััฒนาเศัรษฐกจิและสังคมแห็ง่ชีาตขิ้อง 
ประเทศั รวิมทั�งวิางรากฐานงานพััฒนา
องค์ควิามร้้ ในฐานะอดีตประธ์านกรรมการ 
OKMD ที�มุ่งมั�นทำาเรื�อง Knowledge 
Economy อย่างจริงจัง

กริะจิายอำานาจิ
คำือการิกริะจิายคำวิามิริ้้     

Knowledge Economy ห็มิายถึึงอะไริ 
Knowledge Economy ห้ร่อ เศรษฐกิจ                 

ฐานค์วามีร้� ค์่อ การสร�างมี้ลค์่าที่างเศรษฐกิจจาก
ค์วามีร้�และค์วามีเช่�ยวชาญ Knowledge Economy 
เป็ันเพ่ัยงค์ำสั�นๆ ซัึ�งปัระกอบด�วย Knowledge ที่่� 
เป็ันค์วามีจริง เป็ัน Science ส่วน Know-what  
เป็ัน Technology ค์่อสิ�งท่ี่�เราจะที่ำ มี่เที่ค์นิค์ 
ที่างวิที่ยาศาสตุร์ที่่�จะที่ำให้�มีันเกิดขึ�นได�อย่างไร  
ใช�เที่ค์โนโลย่อะไร เช่น ตุ�องใช�ค์วามีร�อนก่�องศา 
ค์วามีเย็นก่�องศา และ Know-how ก็ค่์อวิธ่การ 
ที่่�จะที่ำ ภูาษาที่างวิชาการเร่ยกว่า Innovation ค์่อ
การเอาอะไรมีาปัระกอบกนัเพั่�อให้�เกดิสิ�งที่่�ตุ�องการ 
อย่างค์นที่่�ที่ำห้ลอดไฟฟ้า เขาร้�แล�วว่าไฟฟ้ามีา 
จากไห้น ที่ำอย่างไรให้�เกิดเป็ันแสงไฟฟ้า แล�วจะ
ออกแบบห้ลอดไฟฟา้ท่ี่�สะดวกในการที่ำให้�เกดิแสง
ได�อย่างไร 

Knowing the 
Knowledge Economy
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อก่สิ�งห้นึ�งท่ี่�ผ่มีขอเตุมิีซัึ�งในวงการไม่ีค่์อยใช�กนั 
ผ่มีเร่ยกว่า Know-skill ก็ค์่อค์วามีเช่�ยวชาญใน
ระดับการผ่ลิตุ ถึ�ามี่ทีุ่กสิ�งท่ี่�ผ่มีว่ามีาค์รบ เราก็ 
จะสร�างมี้ลค่์าได� อ่กอันค์่อ Know-when จะที่ำ 
เมี่�อไห้ร่ จังห้วะเวลาไห้นเห้มีาะสมีที่่�จะที่ำ เช่น 
ขณะน่� เวลาน่� ตุลาดการที่่องเที่่�ยวกำลังบ้มีก็เปัิด
โรงแรมีกัน 

โดยสรุปั มีันค์่อการสร�างมี้ลค์่าจากค์วามีร้� 
และค์วามีเช่�ยวชาญ ค์่อการสร�างเศรษฐกิจบน 
พั่�นฐานของค์วามีร้�

Knowledge Economy ข่บเคำลื�อนเศึริษฐกิจิได้้
อย่างไริ 

ในปัระวัตุิศาสตุร์โลกม่ีมีานานแล�ว ใค์รท่ี่� 
สามีารถึใช�ค์วามีร้�ค์วามีเช่�ยวชาญก็สามีารถึสร�าง
ค์วามีเจริญได� แตุ่ละพ่ั�นที่่�บนโลกวิวัฒนาการได�
ด�วยองค์์ค์วามีร้�ของชุมีชน ร้�ว่าจะสร�างมี้ลค์่าจาก
ที่รัพัยากรใกล�ชุมีชนนั�นๆ อย่างไร มี่ผ่ลตุอบแที่น
แล�วที่ำให้�ผ่้�สร�างห้ร่อชุมีชนนั�นๆ มี่ช่วิตุที่่�ด่ขึ�น  
สังค์มีที่่�ม่ี Civilization ม่ีฐานอย่้ในแถึบที่ะเล 
เมีดิเตุอร์เรเน่ยน แมี่น�ำสินธุ อินเด่ย แมี่น�ำฮวงโห้ 
ของจ่น แมี่น�ำไที่กริส-ย้เฟรตุิส ตุุรก่ อิห้ร่าน อิรัก  
จะเห้็นได�ว่าตุามีปัระวัตุิศาสตุร์ ค์นในแถึบที่่�ผ่มี 
พั้ดมีามี่ค์ุณภูาพัช่วิตุด่กว่าที่่�อ่�นๆ 

การแปัลงค์วามีร้�เปั็นของท่ี่�ขายได� สร�าง 
ค์วามีเจริญ ค์วามีร้�ที่างวิที่ยาศาสตุร์จะเกิดขึ�น 
แถึบยุโรปัมีากกว่า แล�วก็มี่ค์วามีร้�ที่างศาสนา 
มีาขัดขวาง เช่น บอกว่าพัระเจ�าสร�างโลก แตุ่           
กาลิเลโอบอกไม่ีใช่ ก็ถ้ึกจับไปัขัง พัอถึึงยุค์ท่ี่� 
ค์วามีจริงไม่ีอาจตุ�านที่านได� มีนุษย์ก็เอาค์วามีร้�
มีาสร�างนวัตุกรรมีจนเกิดการปัฏิิวัตุิอุตุสาห้กรรมี 
ซัึ�งเปั็นห้ลักฐานที่่�แสดงให้�โลกเห้็นว่า Knowledge  
Economy มี่พัลังงานสร�างค์วามีก�าวห้น�าให้� 
ระบบนั�นอย่างมีาก 

ปีั 1800 เป็ันตุ�นมีา ผ่้�ชนะค์อ่ผ่้�ที่่�มี ่Knowledge 
Economy การผ่ลิตุรถึยนตุ์ที่่�อเมีริกันเปั็นผ่้�ผ่ลิตุได�
เกง่ที่่�สดุในโลกตุอนนั�น เพัราะค์ดิถึึงเร่�องนวตัุกรรมี 

เฮนร่� ฟอร์ด ค์ดิวา่จะที่ำได�เร็ว ตุ�องที่ำตุามีสายพัาน 
เค์ร่�องยนต์ุมี่น�ำมัีนเข�าไปัที่ำให้�มีอเตุอร์ห้มีุน ล�อก็
วิ�งได� น่�ค่์อเที่ค์โนโลย่ ค์ุณจะเห็้นว่าปัระเที่ศท่ี่�ใช� 
Knowledge Economy กับ ไม่ีใช� แตุกตุ่างกัน 
อย่างมีาก

 
ปริะเทศึที�ใชี้ และ ไม่ิใช้ี Knowledge Economy 
แตกต่างก่นอย่างไริ 

ถึ�าเอาภูาพัปัระเที่ศไที่ยสมัียอยุธยาปัี 1700 
เปั็นตุ�นไปั มีาเปัร่ยบเท่ี่ยบกับช่วิตุค์วามีเปั็นอย่้ 
ของท่ี่�อ่�น จะเห็้นวา่ห้ลายแห่้งเห้นอ่กวา่มีาก ยิ�งห้ลงั 
ปัฏิิวัตุิอุตุสาห้กรรมี ลองไปัด้อังกฤษ ไปัด้เยอรมีน่ 
ตุามีบ�านตุามีเมี่องเจริญรุ่งเร่อง เรายังล�าห้ลัง 
อย่้มีาก แมี�สมัียรชักาลท่ี่� 5 เราไปันำองค์ค์์วามีร้�มีา 
แตุ่ก็ยังไมี่ได�เปั็น Knowledge Economy สมีัยนั�น
เรายังมี่เศรษฐกิจแบบใช�ทีุ่นที่รัพัยากรเปั็นห้ลัก  
ปั่าไมี� เห้มี่องแร่ ท่ี่�ดิน ซัึ�งเราอาศัยสิ�งพัวกน่� 
มีานานแล�ว เราขายไมี� แร่ ด่บุก ยางพัารา ซัึ�งน่�ค์่อ 
ทีุ่นที่รัพัยากรดิบๆ ข�าวก็ค์่อข�าว ยางก็ค์่อยาง  
ไมี่ได�เปัล่�ยนแปัลงอะไรเลยเปั็นเวลานาน 

การเปัล่�ยนที่รัพัยากรให้� เปั็นสิ�งม่ีมี้ลค่์า  
เราตุ�องใช�ค์วามีร้�ของมีนุษย์ค์วามีสำคั์ญของ 
Knowledge Economy ค์่อที่ำให้�ปัระเที่ศเจริญ 

 
ปริะเทศึไทยเริิ�มิใชี ้Knowledge Economy ต่�งแต่
เมิื�อไห็ริ่

เราเพิั�งเริ�มีไมี่นาน ท่ี่�อ่�นเริ�มีมีา 200-400 ปัี  
แตุ่ไที่ยเราเริ�มีเมี่�อปัระมีาณปัี 1980 สมีัยนายกฯ 
เปัรมี ตุณิสล้านนที่ ์มีก่ารสง่เสรมิีให้�ตุา่งชาตุเิข�ามีา
ตุั�งโรงงานในเมี่องไที่ย ที่ั�งในกรุงเที่พัฯ และจังห้วัด
ใกล�เค์ย่ง ที่ำให้�มีก่ารใช�แรงงานจากภูาค์ตุะวนัออก
เฉย่งเห้น่อเป็ันจำนวนมีาก แตุ่เราก็เปัน็แค่์แรงงาน 
ไมี่ได�มี่ค์วามีร้�ของเรา ห้ร่อแมี�แตุ่การสร�างที่างด่วน 
ตุกึระฟ้า ก็เป็ันค์วามีร้�ของตุ่างชาตุทัิี่�งนั�น

ไที่ยเริ�มีเห้็นค์วามีสำค์ัญของการตุ�องใช� 
ค์วามีร้�มีาสร�างมี้ลค์่าด�วยตุัวของเราเอง ผ่มีจำได� 
สมีัยนายกฯ ที่ักษิณ ชินวัตุร ที่ำเร่�องน่�เยอะ ในช่วง

ปั ี2000-2001 ได�เชญิผ้่�เช่�ยวชาญจากตุ่างปัระเที่ศ
มีาให้�ค์วามีร้�และแนะแนวที่างให้�เราใช� Knowledge 
Economy ในภูาค์ธุรกิจ มี่การสร�างห้น่วยงาน 
ที่่� เก่�ยวข�องกับนวัตุกรรมี ห้น่วยงานที่างด�าน
วิที่ยาศาสตุร์ ฯลฯ ห้น่วยงานพัวกน่�ถ้ึกสร�างขึ�น 
เพั่�อให้�เราเห้มีาะกับการเปั็นสังค์มี Knowledge 
Economy ค์นไที่ยกไ็ด�เรย่นร้�จากการที่ำงานรว่มีกบั
ตุา่งชาตุ ิม่ีการผ่ลติุสนิค์�าด�วยกนั การสร�างสะพัาน 
การสร�างที่างด่วนด�วยกัน จึงที่ำให้�ภูาค์เอกชน 
ของไที่ยที่ำเป็ันในท่ี่�สุด ณ เวลาน่�พ้ัดได�เลยว่า  
ไที่ยเราเข�าส้่ Knowledge Economy แล�ว แตุ่ยัง
อย่้ในสเกลเล็ก เพัราะส่วนให้ญ่ยังพึั�งแรงงาน 
ราค์าถึ้กอย้่

คำำาวิ่าทุนมินุษย์ห็มิายถึึงอะไริ
ทีุ่นมีนุษย์ ตุ�องมี่ค์วามีร้�ถึึงจะสร�างมี้ลค์่าได� 

เราเริ�มีสร�างสิ�งที่่�เร่ยกว่าทีุ่นมีนุษย์เมี่�อ 40 ปัีที่่�แล�ว  
โดยการส่งเสริมีอาช่วะอย่างเตุ็มีท่ี่� จบชั�นมีัธยมี 
ศึกษาเข�าอาช่วศึกษา แล�วก็ไปัที่ำงานตุามีโรงงาน
ตุ่างๆ ไที่ยเราก็มี่ค์นงานท่ี่�มี่ที่ักษะระดับห้นึ�ง 
แตุ่ถึ�าจะให้�นิยามีทีุ่นมีนุษย์อย่างแที่�จริง ซัึ�งตุ�อง 
ไปัถึึงการมี่เที่ค์โนโลย่กับนวัตุกรรมี อะไรที่่�ค์นไที่ย 
ค์ิดเองยังน�อย การจะไปัอวดโลกว่าเราค์ิดเอง  
สร�างมี้ลค์่าจนมีั�งค์ั�ง ผ่มียังไม่ีเห้็นมีากนัก เร่�อง
อุตุสาห้กรรมีรถึยนต์ุเราก็ไมี่ได� คิ์ดเองแตุ่ตุ�น           
ค์ิดระห้ว่างที่าง ปัรับปัรุงส่วนที่่�ที่ำให้�ลดตุ�นทีุ่นลง 

จิะส่งเสริิมิทุนมินุษย์ให็้มิีคำวิามิริ้้อย่างเป็นริ้ปธริริมิ
อย่างไริ 

อะไรที่่�จะเกดิขึ�นตุ�องมีทั่ี่�ง Demand & Supply 
ห้มีายค์วามีว่า มีนุษย์เองตุ�องอยากร้� ตุ�องเช่�อว่า 
ร้�แล�วได�ปัระโยชน์ ร้�แล�วคุ์�มี สมีค์วามีอยาก  
ไมี่อย่างนั�นเราไปัให้�ค์วามีร้�อะไร เขาก็ไม่ีไปัที่ำให้�
เกิดปัระโยชน์ 

“ส่งคำมิคำวิามิร้้ิ
ต้องปริ่บเปลี�ยนไป
ในทิศึทางที�คำวิามิริ้้
เป็นของฟริี”
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จะให้�ชาวนาชาวสวนเปัล่�ยนการปัล้กพ่ัช     
โดยใช�ค์วามีร้� แตุ่พัวกเขาก็ค์ิดว่า ปัล้กอะไรก็ได� 
เด่�ยวรัฐบาลก็มีาอุดห้นุนเอง ตุัวอย่างค่์อรัฐบาล
ชวนให้�ปัล้กมีะมี่วงห้ิมีพัานตุ์กันด่กว่า ก็ปัล้ก 
กันให้ญ่ แตุ่ไมี่มี่ค์วามีร้�ว่าที่ำอย่างไรจะที่ำให้� 
เมี็ดมีะมี่วงห้ิมีพัานตุ์อย่้ในสภูาพัเข�าโรงงานได� 
ค์วามีสุกและร้ปัร่างตุ�องพัอด่ ซัึ�งตุ�องอาศัยค์วามีร้�
ทัี่�งนั�น เพัราะฉะนั�น มีันตุ�องสร�างค์วามีร้�สึกท่ี่�ว่า         
ร้�แล�วค์ุ�มี ยกเว�นเกษตุรกรท่ี่�เช่�อมีกับอุตุสาห้กรรมี
ขนาดให้ญ่ ที่่�ร้�ว่าใส่ค์วามีร้�ลงไปั แล�วเขาจะสามีารถึ
ขายได�ราค์าแพังขึ�น การสร�างสังค์มีค์วามีร้�ตุ�องม่ี

รัฐบาลท่ี่�ใจแข็ง ห้ยุดสนับสนุนอย่างท่ี่�ผ่มีบอก  
จะให้�เอกชนไปัสง่เสรมิีค์วามีร้�เปัน็การที่ั�วไปักไ็มีไ่ด� 
มีันจึงสร�าง Knowledge Economy ได�ยาก

ถึ้าเริากริะจิายอำานาจิและงบปริะมิาณไปส่้ท้องถึิ�น 
จิะสามิาริถึสริ้างคำวิามิริ้้ได้้ไห็มิ

ที่�องถิึ�นยอ่มีร้�ดว่่าค์นของพัวกเขาเป็ันอยา่งไร
มีากกว่าส่วนกลาง แตุ่การกระจายอำนาจใน
ปัระเที่ศไที่ยเกดิยาก โค์รงสร�างฐานอำนาจของเรา
มีันรวมีศ้นย์  และฐานรวมีศ้นย์ค์่อรากฐาน
ข�าราชการ ถึ�าร่�อฐาน ร่�อโค์รงสร�างได�ก็จะม่ี

มนุษย ์“อยากริ้้”
ไปเพืั�ออะไร

สถึาบันการศึักษาอาจต้องเปลี�ยน 
เป็นการให็้คำาปรึกษาในสิ�งที�ตนเองร้้ 
มากกวิ่าให็้คนมานั�งฟัังเลกเชีอร์ 
มากกว่ิาให็้มารับการบ้านไปเขี้ยน
บทควิาม การเรียนการสอนต้องให้็
ร้้จักคิด เอาประโยชีน์จากควิามร้้มา
ใชี้ได้

 “อยากเห็็น” 
การเรียนร้้ไทย

เปลี�ยนไปอย่างไร 

ร้้แล้วิได้เงินเพิั�มขึ้�น มนุษย์ต้องมี 
ควิามร้้ถึึงจะสร้างม้ลค่าได้

ปัระโยชน์ ผ่มีส่งเสริมีแนวน่�มีาแล�วห้ลายปีั             
เมี่�อก่อนการจะห้าค์วามีร้�ค์ุณตุ�องเร่ยนห้นังส่อ    
ตุ�องเข�ามีห้าวิที่ยาลัย ตุ�องที่ำวิจัย ตุ�องที่ดลอง      
ตุ�องเข�าไปัอย่้ในศ้นย์ฝึั่กอบรมีสารพััดอย่าง              
แตุ่ทีุ่กวันน่�ม่ีการกระจายค์วามีร้�ด�วยเที่ค์โนโลย่     
ที่ั�งห้ลาย ค์วามีร้�กำลังกลายเปั็นสินค์�าฟร่ สามีารถึ
ห้าได�จากอินเที่อร์เน็ตุ สามีารถึถึามี Google 
สามีารถึถึามี ChatGPT แค์่เล่นมี่อถ่ึอก็มี่ค์วามีร้�
แล�ว ผ่มีซั่�ออปุักรณก์อลฟ์ที่างไลนบ์อ่ยๆ มีนัก็สอน
วิธ่ตุ่ให้�ผ่มีแล�ว ยังไมี่ที่ันถึามีเลย 

สิ�งเห้ล่าน่�ที่ำให้�การเป็ัน Knowledge Economy 
และ Knowledge Society งา่ยขึ�น ซัึ�งเปัน็ค์วามีห้วงั 
ทีุ่กค์นสามีารถึที่ำให้�สินค์�ามี่มี้ลค์่าได� ถึ�าทีุ่กค์น 
เข�าถึึงอินเที่อร์เน็ตุท่ี่�ไห้นก็ได� แตุ่จะเข�าถึึงอย่างไร 
ก็ตุ�องมี่สมีาร์ที่โฟน ปััญห้าค์่อบ�านเรา Wi-Fi ยัง 
ไมี่ที่ั�วถึึง ค์่าอินเที่อร์เน็ตุยังส้ง ถึ�าที่ั�วถึึง ค์วามีร้�เปั็น
ของฟร่แน่นอน

แสด้งวิ่า Wi-Fi เข้าถึึงทุกบ้าน จิะสามิาริถึสริ้าง 
Knowledge Economy ได้้ 

แนน่อน ตุวัอยา่งกม็ีม่ีาแล�ว อยา่งปัระเที่ศจน่ 
ก็ที่ำแบบน่� ระบบค์วามีร้�ที่ั�วห้มีด อ่กตัุวอย่างท่ี่� 
แสดงชัดเจนค์่อท่ี่�อินเด่ย ตุอนน่�เศรษฐกิจท่ี่�นั�น        
โตุขึ�นทีุ่กวัน สมีาร์ที่โฟนท่ี่�อินเด่ยเค์ร่�องห้นึ�ง     
7,000-8,000 บาที่ เราไมี่จำเปั็นตุ�องโห้ลดสารพััด 
แอปัฯ ค์่าใช�ก็ถ้ึก Wi-Fi เข�าบ�าน เข�าชุมีชน แตุ่      
ของเราเดินค์นละที่าง ตุ�องปัระมี้ลค์ล่�น ใค์รให้�เงิน
รัฐแพังๆ ถึึงจะได�ค์ล่�น ค์ุณจะใช�อินเที่อร์เน็ตุ 
ก็ตุ�องเส่ยเงิน เราติุดกระดุมีเมี็ดแรกผ่ิด บ�านเขา 
ค์ิดว่าที่ำให้�ถ้ึกท่ี่�สุดที่ำอย่างไร ตุ�องที่ำให้�เข�าถึึง 
บ�านค์น อยากร้�อยากที่ำอะไรกใ็ช�โที่รศพััที่ม์ีอ่ถ่ึอได� 
เปัน็ดจิทิี่ลัห้มีด มีนัตุ�องไปัที่างน่� ไม่ีมีท่ี่างอ่�น สงัค์มี
ค์วามีร้�ตุ�องปัรับเปัล่�ยนไปัในที่ิศที่างที่่�ค์วามีร้�       
เปั็นของฟร่

มิองไปในอนาคำต การิเรีิยนร้้ิสาธาริณะของบ้านเริา
จิะเป็นอย่างไริ

อย่างท่ี่�ผ่มีบอก ค์วามีร้�มีันมีาเอง เราเร่ยนร้�
เองได� ณ ปัจัจบุนัเรามี ่5G แล�ว ไที่ยเราไมีไ่ด�มีด่มีน 
เราอย่้ในฐานะท่ี่�ใช�ค์วามีร้�ฟร่ได� เพ่ัยงแตุ่ตุ�อง
จัดการให้�ทัี่�วถึึง ตุอนที่่�ผ่มีม่ีโอกาสได�เข�าไปัช่วย
รฐับาล ผ่มีพัยายามีที่ำสิ�งท่ี่�เรย่กว่า Digital Economy        
ซัึ�งก็ค์่อ Knowledge Economy นั�นแห้ละ เราตุ�อง
สนองตุอบแบบกระจายอำนาจ เสาเอกค่์อรัฐราชการ 
วธ่ิการค่์อคุ์ณตุ�องค่์อยๆ เสริมีห้ลายๆ เสา ลดภูาระ
ของเสาเอก ปััญห้าสำคั์ญท่ี่�สุดค์่อการไมี่กระจาย
อำนาจ ห้น�าท่ี่�  และค์วามีรับผิ่ดชอบ เพัราะ          
การกระจายอำนาจค์่อการกระจายค์วามีร้�  
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คำุณห็ญิงกษมิา วิริวิริริณ
ณ อยุธยา 
อดีตปลัดกระทรวิงศึักษาธิ์การ อดีต
เลข้าธิ์การคณะกรรมการการศึักษา 
ข้ั�นพืั�นฐาน อดีตอธ์บิดกีรมสามญัศึักษา 
และอดีตกรรมการ OKMD ผ้เ้ปน็ส่วินห็นึ�ง    
ในการสนับสนุนการจัดการเรียนร้้ตาม
ห็ลักการพััฒนาสมอง Brain-based 
Learning ห็รือ BBL ทั�งในและนอก
ระบบการศึักษา 

ปฏิิริ้ปการิเริียนริ้้ด้้วิย
คำวิามิเข้าใจิกลไกของสมิอง

Brain-based Learning คำืออะไริ มิีคำวิามิสำาคำ่ญ
อย่างไริต่อการิเริียนริ้้

เราตุ่างที่ราบด่ว่าสมีองมี่บที่บาที่สำคั์ญใน 
กระบวนการเร่ยนร้� องค์์ค์วามีร้�เร่�อง Brain-based  
Learning ห้ร่อ BBL ซัึ�งค์่อค์วามีเข�าใจเก่�ยวกับ 
กลไกการที่ำงานของสมีองจึงสามีารถึส่งผ่ลตุ่อ 
การเร่ยนร้�ที่ั�งของตุนเองและผ่้�อ่�นได�เปั็นอย่างด่  

การท่ี่� OKMD ได�เปิัดปัระเด็นเร่�อง BBL  
นำเสนอองค์์ค์วามีร้�จากปัระสาที่วิที่ยาศาสตุร์ 
มีาส้่ แวดวงการศึกษาและปัระชาชนที่ั� วไปั 
ด�วยเน่�อห้าสาระท่ี่� ง่ายตุ่อค์วามีเข�าใจ พัร�อมี
ตุัวอย่างที่่�สามีารถึนำไปัปัระยุกต์ุใช�ได�ในบริบที่
และสถึานการณ์ตุ่างๆ ได�ช่วยปัรับกรอบค์วามีค์ิด 
และเปัิดมีิตุิให้มี่ๆ ท่ี่�ช่วยขับเค์ล่�อนการปัฏิิร้ปั 
การเร่ยนร้�ในช่วงเวลาเก่อบสองที่ศวรรษที่่�ผ่่านมีา 

ค์วามีร้�เร่�องสมีองช่วยให้�เราได�ตุระห้นักถึึง 
ค์วามีสำคั์ญของพััฒนาการที่างสมีองในแตุ่ละ 
ช่วงวัย ส่งผ่ลให้�เกิดค์วามีตุ่�นตุัวและการกำห้นด
นโยบายส่งเสริมีการเร่ยนร้�ในช่วงปัฐมีวัยท่ี่�ถ่ึอว่า
เปั็นโอกาสที่องของการเร่ยนร้� และจะส่งผ่ลตุ่อ
พััฒนาการด�านอ่�นๆ ในระยะตุ่อมีา และยังที่ำให้�
เกิดค์วามีเข�าใจถึึงปััจจัยที่่�ส่งผ่ลตุ่อการเร่ยนร้�      
เช่น สุขภูาพั อารมีณ์  แรงจ้งใจ ค์วามีจำ  

Brain-based Learning  
is Active Learning 
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การนำไปัปัระยกุต์ุใช�ในบรรยากาศและสิ�งแวดล�อมี 
ที่่�จะกระตุุ�นให้�เกิดการเร่ยนร้�  ที่ั�งยังส่งผ่ลให้� 
เกิดการที่ำงานข�ามีศาสตุร์ระห้ว่างผ้่�เช่�ยวชาญใน
สาขาตุ่างๆ 

มี่ห้ลายๆ ตุัวอย่างที่่�ดิฉันเกิดค์วามีปัระที่ับใจ 
จากผ่ลของการนำ BBL ไปัส้่การปัฏิิบัตุิ เช่น         
งานวิจัยท่ี่�แสดงให้�เห้็นว่าเด็กท่ี่�มี่พััฒนาการที่าง
ภูาษาส้งเมี่�อเข�าเรย่น มีกัจะมีาจากสภูาพัแวดล�อมี 
ที่่�ม่ีผ้่�ให้ญ่ด้แล พ้ัดค์ุยด�วย อ่านห้นังส่อให้�ฟัง                                   
ได�ฟังเพัลงห้ร่อได�รับสิ�งกระตุุ�นเร�าที่างภูาษาอย่าง
พัร�อมีพัรั�งมีาก่อนล่วงห้น�าห้ลายปัีก่อนเข�าเร่ยน 

ค์วามีตุระห้นักเช่นว่าที่ำให้�เกิดค์วามีตุ่�นตัุว 
ในห้มี้่ผ่้�ปักค์รอง ค์ร้ ผ่้�ด้แลเด็ก แพัที่ย์ และ       
นักการศึกษาท่ี่�ได�ให้�ค์วามีสำคั์ญตุ่อการผ่ลิตุส่�อ
และห้นังส่อที่่�เห้มีาะสมีสำห้รับเด็กในช่วงปัฐมีวัย   
ส่งเสริมีให้�พ่ัอแม่ีให้�ค์วามีสำคั์ญแก่การเล่น               
การพั้ดค์ุย การร�องเพัลง การอ่านห้นังส่อให้�ลก้ฟัง
ตุั�งแตุ่วยัไม่ีก่�เดอ่นและนำไปัส้ก่ารรเิริ�มีโค์รงการด่ๆ 
เช่น โค์รงการห้นังส่อเล่มีแรกห้ร่อ Bookstart        
การฟ้�นฟ้เพัลงกล่อมีเดก็ และส่�อพ่ั�นบ�าน การพััฒนา
มีุมีห้นังส่อสำห้รับเด็กเล็กในห้�องสมีุด เปั็นตุ�น 

โค์รงการสนามีเด็กเล่นตุามีห้ลักการพััฒนา
สมีอง: เล่นตุามีรอยพัระยุค์ลบาที่ ซัึ�งเกิดจาก        
ค์วามีร่วมีมี่อระห้ว่าง OKMD และสถึาปันิกผ่้�มี่
ค์วามีเข�าใจในห้ลักการของ BBL อย่างค์ุณดิสสกร 
กนุธร และท่ี่มีงานท่ี่�ได�นำไปัพัลิกโฉมีการออกแบบ
สนามีเด็กเล่นให้�เด็กได�เร่ยนร้�จากการเล่นอย่างมี่
ค์วามีสขุ ตุ่�นเตุ�น ที่�าที่าย เปัน็แห้ลง่เรย่นร้�ได�สารพััด
ศาสตุร์ และสามีารถึปัล้กฝั่ังค์่านิยมีที่่�ด่งามีค์วบค์้่
กันไปั

โดยสรุปั ดิฉันเห้็นว่าองค์์ค์วามีร้�เร่�อง BBL  
มีคุ่์ณค่์าอย่างยิ�งสำห้รับค์นทุี่กกลุม่ี ที่ั�งผ่้�เรย่น ผ่้�สอน 
และผ่้�ค์นในที่กุวชิาชพ่ั ห้ากมีค่์วามีเข�าใจจะสามีารถึ
นำไปัปัระยุกตุใ์ช�สร�างสังค์มีแห่้งการเรย่นร้�ได�อย่าง
กว�างขวาง

ในฐานะที�อย้่ในวิงการิศึึกษามิานาน คำิด้วิ่าโลก 
การิศึึกษาจิะนำาแนวิคำิด้ BBL ไปใชี้ได้้อย่างไริ

เที่่าที่่�ผ่่านมีา ได�มี่ค์วามีพัยายามีที่ำงาน  
เช่�อมีตุ่อกันอย่้ สกัสบิห้�าปัมีีาแล�ว สมัียท่ี่�ยังที่ำงาน
ท่ี่�สำนักงานค์ณะกรรมีการการศึกษาขั�นพ่ั�นฐาน    
ได�รับค์วามีร่วมีมี่อจาก OKMD และค์ุณพัรพัิไล   
เลศิปัร่ชา พัร�อมีกบัมีห้าวทิี่ยาลยัราชภูฏัิห้ลายแห้ง่ 
พััฒนาค์ร้เพ่ั�อนำห้ลักการของ BBL ส้่ห้�องเร่ยน       
ได�เห้น็การเปัล่�ยนแปัลงบรรยากาศในโรงเรย่นให้�มี่
สส่นั ม่ีส่�อที่่�ห้ลากห้ลาย ม่ีค์วามีสมัีพัันธท่์ี่�ดร่ะห้วา่ง
ค์ร้ นักเร่ยน ผ่้�ปักค์รอง และชุมีชน ม่ีกิจกรรมี 
ที่ั�งโรงเร่ยนและในชุมีชน เพั่�อให้�นักเร่ยนได�เร่ยนร้�
อย่างค์รบวงจร 

ในช่วงนั�น ค์ำว่า BBL ด้จะฮิตุตุิดปัากมีาก  
ในปััจจุบัน แมี�จะไมี่ค์่อยได�ยินเร่�อง BBL มีากนัก  
แตุ่ห้ลักการของ BBL ก็ยังค์งฝั่ังรากลึกและ           
เปั็นองค์์ปัระกอบท่ี่�สำคั์ญของการเร่ยนการสอน 
ปััจจุบัน เพ่ัยงแตุ่จะมี่ค์ำให้ม่ีๆ ร้ปัแบบให้ม่ีๆ ท่ี่�
โรงเรย่นเขตุพ่ั�นที่่�พััฒนาขึ�นเอง ห้รอ่เปัน็การที่ำงาน
ตุามีนโยบาย ซัึ�งเป็ันเร่�องท่ี่�เข�าใจได� เพัราะที่กุรป้ัแบบ
เช่�อว่าล�วนแตุ่วางอย่้บนพ่ั�นฐานของ BBL ที่ั�งสิ�น      
ไมี่ว่าจะเปั็น Active Learning, Problem-based 
Learning, Project-based Learning ห้ร่อ                  
Experiential Learning และเราค์งตุ�องยอมีรับว่า
ค์ร้และโรงเร่ยนมัีกม่ีข�อจำกัด ทัี่�งไม่ีมี่เวลา ไม่ีมี่
ที่รัพัยากรท่ี่�จะออกแบบให้�ตุ่างไปัจากร้ปัแบบ     
การเร่ยนร้�ท่ี่�เปั็นกระแสห้ลักและมี่ให้�เล่อกอย่าง
ห้ลากห้ลาย  

แตุ่เรา โดยเฉพัาะ OKMD สามีารถึผ่ลักดัน
ให้� BBL มีอ่ทิี่ธพิัลตุอ่การเร่ยนร้�ในระบบการศกึษา
อยา่งตุ่อเน่�องและยั�งย่นได� ด�วยการร่วมีกบัสถึาบนั
ผ่ลิตุค์ร้และตุ�นสังกัดของสถึานศึกษา พััฒนาค์ร้ 
นักการศึกษา และผ้่�บริห้ารให้�มี่ค์วามีเข�าใจและ      
ได�รับปัระสบการณ์การเร่ยนร้� ตุั�งอย่้บนพ่ั�นฐาน
ค์วามีร้�ค์วามีเข�าใจในกลไกของสมีอง OKMD       
อาจช่วยวางแนวที่างวิเค์ราะห์้ให้�เห้็นว่าร้ปัแบบ   
การเร่ยนร้�ที่่�ม่ีการนำมีาใช�และค์งจะเกิดขึ�นมีาให้ม่ี
อก่มีาก วา่ได�วางอย่้บนห้ลักการของ BBL มีากน�อย

เพ่ัยงใด ตุลอดจนเสนอแนะและสนับสนุนว่าถึ�าจะ
ที่ำให้�สมีบ้รณ์ตุามีห้ลักการของ BBL ค์วรตุ�อง      
เพัิ�มีเตุิมีในส่วนใดบ�าง

ดิฉันได�ที่ราบว่า OKMD ได�ที่ำ MOU กับ
กองทีุ่นเพั่� อค์วามีเสมีอภูาค์ที่างการศึกษา  
นับเปั็นแนวที่างที่่�เห้มีาะค์วรอย่างยิ�ง ที่่�จะนำ 
แนวค์ิดของ BBL ไปัเช่�อมีโยงกับห้น่วยงานที่่�มี่
บที่บาที่ในการพััฒนานวัตุกรรมีเพั่�อการเร่ยนร้�    
และอาจเช่�อมีโยงไปัส่้ห้น่วยงานอ่�น รวมีทัี่�งชมีรมีค์ร้
จำนวนมีากท่ี่�มีก่ารรวมีตุวัเพั่�อการปัฏิริป้ัการเรย่นร้�

เมืิ�อ BBL เป็นส่วินห็นึ�งในการิพ่ฒนาการิเรีิยนร้้ิ
มิองเห็็นพ่ฒนาการิของการิใชี้แนวิคำิด้นี�อย่างไริ

เท่ี่าที่่�พัอนึกได� ค์งมี่ปัระเด็นห้ลักๆ สักสามี 
ปัระเด็น ปัระเด็นแรก ห้วังจะได�เห้็น OKMD 
ดำรงค์วามีเป็ันเจ�าภูาพั ตุดิตุามี ตุ่อยอด และเผ่ยแพัร่
องค์์ค์วามีร้�เร่�อง BBL ส่้สังค์มีตุ่อไปั เช่�อว่างานวจิยั
ในเร่�องเห้ล่าน่�ค์งก�าวห้น�าอย่างไม่ีห้ยุดยั�ง โดยเฉพัาะ
เมี่�อระบบดิจิที่ัลได�พัลิกโฉมีการเร่ยนร้�ไปัมีากแล�ว 
ห้น่วยปัฏิิบัติุมัีกไม่ีม่ีเวลา ค์วามีลุ่มีลึก และไม่ีม่ี
ที่รัพัยากรที่่�จะที่ำเร่�องน่�ได�อย่างค์รบถึ�วนสมีบ้รณ์ 
ตุั�งแตุ่การรวบรวมีองค์์ค์วามีร้�ท่ี่�พััฒนาอย่างตุ่อเน่�อง 
การเผ่ยแพัร่ให้�จ้งใจ เข�าใจง่ายและเห้มีาะสมีกับ 
ผ่้�ที่่�จะได�รบัปัระโยชน์ ไม่ีว่าจะเป็ันกลุม่ีผ่้�เรย่นโดยตุรง 
ห้ร่อผ้่�ท่ี่�จะนำไปัตุ่อยอดปัระยุกต์ุใช� ตุลอดจน 
การนำไปัส่้การปัฏิิบติัุ ที่ราบว่าตุ่างปัระเที่ศมีก่ารผ่ลติุ
วด่ิโอให้�ค์วามีร้�แก่กลุ่มีเป้ัาห้มีายอย่างห้ลากห้ลาย 
โดยเร่�องค์วามีสำค์ัญของสมีองและค์วามีจำเป็ัน 
ท่ี่�จะตุ�องด้แลรกัษาสมีองของตุนเอง ที่ราบว่าได�ผ่ล
กบัวยัรุน่มีาก ดแ้ล�วเกิดค์วามีตุระห้นักว่าตุ�องสวมี
ห้มีวกกันนอ็ก ไม่ีด่�มีของมึีนเมีาห้รอ่ใช�สารเสพัติุด    
ที่่�จะที่ำลายสมีองและบั�นที่อนอนาค์ตุของตุนเอง 
เป็ันตุ�น 

ปัระเด็นที่่�สอง OKMD ได�ช่วยขับเค์ล่�อน        
การพััฒนาการศึกษาในระบบ โดยเฉพัาะ                    
การสนับสนุนให้�มี่การนำไปัปัระยุกต์ุใช�ในระดับ
ปัฐมีวัยและปัระถึมีศึกษาอย่างมีาก ในอนาค์ตุ      
อาจให้�ค์วามีสำค์ญัแก่การส่งเสรมิีค์วามีร้�ค์วามีเข�าใจ

ในเร่�องพััฒนาการที่างสมีองสำห้รับวัยรุ่นซัึ�งเป็ัน 
กลุ่มีท่ี่�ม่ีค์วามีที่�าที่ายส้งสุดในระบบการศึกษา
ปััจจุบัน มีั�นใจว่าห้ากผ่้�เก่�ยวข�องได�ม่ีองค์์ค์วามีร้� 
เร่�องกลไกสมีองของวัยรุ่นจะสามีารถึพัลิกโฉมีที่ั�ง            
การเร่ยนการสอนในระดับมัีธยมีศึกษา และสร�าง
ค์วามีสัมีพัันธท่์ี่�ดร่ะห้วา่งเยาวชนและค์รอบค์รวั ค์ร้
และที่กุฝ่ั่ายที่่�มีส่่วนเก่�ยวข�อง นอกจากน่� องค์์ค์วามีร้�
เร่�อง BBL ยังเปั็นปัระโยชน์ตุ่อการพััฒนาฝั่ีมี่อของ
ผ่้�อย่้ในวัยแรงงานและสง่เสริมีการเรย่นร้�ที่่�ตุ่อเน่�อง
ในแตุล่ะชว่งชว่ติุของผ่้�ส้งวยั ได�ที่ราบวา่ OKMD มี่
ค์วามีรเิริ�มีที่่�จะนำห้ลกัการ BBL ไปัพััฒนานวตัุกรรมี
การเร่ยนร้�สำห้รับเยาวชนท่ี่�ห้ลุดออกจากระบบ
โรงเร่ยน ห้ร่อช่วยในการออกแบบห้ลักส้ตุรที่่�จะ 
Reskill/Upskill ผ่้�อย่้ในวัยแรงงาน และส่งเสริมี    
การเรย่นร้�ของผ่้�สง้วยับ�างแล�ว ห้ากสามีารถึส่�อสาร
องค์์ค์วามีร้�และแนวที่างนำไปัส่้การปัฏิิบัตุิให้� 
กว�างขวางทัี่�วปัระเที่ศเห้มี่อนที่่�เค์ยที่ำในระดับ
ปัฐมีวยัและปัระถึมีศึกษา จะเป็ันปัระโยชน์อย่างยิ�ง 

ปัระเดน็ท่ี่�สามี ในระยะยาว ห้วังจะเห้น็ OKMD 
ร่วมีกับมีห้าวิที่ยาลัย สร�างค์วามีเช่�ยวชาญของ
ปัระเที่ศไที่ยเร่�อง BBL และที่ำงานวิจัย สร�าง          
องค์์ค์วามีร้�ที่่�เช่�อมีโยงกับพัระพัุที่ธศาสนาซัึ�งเป็ัน
ขมุีที่รพััย์ที่างปััญญาเร่�องการเรย่นร้�และปัรช่าญาณ
อ่�นๆ ที่่�เป็ันมีรดกที่างวัฒนธรรมีของไที่ย ตุลอดจน
เผ่ยแพัร่องค์์ค์วามีร้�ไปัส้น่กัวชิาการด�านตุ่างๆ ให้�มี่
ค์วามีร้�ค์วามีเข�าใจในเร่�อง BBL และสามีารถึนำไปั
ใช�ได�ในงานของตุน

แห็ล่งเริียนริ้้สาธาริณะคำวิริมิีบทบาทในการิพ่ฒนา
ปริะสบการิณ์เริียนริ้้ไห็มิ

ดิฉัน เปั็น ผ้่�ห้ นึ� งที่่� ส นับสนุนการพััฒนา 
แห้ล่งเร่ยนร้�ในร้ปัแบบตุ่างๆ และเช่�อมีั�นจาก
ปัระสบการณ์ท่ี่�ผ่่านมีาว่าจะช่วยสร�างแรงบันดาลใจ 
กระตุุ�นให้�เกิดค์วามีสนใจที่่�จะแสวงห้าค์วามีร้� 
การที่ดลองปัฏิบัิตุ ิและการปัลก้ฝัั่งคุ์ณลักษณะของ
ผ่้�เรย่นร้�ตุอ่เน่�องด�วยตุนเอง ที่ั�งน่� แห้ลง่เรย่นร้�ค์วรมี่
ห้ลายลักษณะ 
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OKMD อาจศึกษาแนวที่างส่งเสริมีสังค์มี 
แห้่งการเร่ยนร้�จากแนวที่างที่่� UNESCO พัยายามี
จะสง่เสริมี Learning Cities เพ่ั�อสร�างสังค์มีท่ี่�ยั�งย่น 
โดยได�เค์ยเสนอในเอกสารชุด Learning Cities and 
the SDGs: A Guide for Action ซัึ�งมี่ข�อเสนอให้�
เริ�มีจากมีติุทิี่่�สำค์ญัตุ่อการพััฒนาค์ณุภูาพัชวิ่ตุเพั่�อ
ค์วามียั�งย่นในสามีเปั้าห้มีายด�วยกัน ค์่อ การเปั็น 
Green and Healthy Learning Cities Equitable 
and Inclusive Learning Cities และ Decent   
Work and Entrepreneurship Learning Cities ได�      
ที่ราบว่าได�ม่ีห้ลายจังห้วัดได�ดำเนินการไปับ�างแล�ว         
จึงเป็ันโอกาสที่่�จะศึกษาและถึอดบที่เร่ยนมีา
ปัรับปัรุง ขยายผ่ล ห้ร่อพััฒนาตุ่อยอด ตุลอดจน
ที่ดลองนำแนวคิ์ดส่้ตุำบลแห่้งการเร่ยนร้�ท่ี่�อาจ         
มี่โอกาสท่ี่�ที่ำได�สำเร็จ และสามีารถึขยายผ่ลได�
กว�างขวางขึ�น  

“ด้ิฉ่นสน่บสนุนการิพ่ฒนา
แห็ล่งเริียนริ้้ในริ้ปแบบต่างๆ และเชีื�อมิ่�นจิาก

ปริะสบการิณ์ที�ผ่านมิาวิ่าจิะช่ีวิยสร้ิาง
แริงบ่นด้าลใจิ กริะตุ้นให็้เกิด้คำวิามิสนใจิ
ที�จิะแสวิงห็าคำวิามิร้้ิ การิทด้ลองปฏิิบ่ติ

และการิปล้กฝัังคุำณล่กษณะของ 
ผ้้เริียนริ้้ต่อเนื�องด้้วิยตนเอง”

เริ�มีจากแห้ล่งเร่ยนร้�ธรรมีชาติุในชุมีชน  
ปัระสบการณ์ที่่�ปัระที่ับใจที่่�สุดค่์อการที่่�โรงเร่ยน 
ส่งเสริมีให้� เด็กได� เร่ยนร้�จากนาข�าว สายน�ำ  
ปัา่ชมุีชน อาชพ่ัที่�องถิึ�น ศลิปิันพ่ั�นบ�าน ซัึ�งม่ีตุวัอย่าง
ที่่�ปัระสบค์วามีสำเร็จและที่ราบว่า OKMD เค์ย  
เสาะแสวงห้าเป็ันตุัวอย่างและเผ่ยแพัร่ไว�บ�างแล�ว 
ค์วรม่ีการแนะนำว่าจะพััฒนาตุ่อยอดได�อย่างไร 
นอกจากน่� ยังเค์ยได�รับค์วามีร่วมีมี่อจากกรมี
ที่รัพัยากรธรณ่ไปัสนับสนุนโรงเร่ยนในสังกัด         
กรมีสามีญัศกึษา พัาค์รแ้ละนักเร่ยนไปัที่ัศนศึกษา
ในแห้ลง่ธรณ่วทิี่ยา สร�างค์วามีตุ่�นตุวัให้�แกค่์รแ้ละ
นักเร่ยน สิบกว่าปัีให้�ห้ลังได�มี่โอกาสกลับไปัเย่�ยมี
โรงเร่ยนแห้่งห้นึ�งในจังห้วัดสตุ้ลพับว่า นักเร่ยน      
ได�เกดิค์วามีตุระห้นักว่าก�อนหิ้นที่่�เขาเค์ยเก็บมีาเล่น
ที่ิ�งๆ ขว�างๆ ล�วนเปั็นฟอสซัิลที่่�มี่ค์ุณค์่า จึงร่วมีกัน
ในโรงเรย่นจัดที่ำเป็ันพิัพิัธภูณัฑ์์ท่ี่�พััฒนาเป็ันสถึานท่ี่�
ด้งานของสถึานศึกษาที่ั�วปัระเที่ศ เมี่�อจังห้วัดสตุ้ล
ได�รับการเสนอช่�อเปั็น GEO Park แห้่งแรกของ
ปัระเที่ศไที่ย โค์รงการน่� ท่ี่าน ผ่อ. OKMD ค์นปััจจุบนั 
ดร.ที่วารัฐ ส้ตุะบุตุร มี่บที่บาที่สำค์ัญในการริเริ�มี
และผ่ลักดัน ห้ากสามีารถึนำร้ปัแบบมีาขยายผ่ล 
จะมี่แห้ล่งเร่ยนร้�ท่ี่�เกิดจากค์วามีร่วมีมี่อระห้ว่าง
ห้น่วยงานตุ่างๆ และสถึานศึกษาเกิดขึ�นอ่กมีาก 

แห้ล่งเร่ยนร้�เฉพัาะที่างในภู้มีิภูาค์ ในแตุ่ละ 

ภูม้ีภิูาค์มีแ่ห้ลง่เรย่นร้�ที่่�มีค่์ณุค์า่ที่างปัระวตัุศิาสตุร์  
วัฒนธรรมี และนิเวศวิที่ยา แตุ่ค์ร้และนักเร่ยน       
ไมี่ค์่อยได�มี่โอกาสไปัเย่�ยมีชมี เช่น เมี่�อสิบกว่าปัี   
มีาแล�วได�สำรวจพับว่าค์ร้สอนปัระวัตุิศาสตุร์
จำนวนมีากไม่ีเค์ยมีโ่อกาสไปัอุที่ยานปัระวตัุศิาสตุร์
สุโขที่ัย ในขณะท่ี่�โรงเร่ยนนานาชาติุจากปัระเที่ศ
ใกล�เค์่ยง เช่น สิงค์โปัร์ ฮ่องกง จะพัานักเร่ยน           
มีาที่ัศนศึกษาในปัระเที่ศไที่ยเป็ันจำนวนมีาก         
ในระยะห้ลังได�มี่การจัดสรรงบปัระมีาณเพั่�อเปั็น  
ค์่าใช�จ่ายในการทัี่ศนศึกษาของนักเร่ยน และได�
ที่ราบว่า OKMD เค์ยจัดที่ำค์้่มี่อที่ัศนศึกษาท่ี่�จะ 
ช่วยให้�การไปัศึกษานอกสถึานที่่�ม่ีค์ุณค่์ายิ�งขึ�น 
ห้ากม่ีค์วามีร่วมีม่ีอกับห้น่วยงานท่ี่�รับผิ่ดชอบ
อุที่ยานเฉพัาะที่างเห้ล่าน่� องค์์กรปักค์รองที่�องถิึ�น
และมีห้าวิที่ยาลัยในแตุ่ละภู้มีิภูาค์เพั่�อพััฒนาให้�
เปั็นแห้ล่งเร่ยนร้� เฉพัาะที่างจะเป็ันปัระโยชน์
มีห้าศาลตุ่อการสร�างเสริมีสังค์มีแห้่งการเร่ยนร้�

ส่วนแห้ล่งเร่ยนร้�ระดับชาตุิท่ี่�สร�างขึ�นให้ม่ี   
โดยใช�งบปัระมีาณลงที่นุสง้เป็ันสิ�งท่ี่�มีค่์วามีจำเปัน็
อยา่งยิ�ง แตุตุ่�องวางแผ่นเพั่�อแก�ปัญัห้าพ่ั�นฐาน เชน่ 
ได�งบลงทุี่นสง้แตุ่งบปัรับปัรุงนทิี่รรศการให้�ที่นัสมัีย
และงบซัอ่มีแซัมีไมีเ่พ่ัยงพัอ ผ่้�เรย่นในพ่ั�นที่่�ห้า่งไกล
ไมี่สามีารถึเข�ารับบริการได� มี่ข�อสังเกตุว่าใน         
ตุ่างปัระเที่ศสามีารถึจัดสร�างแห้ล่งเร่ยนร้�ระดับ

ปัระเที่ศที่่�น่าสนใจ และมี่การพััฒนาอย่างตุ่อเน่�อง
ค์วรมี่ค์วามีร่วมีมี่อท่ี่�จะแลกเปัล่�ยนห้มีุนเว่ยน
นิที่รรศการกันในราค์ามิีตุรภูาพั ที่ั�งน่�แห้ล่งเร่ยนร้�  
ที่่�จะจัดสร�างขึ�น ค์วรเป็ันตุ�นแบบเพ่ั�อให้�เอกชน 
และองค์์กรปักค์รองที่�องถึิ�นนำไปัขยายผ่ลด�วย ใน 
การจดัที่ำแผ่นพััฒนาเศรษฐกิจและสงัค์มีฉบบัท่ี่� 13    
ได�มี่ข�อเสนอให้�รัฐสนับสนุนค์่าเข�ารับบริการของ
แห้ล่งเร่ยนร้�ของเอกชนสำห้รับเด็กและเยาวชน     
ทีุ่กค์นด�วย

อยากเห็็นส่งคำมิการิเริียนริ้้ของไทยเป็นแบบไห็น
ค์งไมีร่อบร้�พัอที่่�จะมีค่์ำตุอบสำเรจ็รป้ั แตุจ่าก

การปัระเมีนิสถึานการณ์ปัจัจุบนั ค์ดิว่าปัระเที่ศไที่ย
มี่ค์วามีพัร�อมีในการสร�างสังค์มีแห่้งการเร่ยนร้�      
พัอสมีค์วร เริ�มีจากปัระชาชนมี่ค์วามีกระตุ่อร่อร�น
ท่ี่�จะตุิดตุามีข่าวสารข�อมี้ล มี่โค์รงสร�างและระบบ
เที่ค์โนโลย่ท่ี่�กว�างขวางค์รอบค์ลุมี ในราค์าที่่�
ปัระชาชนส่วนให้ญ่เข�าถึึงได� ข�อจำกัดเที่่าท่ี่�เห้็น      
จะอย่้ท่ี่�พัฤติุกรรมีการบริโภูค์ข่าวสารข�อมี้ลจะยัง
เปัน็ไปัเพั่�อค์วามีบันเที่งิเปัน็ส่วนให้ญ่ เช่นเดย่วกับ
ปัระเที่ศอ่�นๆ เรายังขาดปัระสบการณ์ที่่�จะร้�เที่่าที่ัน
ส่�อ ตุ�องพััฒนาทัี่�งวจิารณญาณ และจรยิธรรมีท่ี่�จะ
ชว่ยให้�วเิค์ราะห์้แยกแยะข�อเท็ี่จจริงจากข�อมีล้เท็ี่จ 
ห้ร่อค์วามีค์ิดเห้็น ให้�ร้�เที่่าที่ันกลลวง ส่�อที่่�มี่สาระ
ปัระโยชน์อาจยงัไม่ีดงึด้ดใจ ที่ั�งยังม่ีค์วามีเห้ล่�อมีล�ำ      
ในการเข�าถึึงส่�อที่่�มี่ค์ุณภูาพั และการเข�าถึึงบริการ
สารสนเที่ศที่างเที่ค์โนโลย่ 

แนวที่างแก�ปััญห้าเพั่�อสร�างสังค์มีแห้่ง         
การเร่ยนร้�ค์งตุ�องจับมี่อกันทีุ่กฝั่่าย เริ�มีจาก
ค์รอบค์รัว สถึานศึกษา สถึาบันที่างศาสนา และ
สังค์มีตุ�องช่วยกันปัล้กฝัั่งค์วามีสนใจใฝ่ั่ร้� การม่ี
วิจารณญาณและจริยธรรมีในการเสพัส่�อตุ่างๆ  
เช่น แนวที่างของ Media Literacy การวางเค์รอ่ขา่ย
เที่ค์โนโลย่สารสนเที่ศให้�เข�าถึึงจุดบอดในปััจจุบัน 
การนำเที่ค์โนโลย่สมีัยให้มี่มีาเสริมีค์วามีเข�มีแข็ง
ของกลไกเร่ยนร้�ตุามีธรรมีชาตุิ รวมีที่ั�งการส่งเสริมี
การผ่ลิตุส่�อท่ี่�มี่ค์ุณภูาพัและมี่จริยธรรมีที่่�เข�าถึึง
และโดนใจปัระชาชน 

ทำาไมมนุษย์ต้อง
“อยากริ้้”

เพืั�อควิามจำาเปน็ในชีวีิติ ทำาให็เ้ราปรบัตวัิ
กบัโลกได ้ เชีน่ ในวิยัดฉินัตอ้งเรยีนร้้
เรื�องดิจทิลั เราต้องอยากร้้เพืั�อปรับตัวิ
และใชีช้ีวีิติในโลกที�เปลี�ยนแปลงอยา่ง
รวิดเรว็ินี�ได้

“อยากเห็็น”
สังคมแห็่งการเรียนร้้
ข้องไทยเป็นแบบไห็น

อยากเห็็นการเปิดโอกาสให็้ได้มีแห็ล่ง
เรียนร้้ที�ห็ลากห็ลาย อยากเห็น็ผ้เ้รียนที�
มแีรงจ้งใจที�จะเรยีนร้้ อยากร้้อยากเห็น็ 
มแีรงบนัดาลใจ ควิามมุง่มั�น ร้เ้ป้าห็มาย
ข้องตัวิเอง มีวิิจารณญาณที�จะเลือก 
สรรสิ�งที�ดมีาใชี ้ที�สำาคัญที�สุดคอื ทกุคน 
ในสังคมต้องช่ีวิยกันสร้างบรรยากาศั
ที�เราจะได้เรียนร้้ ไม่ตัดสินอะไรโดย
ข้าดข้้อม้ล
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ด้ริ.คำณิศึ แสงสุพริริณ
อดีตประธ์านกรรมการ OKMD คนทำางานเชีิงนโยบายเกี�ยวิกับเศัรษฐกิจ การคลัง การพััฒนา
ข้องประเทศัในห็ลากยุค ห็ลายสมัย ปัจจุบันดำารงตำาแห็น่งประธ์านที�ปรึกษาพิัเศัษ สำานักงาน     
คณะกรรมการนโยบายเข้ตพััฒนาพิัเศัษภาคตะวิันออก และเป็นผ้้นำา Brain-based Learning 
(การจัดการเรียนร้้ตามห็ลักการพััฒนาสมอง ห็รอื BBL) ไปใช้ีในการพััฒนาทุนมนุษยใ์นเข้ตพััฒนา
พิัเศัษภาคตะวิันออก

ข่บเคำลื�อนคำวิามิร้้ิ
ส่้การิเปลี�ยนแปลง

ในฐานะคำนที�นำา Brain-based Learning ไปใชีง้าน
คำิด้ว่ิาอะไริที�ทำาให็้คำนส่วินให็ญ่ย่งไมิ่เข้าใจิเริื�องนี�
มิากพอ 

ผ่มีค์ิดว่า บางที่่เราอาจจะตุ�องกลับมีานิยามี
กันให้มี่ว่าปัระโยชน์มีันค์่ออะไร นักวิจัยบอกว่า 
This is the way to do ค์่อที่ำ BBL แล�วจะด่ แตุ่ 
ในขณะเด่ยวกัน ค์นที่่�ตุ�องนำไปัปัรับใช�ยังไมี่ค์่อย
เข�าใจว่าเอามีาแล�วจะเป็ันปัระโยชน์อย่างไรมีั�ง      
ใช�ค์ำว่า “มีั�ง” ก็ค์่อยังไมี่มี่ใค์รถึามี ถึามีโรงงานว่า
ที่ำไมีไมี่ที่ำเร่�องน่� ก็ยัง “มีั�ง” อย่้ ไมี่แน่ใจ ถึามี
โรงเรย่นวา่ที่ำไมียงัไมีป่ัรบัใช�เร่�องพัวกน่� กย็งั  “มีั�ง” 
อย้่มีั�ง 

เมี่�อเราลองนำมีาใช�มีากขึ�น เราพับว่า BBL 
สร�างค์วามีสุขให้�กับค์นที่่�ยอมีรับและนำเร่�องน่� 
ไปัใช� ถึ�าไปัอัดให้�ค์นเร่ยนร้�สิ�งที่่�สมีองรับไมี่ได�  

มีันที่รมีานนะ เห้มี่อนบังค์ับให้�เด็กอายุน�อยๆ  
เรย่นเยอะๆ กไ็ม่ีมีค่์วามีสขุ แล�วที่ำอย่างไรให้� BBL 
สร�างค์วามีสุขให้�ค์นอยากท่ี่�จะเร่ยนร้�เร่�องให้มี่ๆ ที่่�
ตุวัเองอยากร้� เพัราะมีนษุยม์ีค่์วามีอยากร้�อยากเห้น็
อย่้แล�วโดยธรรมีชาตุิ แล�วจะเร่ยนร้�อย่างไรให้�
เห้มีาะสมีกับอายุ เห้มีาะสมีกับพััฒนาการของ       
ตุัวเอง 

การที่ำงานของ OKMD จากน่� เราร้�ว่าเราค์วร
จะที่ำอะไร เรามี่งานวิจัยเยอะแยะ แตุ่การส่�อสาร
ให้�ง่ายกับค์นที่ั�วไปัจะช่วยได�มีาก มีานั�งค์ิดว่า    
สมียัก่อนที่ำเร่�องโรงงาน เราบอกว่านายจ�างไปัที่ำสิ 
Productivity จะด่ขึ�น มีนัไม่ีได�เป็ัน Mutual Benefit 
ที่ั�งนายจ�างและล้กจ�าง แตุ่ถึ�าไปับอกล้กจ�างว่าที่ำ
อย่างน่�แล�วที่ำงานมี่ค์วามีสุขด�วยนะ การใส่วิธ่ค์ิด
ในการที่ำงานเร่�องน่�ก็จะตุ่างไปั น่�เปั็นเร่�องสำค์ัญ

Turning Knowledge  
into Impact
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ต้องสริ้างอิมิแพ็คำให็้ได้้
You Must! That’s what we design you to 

do. To build impact not to build knowledge. 
Knowledge is the part of impact. น่�เปั็นห้น�าที่่�
ขององค์์กร ตุอนน่�ค์วามีร้�มี่เยอะแล�ว ตุ�องสร�าง 
อิมีแพั็ค์ องค์์กรตุ�องวิ�งค่้์ขนาน ม่ีค์นมี่ค์วามีร้�  
มี่ค์นค์อยปัรับระบบ มี่ค์นค์อยเช็กว่าสิ�งที่่�เราร้� 
มีันจริงห้ร่อเปัล่าเมี่�อไปัถึึงผ้่�ใช�งาน ห้ลายเร่�อง           
ที่่�เราร้�มีันอาจจะไมี่ใช่ก็ได� สำคั์ญค์่ออย่าเปั็นแค์ ่
นักวิชาการเฉยๆ 

ผ่มีเพิั�งได�ฟังงานวิจยัตุวัห้นึ�ง บอกว่าเดก็เอเชย่
ตุอนน่�สายตุาสั�นเยอะ ถึ�ามีองแบบเผ่ินๆ ก็เดาว่า 
อ่านห้นังส่อเยอะ อย้่ห้น�าจอเยอะ ที่ำให้�สายตุาสั�น 
แตุ่ผ่ลวิจัยไม่ีได�ออกมีาอย่างนั�น เด็กสายตุาสั�น
เพัราะใช�เวลาข�างนอกน�อยเกินไปั แสงธรรมีชาตุิ
มีาตุกกระที่บกับตุาน�อยเกินไปั ถึ�าไมี่มี่ค์วามีร้�           
ก็ให้�อ่านห้นังส่อน�อยลงสิ เปัิดไฟมีากขึ�นสิ แตุ่ถึ�าร้� 
ก็ออกแบบชั�วโมีงให้�เด็กออกไปัวิ�งสิ ค์วามีร้�สำค์ัญ 
การขยายผ่ลก็สำค์ัญ โรงเร่ยนท่ี่�เมี่องจ่นเอาวิธ่น่�
ไปัที่ำ จำนวนเด็กสายตุาสั�นก็ลดลงมีาก

Digital Disruption เป็นเริื�องน่ากล่วิไห็มิสำาห็ริ่บ
น่กข่บเคำลื�อนเริื�องการิเริียนริ้้

กลัวที่ำไมี ไมี่ตุ�องกลัว เราที่ำวิจัยมีา เมี่�อเรา
นำ Automation เข�าไปัในระบบการผ่ลิตุ ส่งผ่ลให้�
ลดค์นงานจริงไห้มี กรณ่ของปัระเที่ศไที่ยนั�น  
ไมี่เจอผ่ลท่ี่�มี่นัยสำค์ัญ แตุ่มีันที่ำให้�เกิดการโยก
แรงงานกลุ่มีห้นึ�งไปัที่ำงานด�านอ่�น เพัราะว่า
แรงงานไที่ยจำกัดนิดเด่ยว ไปัจ�างค์นอ่�นไมี่ได�  

เอา Automation มีา ถึึงจะลดค์นได�ก็ตุ�องเอาค์น 
ไปัที่ำงานอ่�นตุ่อ มีันเปั็นเร่�องพัิ เศษสำห้รับ
ปัระเที่ศไที่ย ไม่ีตุ�องเป็ันห้่วงว่าค์นจะว่างงาน  
ใช�ไปัเลย Automation 100% ที่ำให้�ตุ�นที่นุการผ่ลติุ
ลดลง 30% ตุวัเลขน่�อาจที่ำให้�ธรุกจิบางตุวัที่่�อย้ใ่น
ชว่งขาลงไปัแล�วกลบัมีาได� ห้ากเรามีอง Disruption 
ในมีุมีบวก เราก็ดึงมีาใช�ปัระโยชน์ได� ยิ�งถึ�ามีา
กำกับเร่�องสินค์�าค์งค์ลัง ตุ�นทีุ่นลดอ่ก 20% พัวกน่�
ค์่อที่ักษะที่่�ตุ�องการค์นมีาวางแผ่นการผ่ลิตุ  
เมี่�อก่อน ผ่้�จดัการค์อ่ค์นท่ี่�เข�าไปันั�งค์มุีโรงงานที่ั�งวนั 
แตุ่ทีุ่กวันน่� ข�อมี้ลมีาทีุ่กนาที่่ ค์ุณตุ�องตุัดสินใจว่า
จะที่ำงานอย่างไร เมี่�อโลกเปัล่�ยน ที่ักษะก็เปัล่�ยน

แล้วิเริาจิะพ่ฒนาคำนของเริาอยา่งไริ ให็ม้ิศ่ีึกยภาพ
พอแขง่ขน่กบ่โลกภายนอก

Demand Driven ค์รับ อย่าผ่ลิตุค์นท่ี่� 
ออกมีาแล�วไม่ีม่ีใค์รใช�งาน ผ่ลติุค์นไปัในจุดที่่�ม่ีงาน              
มี่รายได� โดยห้ลักการ เราตุ�องอ่านค์วามีตุ�องการ
ของโค์รงสร�างในอนาค์ตุ ว่าตุ�องที่ำอะไรบ�างแล�ว
เที่รนค์น 

เร่�องการเร่ยนร้�แปัลกนิดห้นึ�ง มีันตุ�องที่ำงาน 
Ahead of Time เสมีอ เมี่�อเห้็นค์วามีตุ�องการ ห้ร่อ
ค์วามีสามีารถึท่ี่�จะตุ�องที่ำ แล�วก็มีาเที่รน วิธ่ที่่�    
EEC ที่ำค์่อเราที่ำห้ลักส้ตุรร่วมีกับผ้่�ปัระกอบการ 
เราถึามีว่าปัีห้น�าตุ�องการค์นแบบไห้น แล�วเรามีา
ที่ำค์อร์สระยะสั�นให้�ตุรงกับงาน ห้ลักส้ตุร ปัวช.   
ของเรา เอกชนมีาเล่อกเด็กด�วยกัน จะเอาค์นไห้น 
ห้�ามีเบ่�ยวนะ จ่ายเงินเตุ็มีท่ี่� 100% เป็ันค์่าเร่ยน      
ค์่าใช�จ่าย 4,000 บาที่ตุ่อเด่อน ปัีท่ี่� 3 ไปัที่ำงาน 
จ่าย 300 บาที่ จบแล�วรับ 20,000-25,000 บาที่ 
ตุ่อเด่อน ที่ำมีาห้ลายห้ม่ี�นค์นแล�ว มี่งานทีุ่กค์น 
เพัราะมีันตุรงกับที่่�เอกชนอยากได� จากน่� เร่ยน
ปัริญญาตุร่ 4 ปัี ไมี่มี่ใค์รอยากเร่ยนแล�ว ที่ำค์อร์ส
ระยะสั�น เก็บเปั็นเค์รดิตุไว� ค์รบก็ได�ปัริญญาไปั  
ถึึงจะช่วยค์นที่ำงานได�จริงๆ

ถึ้าไม่ิได้้อยากอย้่ในตลาด้แริงงาน การิเรีิยนร้้ิย่ง
สำาคำ่ญอย้่ไห็มิ

ถึ�าค์ิดถึึงค์วามีสุขที่่�ได� เด็กๆ เด่�ยวน่�จะค์ิดถึึง
ค์วามีสขุท่ี่�วา่ ไมีอ่ยากที่ำราชการ ไปัชงกาแฟด่กวา่       
แตุ่ชงกาแฟเปั็นไห้มี ม่ีค์วามีร้�ที่่�ชงกาแฟให้�เก่งได�
ห้ร่อเปัล่า ถึ�าม่ีค์วามีร้�พัวกนั�นก็สามีารถึที่ำให้� 
ตุวัเองมีค่์วามีสขุได� ไปัข�างห้น�าได� มีค่์นเอาห้วักะที่ิ
มีาที่ำแที่นค์ร่มี ก็ค์่อนวัตุกรรมีจากการมี่ค์วามีร้� 

ถึ้าเข้าถึึงคำวิามิร้้ิได้้ด้้วิยอินเทอร์ิเน็ตแล้วิสถึาบ่น
การิศึึกษาย่งจิำาเป็นอย้่ไห็มิ เริาได้้ยินคำนริุ่นให็ม่ิ
ปฏิิเสธโริงเริียน ปฏิิเสธมิห็าวิิทยาล่ยมิากขึ�น

ถึ�าได�ค์วามีร้�เที่่ากันก็ตุ�องปัล่อยเขา ด่ด�วย 
เพัราะเขาร้�ว่าเขาอยากได�ค์วามีร้�อะไร เด็กบางค์นเก่ง 
พัวกน่�เร่ยนมีห้าวิที่ยาลัยไม่ีจบห้รอก สตุ่ฟ จ๊อบส์ 
ห้ร่อสตุาร์ที่อัพัเก่งๆ แตุ่ไมี่ใช่ทีุ่กค์น ท่ี่�จะปัระสบ
ค์วามีสำเร็จ อัตุราส่วนปัระมีาณ 1 ตุ่อ 20 นอกนั�น
ล�มีเห้ลวห้มีด เนร์ิดก็ยงัล�มีเห้ลวได� เป็ันเร่�องธรรมีดา 

ค์นที่ั�วไปัตุ�องการระบบ ตุ�องการเวลา BBL  
จึงสำค์ัญ ค์ิดง่ายๆ ว่าถึ�าปัล่อยเด็กไปั ไมี่บังค์ับให้�
เรย่น ไมีม่ีโ่ฟกสั เดก็จะเรย่นไห้มี การเรย่นในระบบ
ช่วยได� แค์่เข�าใจแล�วเอาไปัใช�ตุ่อ พัอถึึงเวลาห้นึ�ง 
เขาจะเข�าใจว่าการเร่ยนมีันสำค์ัญ โรงเร่ยนจำเปั็น 
BBL จำเปั็น เพัราะที่ำให้�ทุี่กค์นมี่ค์วามีสุข และ 
ตุ่อยอดค์วามีร้�ไปัได�เร่�อยๆ ไมี่จบสิ�น

เพื�อสร้ิางท่กษะแห่็งศึตวิริริษที� 21 ให้็คำนในส่งคำมิ
คำิด้วิ่าอะไริคำือแก่นสำาคำ่ญที� OKMD ต้องทำา

รบัเที่ค์โนโลย่ให้มี ่จะอย่้กบัที่่�ได�อยา่งไร BBL 
ในโลกให้ม่ี ก็ตุ�องเปั็นเที่ค์โนโลย่ให้มี่ กลับมีา 
ด้ให้มี่ว่าเด็กปัระถึมีค์วรจะเร่ยนอะไร เมี่�อก่อนน่�    
ให้�บวกลบค์้ณห้าร พัอมี่เค์ร่�องค์ิดเลข ค์ร้ก็บอกว่า 
ห้�ามีเอาเค์ร่�องค์ิดเลขเข�าห้�องสอบ จะบ�าห้ร่อเปัล่า 
เที่ค์โนโลย่เปัล่�ยนแล�ว กดเค์ร่�องค์ิดเลขไปัเถึอะ 
แตุ่วิธ่คิ์ดตุ�องได� แล�วเด็กพัวกน่�ตุ�องเร่ยนอะไร  
ค์ำตุอบค์่อการค์ิดวิเค์ราะห้์ และค์วามีย่ดห้ยุ่นของ
ค์วามีค์ิดที่่�จะรองรับการเปัล่�ยนแปัลงในอนาค์ตุ
เปั็นห้ลัก

ค์วามีร้�สมีัยน่� ไปัไกลมีาก ลดข�อจำกัด 
ห้ลายเร่�องออกไปั ยกตุัวอย่าง นักดนตุร่สมีัยน่�
สามีารถึเข�าไปัห้าโน�ตุดนตุร่ออนไลน์ได�ที่ันที่่        
เมี่�อก่อนตุ�องไปัซั่�อ ตุ�องไปัห้าค์ร้มีาสอน ในเมี่�อ     
ทีุ่กค์นสามีารถึเข�าถึึงโน�ตุดนตุร่ได�เห้มี่อนกัน        
เล่นเพัลงเด่ยวกันได� แตุ่ที่ักษะท่ี่�เราพ้ัดถึึงค์่อ               
ค์วามีสามีารถึว่าใค์รเล่นเก่งกว่าใค์ร เมี่�อก่อนน่� 
ที่ักษะค์่อเรามี่โน�ตุ ค์นอ่�นไมี่มี่โน�ตุ เราเล่นได� ค์นก็
มีาฟังเราเล่น แตุ่วันน่�มี่โน�ตุพัร�อมีกัน แตุ่ค์นไปัฟัง
ค์นอ่�นเล่น ก็เพัราะเราเล่นส้�ค์นอ่�นไม่ีได� Skill on 
the Top น่�แห้ละ ค์่อที่ักษะให้มี่ที่่�ตุ�องเกิดขึ�น  

มนุษย ์“อยากริ้้”
 ไปทำาไม

ผมอยากเห็็น “การทบทวินให็ม่” ใน 
การทำางาน วิ่าอะไรคือคอนเทนต์ 
ข้องการเรียนร้้ ถึามจริงๆ คนที�เรียน
มห็าวิิทยาลัยมา 4 ปี เราเรียนอะไร   
กันบ้าง ทำาไมไม่สอนแค่เท่าที�ต้องใชี้ 
ปีเดียวิก็จบ ออกมาทำางาน มีปัญห็า
ก็กลับไปเทรน ชีีวิิตเปลี�ยนนะ ทำานั�น
ทำานี�ได้อีกเยอะแยะ 

“อยากเห็็น” อะไร
ในงานพััฒนาองค์ควิามร้้ 

ควิามอยากร้้อยากเห็็นข้องมนุษย์เรา 
ทำาให็เ้กดิเทคโนโลย ีทำาให็เ้กดินวิตักรรม 
ทำาให็ค้วิามเปน็อย้ข่้องเราดขี้ึ�น มนุษย์ 
อย้ ่Top of Food Chain นะ เราไม่ถึก้
เสือกนิแล้วินะ เพัราะมนุษย์ถึก้สร้างมา
ให็ส้งสัยเพืั�ออย้่รอด และทำาให็้ดีข้ึ�น

“ถ้ึาต้องการิขยายผล
ต้องทำาให้็เกิด้การิเปลี�ยนแปลง

ริะบบให็้ได้้ น่�นคำือสิ�งที�เริา 
คำาด้ห็วิ่ง คำวิามิริ้้มิีเยอะแล้วิ 

ต้องสริ้างอิมิแพ็คำ” 
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ด้ริ.ปริเมิธี วิิมิลศิึริิ
ประธ์านกรรมการธ์นาคารแห่็งประเทศัไทย 
และที�ปรึกษากิติมศัักดิ�ให็้ห็น่วิยงานทั�ง 
ภาครฐัและเอกชีน ที�มบีทบาทในการวิาง
นโยบายเพืั�อยกระดับคุณภาพัชีีวิิตให้็  
คนไทย อดีตเลข้าธิ์การคณะกรรมการ
พััฒนาเศัรษฐกิจและสังคม อดีตปลัด
กระทรวิงพััฒนาสังคมและควิามมั�นคง
ข้องมนุษย์ และประธ์านกรรมการ 
OKMD คนปัจจุบัน ผ้้มีเป้าห็มายลด
ควิามเห็ลื�อมลำ�า ด้วิยงานข้ับเคลื�อน 
การเรียนร้้สาธ์ารณะ

ลด้คำวิามิเห็ลื�อมิลำ�า
ด้้วิยการิเริียนริ้้ 

ในฐานะผ้้ที�ทำางานเชิีงนโยบาย คำดิ้วิา่อะไริคืำอขอ้จิำากด่้ 
และคำวิามิท้าทายของการิเรีิยนริ้้สาธาริณะของ
ปริะเทศึไทย

ในการพััฒนาปัระเที่ศ เราได�คุ์ยกันมีานาน
แล�วว่าที่รัพัยากรห้ร่อจุดแข็งเก่าๆ ในอด่ตุของเรา
เริ�มีห้มีดไปั ในอนาค์ตุก็ค์งตุ�องพึั�งค์นเปั็นปััจจัย
สำค์ญั และตุรงน่�ยังเปัน็จดุออ่น เพัราะการปัระเมีนิ
ผ่ลสัมีฤที่ธิ�การศึกษาของเรายังตุ�ำกว่าเกณฑ์์ที่่�จะ
ที่ำให้�เราแข่งขันกับปัระเที่ศอ่�นๆ ท่ี่�มี่คุ์ณภูาพั          
การเรย่นร้�ที่่�ดไ่ด� ผ่มีค์ดิว่าการเรย่นร้�เป็ันห้วัใจสำค์ญั 
ซัึ�งค์รอบค์ลุมีที่ั�งการเรย่นร้�ในระบบและนอกระบบ 
ในระบบก็พัยายามีปัฏิริป้ักัน นอกระบบก็เริ�มีพััฒนา
ขึ�นมีา แตุ่ก็ตุ�องที่ำให้�เข�มีแข็งขึ�น ทัี่�งในระบบและ
นอกระบบตุ�องมีาเสริมีกันให้�มีค่์วามีสำเรจ็มีากขึ�น
ให้�ได� และตุ�องให้�ทีุ่กค์นมี่โอกาสเข�าถึึง

ปัจิจิ่ยอะไริที�จิะทำาให็้ปริะสบคำวิามิสำาเริ็จิได้้
ตุ�องม่ีทัี่�งสภูาพัแวดล�อมีที่่�ด่ ที่่�อำนวยตุ่อ      

การเร่ยนร้�  และการเข�าไปักระตุุ�นค์นให้�เกิด 
การแสวงห้าค์วามีร้� ห้ร่อใช�เวลาในการเร่ยนร้�สิ�งท่ี่�
มี่ปัระโยชน์นอกจากการเร่ยนร้�ในโรงเร่ยน

เราอย่้กับโลกอนิเที่อรเ์นต็ุมีาระยะห้นึ�ง ที่ำให้�
มี่ช่องที่างเข�าถึึงการเร่ยนร้�ที่่�แพัร่ห้ลายมีากขึ�น 

Equity Begins 
with Knowledge
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ปััจจุบันก็พััฒนามีาเปั็นเร่�อง Metaverse มี่ AI ซัึ�ง 
ยิ�งเพิั�มีโอกาส เพิั�มีค์วามีสามีารถึที่่�จะเร่ยนร้�ได�  
ซัึ�ง OKMD กต็ุ�องปัรบัตุวัให้�ที่นักบัเที่ค์โนโลย่ให้ม่ีๆ 
ที่่�เปัล่�ยนแปัลงไปั และเตุร่ยมีค์วามีพัร�อมีให้�ผ่้�ค์น
ในการใช�เค์ร่�องมี่อเร่ยนร้�ให้มี่ๆ เห้ล่าน่� ในปัระเด็น 
Digital Disruption ผ่มีค์ดิวา่มีนัเปัน็ด�านบวกท่ี่�ชว่ย
ยกระดับสิ�งที่่�มี่อย่้เดิมี เมี่�อก่อนตุ�องมีาห้�องสมีุด  
TK Park เด่�ยวน่�ใช�งานผ่่านระบบออนไลน์ได�  
เกบ็ไฟล์เป็ันวดิโ่อมีาชมีกนัให้ม่ีได� ฟังพัอดแค์สต์ุได� 
ขยายโอกาสได�เยอะนะค์รับ 

แตุ่การเร่ยนร้�เชิงกายภูาพักับดิจิที่ัลยังตุ�อง
ช่วยยกระดับซัึ�งกันและกัน แมี� Metaverse จะม่ี
บที่บาที่มีากขึ�น แตุ่การเร่ยนร้�ด�านกายภูาพัก็ยัง
สำค์ัญอย่้ จะเร่ยนที่ำน�ำห้อมี ก็ยังตุ�องมีาอบรมี 
ตุ�องมีาดมีกลิ�น OKMD จึงตุ�องก�าวไปัอ่กขั�นห้นึ�ง 
เพั่�อช่วยให้�ค์นไที่ยก�าวที่ันการเปัล่�ยนแปัลง

สภาพแวิด้ล้อมิทางการิเรีิยนร้้ิของปริะเทศึไทย 
พริ้อมิริ่บเทคำโนโลยีให็มิ่ๆ มิากน้อยแคำ่ไห็น

เราเข�าถึึงดิจทัิี่ลได�ค่์อนข�างด ่แตุ่ค์วามีเห้ล่�อมีล�ำ
กอ็าจยังมีอ่ย่้ เพัราะเป็ันสิ�งที่่�ม่ีตุ�นทุี่น ค์วามีเห้ล่�อมีล�ำ
ด�านรายได�ของเราม่ีอย่้ส้ง มีันจึงม่ีทัี่�งโอกาสและ   
ข�อจำกัดที่่�เกิดขึ�น ซัึ�งภูาค์รัฐตุ�องช่วยลดช่องว่าง 
ชัดเจนว่า เร่�องค์วามีเห้ล่�อมีล�ำเปั็นปัระเด็นให้ญ่ 
ของที่ั�งสังค์มี เศรษฐกิจ การเมี่องของปัระเที่ศไที่ย 
ภูาค์รัฐตุ�องให้�ค์วามีสำค์ัญในเร่�องของการปัฏิิร้ปั
การศึกษาในระบบท่ี่�เปั็นห้ัวใจสำค์ัญ ซัึ�งจริงๆ         
ได�อย่้ในแผ่นพััฒนาเศรษฐกิจและสังค์มีแห้่งชาตุิ 
ฉบับท่ี่� 13 ด�วยนะค์รับ ว่าห้ากเราจะห้ยุดวงจร
ค์วามียากจนในค์รอบค์รัวที่่�ส่งตุ่อกันเปั็นรุ่นๆ ตุ�อง
ลดค์วามีเห้ล่�อมีล�ำที่างการศึกษาให้�ได� 

แล�วกอ็ย่างที่่�บอกว่าการเรย่นร้�ท่ี่�ที่ำให้�ค์นฉลาด 
อย้ใ่นสงัค์มี และที่ำมีาห้ากินได� ไม่ีใช่เพ่ัยงการเรย่นร้�
ในโรงเร่ยน เด่�ยวน่�ตุ�องเร่ยนร้�ท่ี่�ไห้นก็ได� เร่ยน 
ตุลอดช่วิตุอ่กตุ่างห้าก  ที่ำงานก็ตุ�องเร่ยนไปัด�วย   
การเรย่นร้�นอกระบบเอง จงึตุ�องดเ้ร่�องสภูาพัแวดล�อมี
ที่่�ลดค์วามีเห้ล่�อมีล�ำได� ที่ำอย่างไรให้�ค์นที่่�รายได�
น�อย ห้รอ่อย่้ห่้างไกลม่ีโอกาสเท่ี่าเท่ี่ยมีมีากขึ�น อาจ

จะเท่ี่ากันไม่ีได� แตุ่เท่ี่าเท่ี่ยมีมีากขึ�นในการเร่ยนร้� 
อย้่ใกล�ชิดกับสถึานที่่�ที่่�มี่แห้ล่งเร่ยนร้�ที่่�ด่ขึ�นได�

ริ่ฐให็้คำวิามิสำาค่ำญก่บการิศึึกษาห็ริือการิเริียนริ้ ้
มิากพอห็ริือย่ง

ในเร่�องของการจัดสรรงบปัระมีาณก็ลงไปั     
ในการศึกษามีากอย่้แล�วนะค์รับ แตุ่การเร่ยนร้�   
นอกระบบอาจจะยงัไม่ีมีากนกั กถ่็ึอว่าให้�ค์วามีสำค์ญั 
แตุ่ในแง่ผ่ลสัมีฤที่ธิ�ที่่�จะเปัล่�ยนอนาค์ตุของปัระเที่ศ
ได� ถึ่อว่ายังให้�ค์วามีสำค์ัญน�อยไปั

ในฐานะปริะธานบอร์ิด้ คำาด้ห็วิง่ให้็ OKMD ขบ่เคำลื�อน
งานพ่ฒนาองคำค์ำวิามิริ้น้ี�ไปทางไห็น

อยากให้� OKMD ช่วยเร่�องการขยายโอกาส
การเร่ยนร้�ตุลอดช่วิตุ กระตุุ�นการเร่ยนร้�ของค์น
แตุ่ละกลุม่ี ทัี่�งเดก็ ค์นที่ำงาน ค์นสง้อาย ุค์นเปัราะบาง 
ได�เร่ยนร้�ในสิ�งที่่�ร้�แล�วม่ีปัระโยชน์ กระตุุ�นการเรย่นร้� 
ที่่�เขาจะได�ไปัใช�ชวิ่ตุอย่างม่ีค์ณุภูาพั ที่ำให้�ปัระเที่ศ
ไปัส้่เปั้าห้มีายที่่�เราอยากเห้็นได� ค์่อตุ�องกระตุุ�นที่ั�ง
ในด�านอุปัสงค์์และอุปัที่านค์วามีร้�

เร่�องท่ี่�ค์นไที่ยตุ�องเร่ยนร้� มี่ปัระเด็นท่ี่�เปัล่�ยน
ไปัเร่�อยๆ ค์วามีร้�พััฒนาตุลอดเวลานะค์รับ สำห้รับ
ผ่มีคิ์ดว่า เร่�องแรกท่ี่�ค์นไที่ยตุ�องร้�ค์่อเร่�องเก่�ยวกับ
ตุัวเอง ได�แก่ ค์วามีร้�ด�านสุขภูาพั ด�านการเงิน  
ด�านดิจิทัี่ล การเป็ันพัลเมี่องด่ ม่ีค์วามีรับผิ่ดชอบ 
จากนั�น เร่ยนร้�เร่�องสังค์มีที่่�เราอย่้ ปัระเที่ศเราเปั็น

อย่างไร เศรษฐกิจ สังค์มี มี่อะไรด่ มี่ DNA อะไร 
ที่่�เราเร่ยนร้�ไปัสร�างอาช่พั สร�างปัระโยชน์ แข่งขัน
กับค์นอ่�นได� เร่ยนร้�ช่องที่าง รสนิยมี ตุลาดโลกเพั่�อ
เพิั�มีโอกาส แล�วตุ่อไปัก็ร้�ในโลกกว�างๆ เร่�องที่่�
กระที่บกบัเรา เกิดสงค์รามีย้เค์รนกับรสัเซัย่ส่งผ่ลกบั
โลกอย่างไร อเมีริกาห้�ามีส่งค์อมีพัิวเตุอร์ชิปัไปั 
ขายจน่กระที่บอะไรกับเรา ห้รอ่แมี�กระที่ั�งอก่ห้น่อย
จะมี่โอกาสของ Space Economy เขาแข่งกันจะไปั
อวกาศกนัอก่แล�ว จะเปั็นอย่างไรตุ่อไปั

ห้ากค์นไที่ยได�เรย่นร้�มีากขึ�น โอกาสกม็ีม่ีากขึ�น 
สังค์มีก็ด่ขึ�น เศรษฐกิจก็จะด่ขึ�น ไมี่เห้มี่อนในอด่ตุ
ที่่�ตุ�องพึั�งตุ่างชาตุิให้�เอาเงินมีาลงทีุ่นเพัราะเรามี่
แรงงานราค์าถึ้ก มีันห้มีดยุค์ไปัแล�ว

วิิธีไห็นจิะชี่วิยให็้ไปถึึงภาพที�อยากเห็็นได้้เริ็วิขึ�น
การเรย่นร้�ออนไลน์เปัน็เค์ร่�องมีอ่สำคั์ญที่่�ช่วย 

ลดค์วามีเห้ล่�อมีล�ำ และชว่ยให้�สถึานท่ี่�ห้า่งไกลอ่�นๆ 
ห้ร่อกลุ่มีที่่�ยังเข�าไมี่ถึึงเค์ร่�องมี่อการเร่ยนร้� ได�รับ 
โอกาสและปัระโยชน์จากการเร่ยนร้�ได�มีากขึ�น 
ดังนั�น การเข�าถึึงด�วยตุ�นทีุ่นที่่� ถ้ึกลงก็สำค์ัญ  
Broadband และค์วามีเร็วก็สำค์ัญ  เปั็นแตุ�มีตุ่อ 
ในการเร่ยนร้� ถึ�าอย่้ไกลแล�วตุ�องนั�งรอเปั็นชั�วโมีง 
เราก็ค์งไมี่ค์่อยอยากร้�เที่่าไห้ร่นะค์รับ 

ดังนั�น ในเร่�องของช่องที่าง ตุ�นทีุ่นก็ค์วรจะ 
ไมี่ส้งเกินไปั ผ่้�มี่รายได�น�อยสามีารถึเข�าถึึงได�ฟร่
ห้ร่อถ้ึกมีาก มี่แห้ล่งเร่ยนร้�ที่ั�งออนไลน์และที่าง
กายภูาพัที่่�มี่ปัฏิิสัมีพัันธ์กันได� OKMD ก็พัยายามี
ดำเนินการอย่้ โดยการพััฒนาศ้นย์เร่ยนร้�และ
พัิพัิธภูัณฑ์์การเร่ยนร้�ในที่�องถึิ�น สร�างเค์ร่อข่ายกับ
ตุ่างจังห้วัด เช่น ที่ำระบบส่บค์�นและย่มีห้นังส่อ        
ที่่�ไปัส่งห้นังส่อให้� ห้ร่อค่์นห้นังส่อท่ี่�ไห้นก็ได�ใน
ปัระเที่ศไที่ย

ต้องใช้ีเวิลาอีกนานแค่ำไห็น ที�จิะพ่ฒนาศ่ึกยภาพ 
คำนไทยให็้พริ้อมิแข่งข่น

10 ปัี ผ่มีว่าที่ำได� ถึ�าที่ำอย่างจริงจังนะค์รับ 
อย่างที่่�บอกว่าตุ�องให้�โอกาสการเร่ยนร้�ค์รอบค์ลุมี
ค์นห้ลายกลุม่ี กลุม่ีเดก็เปัน็เร่�องสำค์ญัและที่�าที่าย 

ตุั�งแตุ่อย่้ในค์รรภ์ูมีารดาก็ตุ�องเริ�มีแล�ว ถึ�าพ้ัดถึึง  
การเร่ยนร้� ก็ตุ�องเริ�มีตุั�งแตุ่เกิดอย่างม่ีค์ุณภูาพั            
ได�รับโอกาสการเร่ยนร้�อย่างมี่ค์ุณภูาพั นอกจากน่�            
ค์่อตุ�องม่ีค์วามีค์รบถึ�วน ม่ีสภูาพัแวดล�อมีที่่�ด ่
ซัึ�งเก่�ยวข�องกับห้ลายห้น่วยงาน ทัี่�งด�านสุขภูาพั 
ด�านท่ี่�อย่้อาศัย บที่บาที่ของค์รอบค์รัว ค์ิดว่าถึ�า     
ที่ำจริงจัง 10 ปัี เปั็นไปัได�อย้่แล�วค์รับ

ไมิ่ใชี่เริื�องเพ้อฝันัเกินไป
ไมี่ใช่ เร่�องเพั�อฝัั่น เป็ันของจริงที่่�จำเป็ัน  

ไมี่อย่างนั�น ปัระเที่ศไปัตุ่อไมี่ได�  

มนุษย ์“อยากริ้้”
ไปทำาไม

อยากเห็็นโอกาสการเรียนร้้ข้องคนไทย
ครอบคลุม เสมอภาคมากข้ึ�น ไมเ่ห็ลื�อมลำ�า 
ทกุคนมีโอกาส และอยากเห็น็คนที�เรียนร้้ 
เพืั�อไปทำาให็เ้รามสัีงคมที�ดขี้ึ�น 

ร้เ้พืั�อพััฒนาตวัิเอง ไมว่ิา่จะอาชีพีัอะไร  
อย้ใ่นสังคมอยา่งไร ถึา้จะมคีวิามกา้วิห็นา้ 
เปน็ที�นา่ประทบัใจข้องคน กต็อ้งเรียนร้้
ให็้มากๆ ควิามร้้ไม่นิ�งเห็มือนแต่ก่อน 
เปลี�ยนแปลงเรว็ิ กต็อ้งเรยีนร้ต้ลอดชีวีิติ 
เพืั�อพััฒนาตัวิข้องเราเอง

“อยากเห็็น” 
อนาคตข้องคนไทย 

ในเรื�องการเรียนร้้เป็นอย่างไร

“ทำาอย่างไริให้็คำนที� 
ริายได้้น้อย ห็รืิออย้่ห็่างไกล 
มิีโอกาสเท่าเทียมิมิากขึ�น 

อาจิจิะเท่าก่นไมิ่ได้้
แต่เท่าเทียมิมิากขึ�น

ในการิเริียนริ้้” 
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พล.ริ.อ. ฐนิธ กิตติอำาพน
สมาชีิกวิุฒิสภาที�เคยสวิมห็มวิกเจ้ากรมชี่างโยธ์าทห็ารเรือ นายกสมาคมสถึาปนิกสยามใน 
พัระบรมราช้ีปถึมัภ ์นายกสภาสถึาปนกิ และกปัตันเรอืผ้้ข้บัเคลื�อนทั�ง Museum Siam และ OKMD 
ผ้้ผลักดันต้นแบบการดำาเนินงานด้านเศัรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) อย่างเป็น     
ร้ปธ์รรม

เศึริษฐกิจิสริ้างสริริคำ์ต้องมิีกึ�น 

คำาด้ห็ว่ิงอะไริ ในตอนข่บเคำลื�อนงาน OKMD ใน
ฐานะผ้้อำานวิยการิ

แรกเริ�มีเป็ันผ้่�อำนวยการอย่้ท่ี่� Museum Siam  
ซัึ�งเป็ันห้นึ�งในห้น่วยงานภูายในของ OKMD ก็ที่ำ 
การผ่ลักดนัอย่างเตุม็ีค์วามีสามีารถึ เพัราะอยากให้� 
ตุัวพัิพัิธภูัณฑ์์การเร่ยนร้�ในร้ปัแบบ Discovery 
Museum กระจายส่้สังค์มีไที่ยอย่างทัี่�วถึึง ที่ำอย่้     
1 ปัีก็เกษ่ยณ และได�รับสรรห้าเปั็นผ่้�อำนวยการ 
ของ OKMD ตุอนนั�นผ่มีเป็ันผ่้�อำนวยการที่่�ได�รับ 
การบรรจผุ่่านกระบวนการสรรห้าเป็ันค์นที่่� 2 ของ 
OKMD

สิ�งท่ี่�ผ่มีที่ำแล�วค์ิดว่าเปั็นปัระโยชน์ กับ
ปัระเที่ศชาติุ ค่์อเร่�องเศรษฐกิจสร�างสรรค์์ โดยได�รบั
แรงบันดาลใจจาก ค์ุณปัีตุิพังศ์ พัึ�งบุญ ณ อยุธยา 
ซัึ�งเปั็นค์ณะกรรมีการบริห้ารของ OKMD นั�นเป็ัน
สิ�งที่่�รัฐบาลตุ�องการให้�เกิดในตุอนนั�น ผ่มีจึงตุ�อง
พัยายามีเร่ยนร้�ค์ำว่า “เศรษฐกิจสร�างสรรค์์” ซัึ�งได�
รุ่นล้กค์นห้นึ�งจบเศรษฐกิจสร�างสรรค์์จากอังกฤษ

มีานั�งคุ์ยกนั ผ่มีเลยได�ไอเด่ยว่า ถึ�าจะที่ำเศรษฐกิจ
สร�างสรรค์์ตุ�องมีุ่งไปัที่่�เป้ัาไห้นบ�าง เป้ัาห้นึ�งค่์อ
ตุ�องการสร�างค์นในสังค์มีท่ี่�เปั็นผ่้�บริห้ารระดับส้ง    
ให้�เข�าใจค์ำว่าเศรษฐกิจสร�างสรรค์์ เพัราะถึ�าไปั
สร�างท่ี่�รากก่อน โดยท่ี่�ส่วนหั้วไมี่เห้็นด�วยก็ไมี่เกิด
ปัระโยชน์ ผ่มีจงึเขย่นห้ลกัสตุ้รขึ�นมีา แล�วให้�ผ้่�บรหิ้าร
ระดบัสง้ของรฐับาล รฐัวสิาห้กจิ ซัอ่โ่อบรษิทัี่ตุ่างๆ 
มีาเร่ยน เปิัดเปั็นห้ลักส้ตุรอบรมีผ่้�บริห้ารด�าน
เศรษฐกจิสร�างสรรค์์ ห้รอ่ EXCET สอนให้�ผ้่�นำองค์์กร
ร้�จกัเศรษฐกจิสร�างสรรค์์ และนำไปัเผ่ยแพัร่ มีล่ก้น�อง
อ่ก 100 ค์น ก็จะได�เร่ยนร้�ไปัด�วย รับรุ่นละ 30 ค์น 
ห้ลักการค์่อไม่ีตุ�องการรับเยอะ เพัราะตุ�องการให้�
จดจ่อจริงๆ รุ่นแรกก็ปัระสบค์วามีสำเร็จ ทีุ่กค์น 
กลับมีาช่�นชมี ชอบห้ลักส้ตุรเรา

โด้ยสริุปแล้วิ เศึริษฐกิจิสริ้างสริริคำ์คำืออะไริ
เอาให้�เข�าใจแบบง่ายๆ เลยนะ ค์อ่จะที่ำอย่างไร

ให้�สนิค์�ามีม่ีล้ค่์าเพิั�มีมีากขึ�น น�ำ 1 ขวด สมีมีตุขิายได�

Creativity is Built 
on Knowledge
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ขวดละ 5 บาที่ แตุ่ถึ�าผ่มีใส่เร่�องราวลงไปั น�ำขวดน่�
อาจขายได�ขวดละร�อย ผ่มีไปัเจอที่่�เขาค์�อที่ะเลภู้ 
ขายน�ำขวดละร�อยได� เข่ยนปัระวัตุิเอาไว�เตุ็มีเลย  
น�ำขวดน่�มีาจากยอดภู้น่� เปั็นน�ำสะอาดบริสุที่ธิ�  
เล่าเร่�องใส่เข�าไปัในผ่ลติุภูณัฑ์์เพั่�อเพิั�มีมีล้ค่์า 

เศรษฐกิจสร�างสรรค์์ค์่อ การที่ำให้�ผ่้�ผ่ลิตุร้�จัก
เอาปัระวัตุิค์วามีเปั็นมีา จุดเด่น ใส่เข�าไปัในสินค์�า 
แล�วเล่าให้�ค์นภูายนอกฟังเพั่�อเพิั�มีมี้ลค์่า เร่�องน่�   
ผ่มีเปั็นผ่้�บรรยายอย้่ห้ลายแห้่ง อย่างของกระที่รวง
พัาณิชย์ในเวท่ี่นานาชาติุ เที่่�ยวนั�นค์นมีาเป็ันพััน 
แล�วก็เดนิสายบรรยายห้ลายจงัห้วดัอย้ป่ัระมีาณ 1 ปีั

ต้องทำาอย่างไริให็้คำนริ้้จิ่กคำำาว่ิาสริ้างสริริคำ์อย่าง
เป็นริ้ปธริริมิ

ให้�การยกย่อง ในตุอนนั�น ผ่มีขอพัระราชที่าน
รางวัลไที่ยสร�างสรรค์์ จากสมีเด็จพัระกนิษฐา 
ธิราชเจ�า กรมีสมีเด็จพัระเที่พัรัตุนราชสุดาฯ  
สยามีบรมีราชกมุีาร ่ตุั�งค์ณะกรรมีการผ่้�ที่รงค์ณุวฒิุ
เพั่�อสรรห้าบุค์ค์ลท่ี่�ที่ำงานด�านธุรกิจสร�างสรรค์์  
ก็ได�ค์นเก่งๆ มีาห้ลายค์น เช่น ค์ุณกรกตุ อารมีย์ด่  
จาก ห้จก. กรกตุ อินเตุอร์เนชั�นนอล เป็ันค์นที่่�ที่ำ 
เร่�องไมี�ไผ่่ ไม่ีใช่มีาที่ำเป็ันชะลอมีนะ แตุ่เป็ัน
เฟอร์นิเจอร์และของตุกแตุ่ง ท่ี่�สามีารถึนำไปั 
ตุกแตุ่งในโรงแรมีได�อย่างสวยงามี ที่ั�งในและ 
ตุา่งปัระเที่ศ อก่ค์นท่ี่�ได�รางวลัค่์อค์นที่ำแซักโซัโฟน
จากพัลาสตุิกโพัลิเมีอร์ ค์ุณปัิยพััชร์ ธัญญะกิจ 
เจ�าของแบรนด์ Vibrato จากนั�นก็ตุ�องเอาผ่ลงาน
ไปัตุ่อยอดช่องที่างการจัดแสดงมีากมีาย

อะไริเป็นอุปสริริคำของคำวิามิคำิด้สริ้างสริริคำ์ของ
ปริะเทศึเริา

มีนัไม่ีมีห่้รอกอปุัสรรค์ ปัระเที่ศเรามีผ่่ลิตุภัูณฑ์์ 
ท่ี่�เกิดจากการสร�างสรรค์์ตุิดอันดับตุ�นๆ ของโลก  
ค์นของเรามี่ค์วามีค์ิดสร�างสรรค์์อย่้แล�ว เพ่ัยงแตุ่
การเผ่ยแพัร่ยงัไม่ีชดัเจน รฐัไม่ีส่งเสรมิีเป็ันเร่�องเป็ันราว 
ส่งเสริมีเปั็นค์ราวๆ 

สปัาของไที่ยเปั็นธุรกิจที่่�ย้เนสโกรับรอง โขน   
ก็ด�วย เรามี่อะไรห้ลายๆ อย่างที่่�สามีารถึช้ขึ�น        

ระดับโลกได� ค์วามีจริงสินค์�าบางอย่างเพ่ัยงเอา 
เร่�องราวที่่�เป็ันปัระวัตุิศาสตุร์ค์วามีเปั็นมีาไปัขาย  
ค์นตุ่างชาตุิ เขาก็ช่�มีชมีมีห้าศาลแล�ว เพั่ยงแตุ่เรา
ยังไมี่ส่งเสริมีสิ�งน่�เข�าไปัในตุลาดโลกอย่างจริงจัง

การิจิะมีิคำวิามิคำวิามิคิำด้สร้ิางสริริค์ำได้้ เริาต้องเป็น
คำนกริะตือริือริ้นอยากริ้้อยากเห็็นด้้วิยไห็มิ   

ค์วามีคิ์ดสร�างสรรค์์ไม่ีได�มี่ทีุ่กค์น มีันอย่้ใน
ค์นที่่�มี่แนวค์ิด จับปัระเด็นได� ทีุ่กวันน่�ค์นขายของ
ตุามีที่�องตุลาดสร�างสรรค์์มีากนะ ผ่มีเห้็นแล�วทึี่�ง 
ค์วามีค์ิดสร�างสรรค์์จำเปั็นตุ�องมี่ค์วามีค์ิด มี่สมีอง 
ถึ�าแค์เ่อาแตุจั่บใสก่ระที่งขาย กค็์งขายได�ราค์าเดิมี 
ยิ�งตุอนน่�  ทีุ่กค์นร้�ว่าตุ�องยึดโยงกับธรรมีชาตุิ  
กห็้ยิบเอาค์วามีเปัน็ธรรมีชาตุมิีาใส่ น่�เป็ันส่วนห้นึ�ง 
ของการสร�างสรรค์์ ค์วามีสร�างสรรค์์ท่ี่�ยึดกับ
ปัระวัตุิศาสตุร์และวัฒนธรรมี จะส่งผ่ลให้�ขายได�ด่

วฒันธรรมีไที่ยท่ี่�เปัน็สดุยอดค์อ่อาห้ารการกิน 
ทีุ่กวันน่�ก็ม่ีค์นพัยายามีเอาวัฒนธรรมีเก่าๆ มีาใส่
ในอาห้ารไที่ย แล�วขายได�ด่ขึ�น อาห้ารบางชนิด 
เราไมีเ่ค์ยร้�จกัเลย กเ็อาเร่�องราวเกา่ๆ เอาวฒันธรรมี 
มีาใส่ ฉะนั�น เศรษฐกิจสร�างสรรค์์ตุ�องมี่กึ�น 

มนุษย์ “อยากริ้้”
เพืั�ออะไร

อยากเห็น็วิา่จะทำาอยา่งไรให็ค้นทนุนอ้ย
เติบโตข้ึ�นมาในเศัรษฐกิจสร้างสรรค์ 
เรื�องนี�รัฐต้องด้แล ห็ากอยากเพิั�ม
ผลผลิต เพิั�มภาษี รัฐควิรด้แลเรื�องนี�
อย่างจริงจัง อย่ามแีตค่ำาพ้ัดสวิยห็ร ้

“อยากเห็็น” 
สังคมแห็่งการเรียนร้้ไทย

เปลี�ยนไปอย่างไร

ถึ้ามนุษย์ไม่อยากร้้ ก็ไม่ใช่ีมนุษย์      
มนัคอืศัพั ถึา้คณุนิ�ง คณุกค็อืคนตาย 
ผมคิดวิ่าทุกคนมีควิามใฝ่่ร้้ สำาคัญ 
คือจะมีควิามตั�งใจแค่ไห็น การเรียนร้้
คือการพััฒนาตนเอง

เริื�องเห็ล่านี� ปล้กฝังัก่นได้้ไห็มิ
ปัล้กฝั่ังได� เพ่ัยงแตุ่เราถึอนปัระวัตุิศาสตุร์

ออกไปัจากตุำรามีาเปั็นเวลานานแล�ว เรากำเนิด
มีาอย่างไร ม่ีวัฒนธรรมีมีาอย่างไร พัิพัิธภัูณฑ์์             
ที่่�ผ่มีเค์ยพัยายามีที่ำก็ค์่อการปัล้กฝั่ังให้�เราร้�
ปัระวัตุิศาสตุร์ เข�าใจค์วามีเปั็นมีาของตุัวเอง  

อก่ปัระเดน็ค่์อปัระเที่ศไที่ยยงัขาดการปัลก้ฝั่งั
ให้�เด็กนักเร่ยนเข�าใจงานศิลปัะ มีันเปั็นวิชาท่ี่� 
ไมี่เส่ยห้าย สมีัยก่อนโดนด้ถ้ึกมีาก ค์ุณก็ได�แตุ่ 

เข่ยนร้ปั ค์นอ่�นภูาษาอังกฤษเก่ง ค์ณิตุศาสตุร์เก่ง 
โตุไปัเป็ันห้มีอ เป็ันวศิวกร เขย่นรป้ัเก่งมีนัผ่ดิตุรงไห้น 
การเร่ยนวาดเข่ยนมีันเปั็นส่วนห้นึ�งท่ี่�จะพััฒนา
ค์วามีค์ดิ ถึ�าค์ณุเขย่นรป้ัเก่ง ค์ณุจะร้�ว่าเส�นแตุ่ละเส�น 
ส่แตุ่ละส่ ส่�อค์วามีห้มีายอะไร 

การส่งเสริมีเร่�องน่�  รัฐยังที่ำไม่ีเพ่ัยงพัอ           
ผ่มีเองเห็้นห้ลานเขย่นรป้ั เข่ยนเก่งกว่าผ่มี 100 เท่ี่า      
แสดงว่าเขามี่สายเล่อดที่่�จะเร่ยนร้� ม่ีค์วามีค์ิด
สร�างสรรค์์ งานศิลปัะสอนให้�ค์นเราสร�างสรรค์์ 
เพัราะการเขย่นรป้ัไม่ีได�เขย่นภูาพัเห้มีอ่นอย่างเดย่ว 
มีันตุ�องเข่ยนห้ลากห้ลาย พัอเข่ยนห้ลากห้ลายก็ 
ตุ�องค์ิด ที่ำอย่างไรมัีนถึึงจะด่ ผ่มีถึึงค์ิดจะเปัิด 
ศ้นย์เร่ยนร้�ที่่�สภูาสถึาปันิก เปั็นค์วามีฝั่ันเมี่�อ 5 ปัี   
ที่่�แล�ว และยังพัยายามีตุ่อส้�ดิ�นรนอย่้ เพัราะผ่มี
อยากให้�เดก็ไที่ย ให้�ค์นไที่ย ได�ร้�จกังานสถึาปััตุยกรรมี 
ไมี่ใช่ร้�แค์่ว่าอยากได�อะไรก็ไปับอกผ่้�รับเห้มีา ก่อน
จะสร�างตุกึขึ�นมีา มีนัตุ�องมีค่์นค์ดิสร�างสรรค์ใ์ห้�กอ่น 
ว่าตุ�องมี่พ่ั�นท่ี่�ใช�สอยอะไรบ�าง ใช่ว่าตุ่กล่องมีาให้�
กล่องห้นึ�ง นั�นไมี่ใช่สถึาปััตุยกรรมี 

ตุอนน่� ผ่มีจึงจัดที่ำห้ลักส้ตุรอบรมีท่ี่�ที่ำให้�ร้�จกั
วิชาสถึาปััตุย์ ว่าที่ำงานกันอย่างไร วิธ่ค์ิด วิธ่จ�าง 
ให้�ได�ผ่ลงานที่่�สร�างสรรค์์มีันเปั็นอย่างไร น่�ค์่อสิ�งที่่�
ผ่มีพัยายามีผ่ลกัดนัมีาตุลอดชวิ่ตุ และถึ�าโค์รงการ
ศ้นย์การเร่ยนร้�ของผ่มีสำเร็จ เด็กตุั�งแตุ่ชั�นปัระถึมี
จะได�เข�ามีาด้งาน มีาเร่ยน มีาเข�าใจงานศิลปัะ         
ด่กว่าไปัปัล้กฝัั่งตุอนโตุ ค์วามีคิ์ดสร�างสรรค์์จะ  
แค์บลงไปั

พิพิธภ่ณฑ์์มิีคำวิามิสำาคำ่ญ เพริาะมิ่นผ้กก่บคำวิามิริ้้ 
ใชี่ไห็มิ 

มีนัเป็ันแห้ล่งเรย่นร้� เล่าเร่�องอะไรตุ่าง  ๆนานาได� 
วตัุถึใุนสมัียน่�เป็ันอย่างน่� ตุอ่มีาพััฒนาเป็ันอย่างไร 
ค์วามีก�าวห้น�าของวัตุถุึมีันเปัล่�ยนแปัลงไปั 
พัิพัิธภูัณฑ์์แบบโบราณก็เปั็นส่วนห้นึ�งท่ี่�บอกเล่า
ที่่�มีาของสิ�งตุ่างๆ แตุ่ที่ศิที่างมีนัไม่ีใช่ของเก่าโบราณ
อย่างเด่ยวนะ มีันมี่ห้ลายร้ปัแบบ พัิพัิธภูัณฑ์์
วิที่ยาศาสตุร์ พัิพัิธภูัณฑ์์สถึาปััตุยกรรมี ล�วนเปั็น
แห้ล่งเร่ยนร้�

ในบ้านเริาย่งมิีคำนต่วิเล็กต่วิน้อยที�มิีคำวิามิคิำด้
สริา้งสริริค์ำแตเ่ขา้ไมิถ่ึงึแห็ล่งทนุ เริาคำวิริทำาอย่างไริ  

เบ่�องตุ�นค่์อสร�างสรรค์์ในสิ�งที่่�ไม่ีตุ�องลงทุี่น
มีาก แล�วค์่อยๆ พััฒนาไปัส้่การลงทีุ่นมีากขึ�น ห้ร่อ
เอาค์วามีค์ดิเราไปัเลา่ให้�เถึ�าแกฟ่งั ห้รอ่องค์ก์รของ
รัฐท่ี่�ตุั�งขึ�นมีาเพั่�อที่ำเศรษฐกิจสร�างสรรค์์อุดห้นุน
ค์นเห้ล่าน่� ให้�มี่โอกาสเปัิดตุลาด 

ตุอนผ่มีที่ำรางวัลพัระราชที่านไที่ยสร�างสรรค์์ 
ผ่มีก็ที่ำกับ SMEs ไมี่ได�ที่ำกับบริษัที่ขนาดให้ญ่ 
เปั็นค์นเพัิ�งเริ�มีค์ิดเริ�มีที่ำ ตุ�องการปัระกาศให้�โลกร้�
ว่าแซักโซัโฟนมีันเปั็นพัลาสติุกได�นะ ตุ่างๆ นานา
เห้ล่าน่�เปั็นการใช�ค์วามีคิ์ดค์วามีสร�างสรรค์์ทัี่�งนั�น
จาก SMEs เล็กๆ ก็เป็ันธรุกิจขนาดให้ญ่ได� 

ส่วนที่่�ถึามีว่าค์นตุัวเล็กตุัวน�อยจะเข�าถึึง
แห้ล่งทีุ่นอย่างไร ก็ตุ�องมี่ค์นอุดห้นุนเขา แตุ่การที่่�
รัฐจะมี่ค์วามีค์ิดเห้ล่าน่� ผ่มียังไมี่เห้็นตุอนน่�นะ  

“ไทยย่งขาด้การิปล้กฝัังให็้
เด้็กน่กเรีิยนเข้าใจิงานศิึลปะ

ศิึลปะสอนให็้คำนเริาสร้ิางสริริค์ำ” 
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ด้ริ.อธิปัตย์ บำาริุง
อดีตผ้้อำานวิยการ OKMD ในยุคเปลี�ยนผ่าน และปัจจุบันในฐานะที�ปรึกษาผ้้อำานวิยการคนปัจจุบัน 
กับงานข้ับเคลื�อนเรื�องการเข้้าถึึงองค์ควิามร้้ข้องประชีาชีนที�สอดรับกับการเปลี�ยนแปลง

คำวิามิริ้้ต้องเข้าถึึงง่าย
เด้ินไปทางไห็นก็เจิอ

จิริงิๆ แลว้ิ OKMD มิงีานห็ลง่บ้านอกีมิากที�คำนท่�วิไป
ไมิ่คำ่อยริ้้ใชี่ไห็มิ

ใช่ค์รับ นอกเห้น่อจากงานภูารกิจห้ลักๆ ที่่� 
Museum Siam และ TK Park ซัึ�งจะเห้็นว่ามี่
กิจกรรมีตุลอดทัี่�งเด่อนเลย เรายังมี่อ่กห้ลายงาน 
ที่่�ที่ำด�วย ส่วนให้ญ่จะเป็ันงานที่่�สำนักงานส่วนกลาง 
เช่น งานพััฒนาพ่ั�นที่่�เร่ยนร้�แบบสนามีเด็กเล่น  
เรามีองว่า สนามีเด็กเล่นสามีารถึเปั็นพ่ั�นท่ี่�เร่ยนร้�
สำห้รับเด็กเล็กได� ก็มีาจากห้ลักการพััฒนาสมีอง
ของเด็กว่า สมีองเด็กจะเปัิดรับค์วามีร้�ให้มี่ในยามี
ท่ี่�เขาร้�สึกสนกุ ยามีท่ี่�เขาไมีเ่ค์รย่ด เราได�ที่ำตุ�นแบบ 
สนามีเด็กเล่นท่ี่�ว่าน่� และเผ่ยแพัร่ค์วามีคิ์ดไปักับ
โรงเรย่นตุ่างๆ โค์รงการน่�ก็ปัระสบค์วามีสำเรจ็มีาก 
มี่โรงเร่ยนที่ั�วปัระเที่ศมีาร่วมีที่ำโค์รงการกับเรา 
ค์ุณค์ร้ห้ลายที่่านมีาบอกว่า เด็กอยากมีาโรงเร่ยน

Make Knowledge
Accessible

เพั่�อเล่นสนามีเด็กเล่นกันมีาก ค์่อเขาร้�สึกว่า  
การเร่ยนนั�นก็ที่ำให้�สนุกได� ก็ตุ�องขอบพัระค์ุณ 
ที่างโรงเร่ยนท่ี่�เข�าร่วมีโค์รงการกับเรามีาอย่าง       
ตุ่อเน่�อง 

อ่กงานที่่�เราที่ำ ค์่อการนำแนวค์ิดการจัดการ
ค์วามีร้�ห้ร่อ Knowledge Management ไปัใช�
ปัระโยชน์ ซัึ�งเปั็นห้นึ�งในวัตุถุึปัระสงค์์การจัดตัุ�ง 
OKMD เรานำกระบวนการจัดการค์วามีร้�น่�ไปั 
เผ่ยแพัร่ให้�กับชุมีชนตุ่างๆ ผ่่านการพััฒนาผ่ลิตุภูณัฑ์์
ที่�องถึิ�น เราเร่ยกว่าโค์รงการศ้นย์ค์วามีร้�กินได� ค์่อ 
โค์รงการเอาค์วามีร้�ไปัตุ่อยอดให้�เกิดรายได� โดย 
ที่ำร่วมีกับห้ลายห้น่วยงาน เช่น วิที่ยาลัยชุมีชน  
สำนักงานส่งเสริมีการศึกษานอกระบบและการศึกษา
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ตุามีอัธยาศัย ห้ร่อ กศน. ธนาค์ารเพ่ั�อการเกษตุร
และสห้กรณ์ ห้รอ่ ธ.ก.ส. เป็ันตุ�น ม่ีการจดักิจกรรมี
เชิงปัฏิิบัตุิการกับชุมีชนในการพััฒนาผ่ลิตุภัูณฑ์์
จนถึึงการจำห้น่ายเพั่�อสร�างรายได� ด�วยการแนะนำ
วธ่ิจดัการค์วามีร้�และภูม้ีปิัญัญาที่�องถิึ�น  ผ่สมีผ่สาน
การจัดการด�วยเที่ค์โนโลยส่มัียให้ม่ี และ Know-how 
การตุลาดแบบปััจจุบัน เปั็นตุ�น เป็ันการร่วมีกนัค์ดิ
ร่วมีกนัที่ำกบัชมุีชนในการพััฒนาผ่ลติุภัูณฑ์ท์ี่�องถิึ�น
ร้ปัแบบให้มี่ด�วยกัน ปัีห้นึ�งเราก็จะที่ำปัระมีาณ  
10 ผ่ลิตุภัูณฑ์์ แล�วแตุ่งบปัระมีาณที่่�ได�รับ ที่ำกับ
ชุมีชนท่ี่�เข�าร่วมีโค์รงการ 

นอกจากน่�เรายงัที่ำโค์รงการร่วมีกบัสำนกังาน
การวิจัยแห่้งชาติุ ห้ร่อ วช. นำงานวิจัยที่่�อาจจะ
เข�าใจยากสำห้รับปัระชาชนทัี่�วไปั มีาย่อยด�วย
กระบวนการจัดการค์วามีร้�ของเรา และถ่ึายที่อด 
ให้�กับปัระชาชน ผ่่านกระบวนการลองคิ์ดลองที่ำ 
เพั่�อเอาไปัใช�ปัระโยชน์ตุ่อไปั งานส่วนห้ลังท่ี่�ยกมีาน่� 
จะเปั็นงานด�านการ Utilize ค์วามีร้�ตุ่างๆ ให้�เกิด     
รายได� เป็ันอก่ห้นึ�งภูารกิจสำค์ญัของ OKMD เช่นกัน

OKMD ให้็คำวิามิสำาคำ่ญปริะเด็้นเรืิ�องแห็ล่งเรีิยนร้้ิ
ในต่างจิ่งห็วิ่ด้มิากน้อยแคำ่ไห็น

เร่�องภูารกิจที่ำพ่ั�นที่่�เร่ยนร้�ให้�แพัร่ห้ลายใน 
ตุ่างจังห้วัดของ OKMD บางที่่ OKMD ก็ถ้ึกถึามี 
ว่าที่ำไมีไม่ีไปัที่ำพ่ั�นท่ี่�เร่ยนร้�แบบพิัพัิธภัูณฑ์์ของ 
Museum Siam ห้ร่อแบบห้�องสมีุดของ TK Park 
ที่่�จังห้วัดนั�นน่�  ตุ�องขออธิบายว่า ในการขับเค์ล่�อน
ภูารกิจในจังห้วัดตุ่างๆ นั�น OKMD ได�ถึ้กออกแบบ
ให้�เป็ันองค์์กรท่ี่�ตุ�องที่ำงานร่วมีกับองค์์กรปักค์รอง
ส่วนที่�องถิึ�น ห้รอ่ อปัที่. ของจงัห้วดั ค์อ่ องค์์การบรหิ้าร
ส่วนจงัห้วดั ห้รอ่ อบจ. องค์์การบริห้ารส่วนตุำบล ห้รอ่ 
อบตุ. และเที่ศบาล โดย อปัที่. จะที่ำเร่�องฮาร์ดแวร์ 
และ OKMD ที่ำเร่�องซัอฟต์ุแวร์ ห้มีายค์วามีว่า อปัที่. 
รับผ่ิดชอบการก่อสร�างอาค์ารสถึานท่ี่�และจ�าง
บุค์ลากรในการบริห้ารจัดการ ส่วนเรา OKMD จะ
ให้�ค์ำแนะนำและเปั็นที่่�ปัรึกษาในการดำเนินการ 

สรปุัค์อ่ที่างเราจะที่ำห้น�าท่ี่�เปัน็ท่ี่�ปัรกึษาและ
ฝั่่ายสนับสนุน โดยกลไกขับเค์ล่�อนห้ลักตุ�องเป็ัน 

อปัที่. โดยเฉพัาะงานงบปัระมีาณ งานบรหิ้ารจัดการ 
งานบุค์ลากรของพ่ั�นที่่�เร่ยนร้�ท่ี่�จะพััฒนาขึ�นมีา
ที่ั�งห้มีด ดังนั�น ในการที่ำให้�ม่ีพัิพัิธภัูณฑ์์ห้ร่อ        
ห้�องสมุีดแบบของ OKMD ในตุ่างจังห้วัดนั�น สิ�งแรก
ที่่�จะตุ�องที่ำให้�เกิดค์่อ องค์์กรปักค์รองส่วนที่�องถึิ�น
ในจังห้วัดนั�น จะตุ�องสนใจและอยากได� เพัราะเขา
มีภู่ารกจิที่่�จะตุ�องไปัจัดเตุรย่มีงบปัระมีาณที่่�จำเป็ัน 
ตุ�องเตุร่ยมีค์นด�านตุ่างๆ ไว�ด�วย ห้น�าท่ี่�ของเราค์่อ 
การโน�มีน�าวให้� อปัที่. เห้็นปัระโยชน์ ให้�ค์วามีร้� 
เบ่�องตุ�นถึึงภูารกิจของเขาท่ี่�จะตุ�องรับผ่ิดชอบ
แนะนำวิธ่การบริห้ารจัดการ ให้�ค์วามีมีั�นใจถึึง
ค์วามีร่วมีมี่อท่ี่�จะม่ีระห้ว่างกันในอนาค์ตุ การเปั็น
พั่� เล่�ยงค์อยช่วยเห้ล่อที่างด�านเที่ค์นิค์ จัดห้า
อปุักรณ์เบ่�องตุ�นตุ่างๆ ห้รอ่ห้นังสอ่อ่านบางส่วนให้� 
เปั็นตุ�น เมี่�อม่ีค์วามีเข�าใจตุรงกันและเห้็นพั�องกัน 
ที่่�จะจัดที่ำโค์รงการแล�ว ก็จะมี่การที่ำ MOU ห้ร่อ
ลงนามีเห้น็ชอบร่วมีกนัในค์วามีร่วมีมีอ่ตุ่างๆ ตุ่อไปั         
ที่าง อปัที่. ก็ตุ�องไปัจัดห้างบปัระมีาณตุ่างๆ และ
ดำเนินการในส่วนที่่�เก่�ยวข�อง ส่วนที่างเราก็ตุ�องไปั
ตุั�งงบปัระมีาณเพั่�อช่วยเห้ลอ่เขาในสว่นท่ี่�ตุกลงกนั
ปักตุก็ิจะใช�เวลาปัระมีาณ 2-3 ปั ีในการดำเนนิการ
ให้�มี่พั่�นที่่�เร่ยนร้�ในตุ่างจังห้วัด 

ในการขยายจำนวนพ่ั�นที่่�เร่ยนร้� ค์วามีพัร�อมี
และค์วามีตุั�งใจของ อปัที่. จึงม่ีค์วามีสำค์ัญท่ี่�สุด 
ห้ลายค์รั�งที่่�ได�ม่ีการห้ารอ่กัน ที่ำแผ่นร่วมีกันว่าจะม่ี 
พัิพัิธภัูณฑ์์ห้ร่อห้�องสมุีดเกิดขึ�นในปีันั�นปัีน่� แตุ่พัอ
ถึึงเวลาจรงิๆ กไ็มีเ่ปัน็ไปัตุามีแผ่น ด�วยเห้ตุสุดุวสิยั
ตุ่างๆ เช่น อาจเกิดปััญห้าภัูยแล�ง ห้รอ่น�ำท่ี่วมีในพ่ั�นท่ี่� 
เกดิปัญัห้าพ่ัชผ่ลห้ร่อเห้ตุจุำเปัน็อ่�น ที่ำให้�ผ่้�บริห้าร
ของ อปัที่. ตุ�องโยกงบปัระมีาณที่่�เตุร่ยมีไว�ไปัใช�ใน
กจิการอ่�น ห้รอ่บางท่ี่กเ็ป็ันเร่�องของการบรหิ้ารงาน
ระดับที่�องถึิ�น งบปัระมีาณไมี่มีาตุามีนัด ไมี่เปั็นไปั
ตุามีแผ่นการท่ี่�วางไว� ที่างเราเอง เพั่�อให้�สามีารถึ
เปิัดใช�อาค์ารได�ตุามีแผ่น กต็ุ�องมีก่ารของบปัระมีาณ
แผ่่นดินเพั่�อจัดซั่�ออุปักรณ์เตุร่ยมีล่วงห้น�าไว�ให้�  
ซัึ�งห้ลายค์รั�งกส่็งมีอบไม่ีได� เพัราะอาค์ารยังก่อสร�าง
ไม่ีเสรจ็ ตุ�องมีก่ารปัรบัแผ่นงานอย่้ตุลอด งบปัระมีาณ
ที่่�ขอไว�ก็ไม่ีได�ถ้ึกเอาไปัใช�ตุามีแผ่น ซัึ�งเราก็จะ       

“คำวิามิสำาคำ่ญอย้่ที�วิ่า 
คำวิามิริ้้น่�นต้องสามิาริถึ
ใชี้ปริะกอบอาชีีพ 
เพื�อสริ้างริายได้้  
ต่อยอด้ และยกริะด้่บ
คำุณภาพชีีวิิต 
ให็้ด้ีขึ�นได้้”

ถ้ึกห้ักค์ะแนนเร่�องการบริห้ารงบปัระมีาณไมี่มี่ 
ปัระสิที่ธิภูาพัไปั แมี�ว่าจะเป็ันสิ�งท่ี่�อย่้นอกเห้น่อ 
การค์วบค์มุีของเราจริงๆ 

ข�อด่ของการที่ำแบบน่�ค่์อ เปั็นการแบ่งเบา
ภูาระงบปัระมีาณของรัฐบาลกลาง ให้� อปัที่. มี่ 
ส่วนร่วมีในงบปัระมีาณของโค์รงการด�วย และ
เปั็นการส่งเสริมีบที่บาที่ของ อปัที่. ในการบริการ
ปัระชาชนรป้ัแบบให้ม่ีๆ ข�อเส่ยกค็์อ่ องค์์กรปักค์รอง
ส่วนที่�องถิึ�นท่ี่�ม่ีค์วามีพัร�อมีและม่ีค์วามีตุั�งใจจะ
ที่ำได�สำเร็จตุลอดรอดฝัั่�งนั�น ม่ีจำนวนไม่ีมีากอย่าง
ที่่�ค์ิด และบางที่่�ก็มี่ปััญห้าค์วามีตุ่อเน่�องในระดับ
นโยบายเองด�วย จึงที่ำให้�เราไม่ีสามีารถึกระจาย
จำนวนพ่ั�นท่ี่�เร่ยนร้�ของเราให้�ทัี่�วถึึงไปัยังจังห้วัด 
ตุ่างๆ ตุามีแผ่นที่่�ค์ิดกันเอาไว� 

อย่างไรก็ตุามี ม่ีโค์รงการที่่�เราที่ำกับ อปัที่. 
ห้ลายแห้่งที่่�ปัระสบค์วามีสำเร็จ และเปั็นตุ�นแบบ 
ให้�กับ อปัที่. อ่�นนำไปัเปั็นตุัวอย่างตุ่อไปั เช่น           
TK Park ยะลา ได�รับการสนับสนุนอย่างด่ยิ�งจาก
เที่ศบาลเม่ีองยะลา พััฒนาให้�เป็ันพ่ั�นท่ี่�การเร่ยนร้�
ที่่�ห้ลากห้ลายและนา่สนใจ เปัน็ห้�องสมีดุที่่�เยาวชน
และปัระชาชนในยะลามีาใช�ปัระโยชน์กันอย่าง 
เตุม็ีท่ี่� เปัน็พ่ั�นที่่�ท่ี่�ปัระชาชนตุา่งศาสนาเข�ามีาใช�ได�
รว่มีกัน ที่ำกิจกรรมีร่วมีกันอย่างกลมีกลน่ TK Park 
ยะลายังเปั็นแรงบันดาลใจให้� อปัที่. ในจังห้วัด
ชายแดนอ่�น เช่น ปััตุตุาน่ นราธิวาส พััฒนาให้�มี่
แห้ล่งเร่ยนร้�แบบท่ี่�ยะลากันด�วย ก็มี่บาง อปัที่. 
เห้มี่อนกัน ที่่�มี่ค์วามีตุั�งใจเตุ็มีร�อย แตุ่งบปัระมีาณ
ได�รบัมีาจำกดั อยา่งห้�องสมีดุ TK Park แมีฮ่อ่งสอน 
ซัึ�งเปั็นพ่ั�นที่่�เร่ยนร้�ท่ี่�เที่ศบาลอยากที่ำมีาก แตุ่ได�   
งบปัระมีาณมีาน�อย ตุ�องเอาอาค์ารเดิมีที่่�ม่ีอย่้ 
มีาปัรับปัรุง เราเข�าไปัช่วยในเร่�องการพััฒนาระบบ    
ย่มีค่์น จดัห้าห้นงัสอ่เบ่�องตุ�น จดัห้าอปุักรณ์กจิกรรมี
บางสว่น และการฝั่กึอบรมีตุา่งๆ ให้� โดยท่ี่�งานห้ลกั
อ่�นตุ�องใช�งบปัระมีาณของเที่ศบาล
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สิ�งที� OKMD ทำา เปลี�ยนคำวิามิคำิด้ของคำนส่วินให็ญ ่
วิ่าคำวิามิริ้้คำือ “เริื�องยาก” ได้้อย่างไริ

 OKMD เรานำเสนอว่า ค์วามีร้�ค์่อโอกาส  
Knowledge is Opportunity ที่ำให้�เห้น็ว่า ถึ�าค์นเรา
มี่ค์วามีร้�  เราก็จะมี่โอกาส ทีุ่กค์นสามีารถึใช� 
ค์วามีร้�เพั่�อสร�างโอกาสให้�กับตุนเองได� ใช�ค์วามีร้�
ในการสร�างรายได� พััฒนาคุ์ณภูาพัช่วิตุ สานฝัั่น
และตุ่อเตุิมีจินตุนาการของตุนได� การเข�าถึึง 
ค์วามีร้�นั�น ที่่�ผ่า่นมีากจ็ะกระที่ำผ่า่น 3 กระบวนการ 
ค่์อ ผ่า่นการด ้การฟงั และการอา่น แตุท่ี่ั�วโลกกบ็อก
ว่าแค่์น่�ไมี่พัอแล�ว ตุ�องมี่กระบวนการที่ดลองที่ำ  
มีก่ระบวนการแลกเปัล่�ยนค์วามีคิ์ดเห้น็ระห้ว่างกนั 
การเข�าถึึงและเอาค์วามีร้�ไปัใช�ปัระโยชน์จน 
เปั็นโอกาสนั�น ตุ�องมี่กระบวนการท่ี่�ค์รบถึ�วนด�วย  
น่�ก็ เปั็นโจที่ย์ของ OKMD ที่่�มี่ภูารกิจห้ลักใน 
การพััฒนาพ่ั�นที่่�เรย่นร้�รป้ัแบบตุ่างๆ แมี�ว่าระยะห้ลงั
ในพ่ั�นที่่�การเร่ยนร้�ของเรา ไมี่ว่าจะเปั็นพิัพัิธภูัณฑ์์
ห้�องสมีดุ ห้รอ่พ่ั�นที่่�กิจกรรมีอ่�นๆ กม็ีก่ารดำเนนิการ
โดยเพิั�มีมีิตุิของการที่ดลองที่ำและการแลกเปัล่�ยน
ค์วามีค์ิดเห้็นระห้ว่างกันไปับ�าง แตุ่ในอนาค์ตุ 
กระบวนการที่ดลองที่ำ กระบวนการแลกเปัล่�ยน
ค์วามีคิ์ดเห็้นระห้ว่างกัน การที่ำกิจกรรมีร่วมีกัน จะ
เปัน็สิ�งสำค์ญัสำห้รับการเร่ยนร้�ตุอ่ไปั การออกแบบ
และบริห้ารจัดการพ่ั�นท่ี่�การเร่ยนร้�ร้ปัแบบให้มี่  
ที่่�ตุ่างออกไปัจากที่่�เค์ยม่ี และสามีารถึตุอบสนอง
กระบวนการที่่�ว่าน่� จึงมี่ค์วามีสำค์ัญเปั็นอย่างยิ�ง

คำวิามิริ้้ของ OKMD ห็มิายริวิมิถึึงเริื�องใด้บ้าง
ห้น�าสำนักงานของเรามี่เข่ยนไว�ว่า “กระตุุก

ตุ่อมีค์ิด” ค่์อเห้ม่ีอนจะบอกว่า ภูารกิจของเรา 
OKMD ค์่อการกระตุุกตุ่อมีค์ิดของผ่้�ค์น กระตุุก
อย่างไร ก็ด�วยการนำเสนอพ่ั�นท่ี่�แห่้งการเร่ยนร้�  
เราอยากกระตุุกให้�ผ่้�ค์นเกดิค์วามีอยากร้�อยากเห้น็ 
กระตุุกให้�อยากค์ดิ เพัราะมีนัค์อ่พัลงัแห่้งการเรย่นร้� 
เราม่ีของให้�ด้ เราม่ีห้นังส่อให้�อ่าน เราม่ีผ่้�ร้�มีาเล่า   
มี่พ่ั�นที่่�ให้�ที่ำกิจกรรมี ม่ีพ่ั�นที่่�ให้�แลกเปัล่�ยนไอเด่ย 
เราอยากจะกระตุุกให้�ค์นไที่ยค์ิดเปั็น กระตุุกให้�

อยากจินตุนาการ กระตุุกให้�อยากฝั่ัน น่�ค์่อภูารกิจ
ห้น�าที่่�ของเรา ถึ�าเรามี่พั่�นที่่�แห้่งการเร่ยนร้� ที่่�ทีุ่กค์น 
สามีารถึเข�าถึึง ที่กุค์นสามีารถึเข�าไปัค์�นค์ว�า ค์�นห้า
ศักยภูาพัของตุนเอง ค์�นพับค์วามีฝั่ัน ค์�นพับโลก
ของตุน มี่พ่ั�นท่ี่�ให้�ที่ดลองที่ำ แลกเปัล่�ยนไอเด่ย 
ปัระสบการณ์ และเช่�อมีโยงเช่�อมีตุ่อเค์ร่อข่ายของ
กันและกันได�  สังค์มีไที่ยในอนาค์ตุ ก็จะเปั็นสังค์มี
แห่้งค์วามีร้� สงัค์มีท่ี่�คิ์ดกันอย่างม่ีเห้ตุมุ่ีผ่ล เป็ันสงัค์มี
แห้ง่ค์วามีคิ์ดสร�างสรรค์ ์และเป็ันสงัค์มีแห่้งโอกาส

สิ�งสำาค่ำญที�เอื�อต่อการิเข้าถึึงองค์ำคำวิามิร้้ิของ
ปริะชีาชีนทุกวิ่ยคำืออะไริ

ค์วามีร้�ตุ�องเข�าถึึงง่าย ที่่�พ้ัดมีาก่อนห้น�าจะเห้น็
ว่ามีค่่์ย์เวร์ิดอย่้ 3-4 ค์ำ ค์ำว่า “ค์�นพับตัุวเอง” ค์ำว่า 
“จินตุนาการ” ค์ำว่า “สร�างฝั่ัน” ค์ำว่า “ยกระดับ 
ค์ุณภูาพัช่วิตุ” เปั็นตุ�น การเข�าถึึงค์วามีร้�นั�น อย่าง
ที่่�บอกไปัห้ลักๆ ก็ม่ีกระบวนการ ค์่อ ผ่่านการด้     
การฟงั การอา่น การที่ดลองที่ำ และการแลกเปัล่�ยน
ระห้ว่างกัน จะเห็้นได�ว่าพ่ั�นท่ี่�การเร่ยนร้�ตุ่อจากน่� 
ตุ�องเน�นให้�ผ่่าน 5 กระบวนการน่� แน่นอนว่าใน
อนาค์ตุ OKMD ก็ยังจะตุ�องเพิั�มีเตุิมีกระบวนการ
เร่ยนร้�ให้ม่ีๆ เข�าไปัอ่ก เช่น การเร่ยนร้�ด�วยระบบ
ดจิทัิี่ล การเรย่นร้�ผ่่าน Visual ตุ่างๆ ห้รอ่การเรย่นร้� 
แบบ Metaverse เป็ันตุ�น OKMD จะตุ�องพััฒนา
ปัรับปัรงุพ่ั�นที่่�แห้ง่การเรย่นร้�ของตุนให้�ที่นัสมียั และ
สอดค์ล�องกับการเปัล่�ยนแปัลงของโลกตุ่อไปัด�วย 

นอกจาก OKMD จะตุ�องเร่งที่ำด�านพ่ั�นท่ี่�ตุ่างๆ 
ให้�น่าสนใจอย่้เสมีอแล�ว ตุอนน่�ก็มี่แนวค์ิดให้มี ่
เพิั�มีเตุมิีมีาว่า ลำพัังการที่ำให้�มีพ่่ั�นท่ี่�แห่้งการเรย่นร้� 
อย่างเด่ยวอาจจะไม่ีพัอ ค์่อการม่ีพ่ั�นท่ี่�การเร่ยนร้� 
มีากมีายกระจายไปัทุี่กภู้มิีภูาค์ของปัระเที่ศก็ด่  
ค์นไมี่ว่าจะอย่้ส่วนไห้นของปัระเที่ศก็สามีารถึ 
เข�าถึึงค์วามีร้�ได� ก็ด่  ไปัที่่�ไห้นก็มี่ ก็ด่  แตุ่ทัี่�งน่�  
ก็ขึ�นอย่้กับว่าตัุวเขาอยากจะเร่ยนร้�ด�วยห้ร่อเปัล่า 
ไม่ีเช่นนั�น สิ�งก่อสร�างที่่�ที่ำไปั กอ็าจมีก่ารใช�ปัระโยชน์
กนัไม่ีเตุม็ีท่ี่� นอกเห้น่อจากค์วามีใฝ่ั่ร้�ห้รอ่ค์วามีสนใจ
จะห้าค์วามีร้�ท่ี่�เราพัยายามีกระตุุ�นให้�เกดิแล�วกต็ุามี 

ก็อาจม่ีพัลังไม่ีพัอจะผ่ลักดันให้�ค์นเดินเข�ามีาใช�
พ่ั�นท่ี่�ท่ี่�ที่ำไว�ได� ห้ลายปัระเที่ศจงึมีก่ารนำเอามีาตุรการ
กระตุุ�นให้�เกิดแรงจ้งใจมีาใช� เช่น บางปัระเที่ศ 
มี่การให้�ค์้ปัอง ห้ร่อแจกเงินเพั่�อให้�ปัระชาชนไปัใช�
ซั่�อห้นังส่อ ห้ร่อไปัใช�บริการในพ่ั�นที่่�แห้ล่งเร่ยนร้� 
ตุ่างๆ ห้รอ่ให้�นำค่์าใช�จ่ายเห้ล่าน่�ไปัหั้กภูาษป่ัระจำปีั 
ห้ร่อให้�มี่กองทุี่นสำห้รับผ้่�ปัระกอบการห้ร่อผ้่�มี่ 
อาชพ่ัที่่�เก่�ยวข�องเป็ันที่นุในการดำเนินการ ม่ีกองทุี่น
สำห้รับกิจกรรมีกระตุุ�นตุ่างๆ เปั็นตุ�น มีาตุรการ
กระตุุ�นอุปัสงค์์เห้ล่าน่� OKMD อาจจะตุ�องห้าที่าง
ผ่ลักดันให้�เปั็นนโยบายระดับชาตุิตุ่อไปั 

จิากการิทำางานกบ่ OKMD อะไริคำอืเริื�องที�งา่ยที�สุด้ 
และยากที�สุด้ ในการิสริ้างส่งคำมิแห็่งการิเริียนริ้้ให็้
เกิด้ขึ�น

ตุอบในมีุมีขององค์์กร เร่�องยากค่์อการห้า 
รายได� ซัึ�งเปั็นเร่�องสำค์ัญมีาก OKMD เราเปั็น 
ห้น่วยงานราชการที่่�พึั�งงบปัระมีาณแผ่่นดินเป็ันห้ลัก 
ซัึ�งด�วยค์วามีจำเปั็นตุ่างๆ เราได�รับงบปัระมีาณ    
ลดลงมีาเร่�อยๆ ในขณะที่่�ภูารกจิและเน่�องานของเรา
ขยายตัุวตุามีการเติุบโตุของปัระชากร และ 
การเพิั�มีขึ�นของชุมีชนเมี่อง การเปัล่�ยนแปัลงและ
การพััฒนาของเที่ค์โนโลย่ ก็ที่ำให้�เราตุ�องปัรับปัรุง
กระบวนการเรย่นร้�ให้�ที่นัสมียัและนา่สนใจอย่้เสมีอ

ในขณะท่ี่�เราอยากม่ีพ่ั�นที่่�การเรย่นร้�ท่ี่�น่าสนใจ
อยากที่ำกิจกรรมีส่งเสริมีการเรย่นร้�ที่่�เป็ันปัระโยชน์ 
กต็ุ�องมีาจัดลำดับค์วามีสำคั์ญ และปัรบัแผ่นงานให้�
สอดค์ล�องกับข�อจำกัดเร่�องงบปัระมีาณ ค์วามีฝั่ัน
ที่่�ฝั่นัเอาไว�กต็ุ�องรอไปักอ่นจนกวา่จะมีค่์วามีพัร�อมี
มีากกว่าน่� ตุรงน่�จึงเปั็นค์วามียากขององค์์กร 
ที่่�จะตุ�องห้ารายได�มีาเสรมิี ห้รอ่ลดรายจ่ายตุ่างๆ ลง  

ส่วนเร่�องง่ายน่ะไม่ีม่ี เพัราะปััญห้ามัีนม่ีอย่้
เร่�อยๆ  

ทำาไมมนุษย์ต้อง
“อยากริ้้”

ควิามอยากร้เ้ปน็ตน้ทางข้องการพััฒนา 
และการปรบัปรงุ เราควิรส่งเสรมิให็ค้น
สงสัย ตั�งคำาถึาม เพืั�อนำาไปส่้การอยากร้้ 
นำาไปส่้การค้นคว้ิา จากไม่ร้้ ก็เป็นร้้ 
จากร้้เดมิ กเ็ปน็ร้้ให็ม ่และเอาควิามร้น้ี�
ไปใชีป้ระโยชีน ์ปรบัปรงุ เปลี�ยนแปลง
ให็้ดียิ�งขึ้�น ถึ้าเราไม่อยากร้้ ไม่สงสัย 
ไมต้่�งคำาถึาม ห็รอืไม่อัพัเดตควิามร้้เดิม 
เราก็จะไม่ไปไห็น เราก็จะอย้่กับที�

อยากเห็็นประเทศัไทย มีห็้องสมุด
มากกวิา่ห็า้ง อยากเห็น็เด็กไทยมีพืั�นที�
ในการแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
อยากเห็น็เดก็ไทย มพืีั�นที�ให็ร้้จั้กตนเอง 
ได้ค้นพับศัักยภาพัและควิามต้องการ
ข้องตนเอง มีพืั�นที�ให็้ได้จินตนาการ
แบบที�ไปให้็สุดข้อบฟั้าได้ คือต้อง 
Beyond the Sky ไปเลย และมีพืั�นที� 
ที�ผ้้ให็ญ่มาชี่วิยกันสนับสนุนควิามฝ่ัน
ข้องพัวิกเข้า

ห็รอืกระทั�งผ้ใ้ห็ญท่ี�ครั�งห็นึ�งในวิยัเดก็
อาจจะข้าดโอกาสเรียนร้้ ข้าดโอกาสทำา
ในสิ�งที�ใฝ่่ฝ่ัน เราก็อยากมีพืั�นที�แห็่ง
การเรียนร้้ข้องเรา ไวิ้สำาห็รับเติมเต็ม
ควิามฝั่นข้องทุกคน

อยากเห็็นพืั�นที�ที�เปิดโอกาสให้็ทุกคน
ได้สนุกกับชีีวิิตจริงๆ

“อยากเห็็น”
สังคมแห็่งการเรียนร้้
ข้องไทยเป็นแบบไห็น
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ด้ริ.ท่ศึน่ย วิงศ์ึพิเศึษกุล 
อดีตผ้้อำานวิยการ TK Park ซึึ่�งเป็น 
ห็นึ�งในห็นว่ิยงานภายในข้อง OKMD ผ้ม้ี
บทบาทสำาคัญในการสรา้งสรรค ์TK Park 
ห็รอือุทยานการเรียนร้ใ้นรป้แบบที�ไมเ่คยมี
มาก่อนในไทย ทั�งยงัเป็นคนวิางต้นแบบ 
จดุประกายแนวิคดิ “ห็อ้งสมดุมชีีวีิติ” ให็้
กระจายออกไปในทุกพืั�นที�ทั�วิประเทศั 
และยงัคงทำางานพััฒนาการเรยีนร้อ้ยา่ง
ไม่ห็ยุดนิ�ง 

ชีีวิิตในห้็องสมิุด้ที�มิีชีีวิิต

ย้อนกล่บไปที�จิุด้เริิ�มิต้นของ TK Park ทำาไมิ 
ตอ้งสริา้งแนวิคำดิ้ “ห้็องสมุิด้มิชีีวีิติ” ขึ�นมิา บริบิท
ส่งคำมิไทยในตอนน่�นเป็นอย่างไริ

TK Park เปัิดให้�บริการค์รั�งแรก 24 มีกราค์มี 
พั.ศ. 2548 แตุ่เราเตุร่ยมีการมีาก่อนห้น�านั�น 
เปั็นปัีๆ ถึ�าย�อนกลับไปัด้บริบที่ของสังค์มีไที่ย          
ในสมีัยนั�นมีันเปัร่ยบเที่่ยบกับตุอนน่�ไม่ีได�เลย 
เห้มี่อนเราวาร์ปักลับไปัส้่อด่ตุที่่�ไกลมีาก ห้�องสมีุด
ในภูาพัจำของค์นไที่ยในสมีัยนั�น อย่างห้�องสมีุด
ปัระชาชนก็จะไมี่มี่ปัระชาชนเข�าใช�บริการ เปั็น 
ห้�องสมีุดเห้งาๆ ในลักษณะท่ี่�กลายเปั็นกรุท่ี่�เก็บ
ห้นังส่อ ม่ีบรรณารักษ์นั�งเฝั่้าห้นังส่อและค์อยด้ 
ไมี่ให้�มี่ค์นส่งเส่ยงดัง ซัึ�งเปั็นค์นละแบบกันกับ
ปัระสบการณท่์ี่�เราได�ไปัใช�ห้�องสมีดุในตุา่งปัระเที่ศ

Life, Liberty 
and Library
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ในช่วงเตุร่ยมีการก่อตุั�ง TK Park เป็ัน             
ช่วงเด่ยวกับการเตุร่ยมีก่อตุั�งกระที่รวงวัฒนธรรมี 
เราได�ที่ำงานร่วมีกับ ดร.สิริกร มีณ่รินที่ร์ ซัึ�งเปั็น
รัฐมีนตุร่ช่วยว่าการกระที่รวงศึกษาธิการใน         
ขณะนั�น ฐานร่วมีของเราค์่อเราเป็ันนักศึกษา
ปัริญญาโที่ท่ี่�ฝั่รั�งเศสด�วยกันที่ั�งค์้่ บรรยากาศของ
การเร่ยนร้�ท่ี่�นั�น ที่ำให้�เราเห็้นภูาพัร่วมีกันว่า ไที่ย
ค์วรจะมี่พ่ั�นท่ี่�การเร่ยนร้�แบบนั�นบ�าง ปัระกอบกับ
ค์ณะรัฐมีนตุร่มี่นโยบายพััฒนาค์นไที่ยส้่สังค์มี  
แห้่งค์วามีร้� นายกรัฐมีนตุร่ในขณะนั�น ดร.ที่ักษิณ 
ชนิวตัุร บอกวา่ “อยากเห้น็ห้�องสมีดุท่ี่�ไมีตุ่ายตัุ�งแตุ่
วันแรกสร�าง” มีันจุดปัระกายขึ�นมีาเลยว่า ห้น�าตุา
ของห้�องสมุีดท่ี่�ไม่ีตุายตุั�งแตุ่วันแรกสร�างน่�ค์วรจะ
เปั็นอย่างไร และเราก็เริ�มีที่ำเลย

ก่บสิ�งที�ไมิ่เคำยเกิด้ขึ�นมิาก่อน คำุณเริิ�มิต้นอย่างไริ
เราห้าข�อมี้ลกันค์่อนข�างเยอะ ที่ำการศึกษา

ที่ั�งจากปัระสบการณ์ตุรงและปัระสบการณ์อ�อมี
ที่ั�งห้มีดที่่�เรามี่ จากเอกสาร ห้นังส่อ ไปัด้งาน         
ตุ่างปัระเที่ศ อย่างท่ี่� National Georges Pompidou      
Centre of Art and Culture และมี่ค์นที่ำงานจาก
ตุ่างท่ี่�ตุ่างถิึ�นมีาช่วยระดมีค์วามีคิ์ด ทัี่�งสิงค์โปัร์ 
ฝั่รั�งเศส อเมีริกา อังกฤษ 

ค์ล�ายๆ กับเราตัุ�งห้มี�อไว�ห้นึ�งใบ แล�วเอา       
ที่กุสิ�งที่กุอยา่งที่่�อยากได�ใสล่งไปั โดยให้�สงัค์มีไที่ย
และค์นไที่ยที่ั�งห้มีดเปั็นวัตุถึุดิบห้ลักในห้มี�อน่�        
เมี่�อกวนจนได�ที่่�แล�ว เรากพ็ัอจะเห้น็ภูาพัรางๆ ของ 
Learning Center แบบที่่�เราอยากเห็้น ในตุอนนั�น
เราได�พ่ั�นที่่�  21 ไร่ของมีห้าวิที่ยาลัยเที่ค์โนโลย่ 
ราชมีงค์ลตุะวนัออก วิที่ยาเขตุอุเที่นถึวาย บนถึนน
พัญาไที่ ลงไปัด้และวาง Master Plan เร่ยบร�อย  
แตุ่ตุ�องใช�ระยะเวลาก่อสร�างอก่ห้ลายปีั เราเลยคิ์ดว่า
ค์วรจะม่ีพ่ั�นที่่�ที่ดลองที่ำระห้ว่างรอการก่อสร�าง 
พัอด่กบัท่ี่�เวลิดเ์ที่รดเซัน็เตุอรก์ำลงัปัรบัปัรงุ ปัจัจบุนั
ค์่อท่ี่�ตัุ�งของศ้นย์การค์�าเซั็นที่รัลเวิลด์ ได�พ่ั�นท่ี่�บน 
ชั�น 6 มีา 1,100 กว่าตุารางเมีตุร เพ่ั�อเริ�มีตุ�น TK Park 
ซัึ�งกลายเปั็นจุดที่่�สร�างค์วามีฮ่อฮามีาก เพัราะเปั็น
พ่ั�นที่่�การเรย่นร้�รป้ัแบบให้ม่ี ที่่�ปัระเที่ศไม่ีเค์ยมีม่ีาก่อน

ค์ำว่า TK มีาจาก Thailand Knowledge     
ส่วน Park ก็มีาจากพั่�นที่่�แรกที่่�ค์ิดว่าจะเปั็นแห้ล่ง         
การเร่ยนร้�ในสวนอุที่ยาน ที่่�ไมี่ได�ใช�ค์ำว่าห้�องสมีุด 
เพัราะการเร่ยนร้�ไมี่ได�อย่้แค่์ในห้นังส่อ แตุ่อย่้ใน 
ทีุ่กอย่าง เราอยากสร�างตุ�นแบบขึ�นมีาสักห้นึ�งแห้่ง 
และกระจายแนวค์ดิในลกัษณะน่�ออกไปัทัี่�วปัระเที่ศ  
ซัึ�งสุดที่�ายแล�ว ค์วามีฝั่ันที่ั�งห้มีดของเราถ้ึกย่อให้�
เห้ล่ออย้่ในพั่�นที่่� 3,700 ตุารางเมีตุร ใน พั.ศ. 2549 
TK Park ขยบัขยายขึ�นมีาบนพ่ั�นท่ี่�ชั�น 8 ของอาค์าร
จนถึึงปััจจุบัน แมี�ไม่ีใช่ภูาพัอุที่ยานท่ี่�ค์าดห้วังไว�    
แตุเ่รากพ็ัยายามีอย่างสดุค์วามีสามีารถึท่ี่�จะที่ำให้�
มีันออกมีาเปั็นที่่�ปัระจักษ์ให้�ได�

เปลี�ยนภาพที�คำาด้ห็วิ่งไวิ้ ส่้คำวิามิจิริิงที�จิ่บต้องได้้
อย่างไริ

เมี่�อ TK Park มีาตุั�งอย่้ชั�นบนของห้�าง 
ค์วามีตุ�องการที่ั�งห้มีดจึงไมี่ได�มีาจากค์วามีคิ์ด     
ของค์นที่่�อยากจะที่ำ แตุ่มีาจากค์วามีค์ิดของค์นที่่�
อยากจะใช� นั�นค์่อจุดสำค์ัญของเรา การท่ี่�จะเอา
อะไรใส่เข�าไปัในพ่ั�นท่ี่�มีาจากค์วามีคิ์ดของผ่้�ใช�
ที่ั�งห้มีด เรามี่ค์ณะบุค์ค์ลเข�ามีาช่วยสำรวจและ      
จัดปัระชุมีระดมีค์วามีค์ิดเห้็นกับกลุ่มีผ้่�ใช�บริการ  
ทีุ่กเพัศทีุ่กวัย ตุั�งแตุ่เด็กเล็กไปัจนถึึงผ่้�ส้งอายุว่า
พัวกเขาตุ�องการอะไร อยากได�พั่�นที่่�แบบไห้น

ถึ�าจำพ่ั�นท่ี่�ของ TK Park สมัียนั�นได� ล�วนมีาจาก
ไอเด่ยของเด็กๆ ที่ั�งนั�น เขาอยากได�พ่ั�นท่ี่�ส่วนตุัว   
ในการอ่านห้นังส่อ อยากอ่านห้นังส่อบนตุ�นไมี� 
อยากอ่านห้นังส่อในสระน�ำ ทัี่�งห้มีดจึงเกิดขึ�น         
ตุัวรังผ่ึ�ง ซัึ�งเปั็นโซันจำลองร้ปัร่างของรังผ่ึ�งให้�ผ่้�ใช�
บริการปัีนปั่ายขึ�นไปัอ่านห้นังส่อเสมี่อนเปั็นพ่ั�นท่ี่�
ส่วนตุัว มี่บ�านตุ�นไมี� มี่สระน�ำ วัยรุ่นท่ี่�บอกว่า            
ไมีช่อบอา่นห้นังสอ่บนโตุ๊ะ ไม่ีชอบนั�งเก�าอ่� เราก็ที่ำ 
Book Wall เป็ันบันไดให้�นั�งอ่านห้นังสอ่ ห้ร่อแมี�แตุ่
ผ่้�ส้งอายุเอง ตุอนนั�นเรายังไมี่เข�าส้่สังค์มีผ่้�ส้งอายุ 
ฉะนั�นผ่้�ส้งอายุถ้ึกมีองข�ามีไปัเห้มี่อนกัน แตุ่               
ผ่้�ส้งอายุยังมีา TK Park ได�ทีุ่กวัน ที่ั�งท่ี่�บางค์น       
ตุามีองไม่ีค์่อยชัด อ่านห้นังส่อไม่ีค์่อยจะเห็้น แตุ่   
มีาเพัราะเรามี่ห้นังให้�ด้ มี่กิจกรรมีให้�ที่ำ เราที่ำ

โค์รงการเร่�องเล่าจากผ่้�เฒ่า ให้�ค์นตุ่างวัยได�มีา      
ค์ุยกัน เราจัดค์อร์สสอนไอที่่สำห้รับผ้่� ส้ง วัย 
พัยายามีใส่ใจผ้่�ส้งอาย ุและอยากให้�เขาม่ีสว่นรว่มี
ด�วย อย่างท่ี่�ปััจจุบันนิยมีพ้ัดกันว่า “Empathy”  
เราค์ิดว่าเราได�เริ�มีปัล้กฝั่ังมีาตุั�งแตุ่ตุ�น

ห็้องสมิุด้มิีชีีวิิตได้้อย่างไริ
แนวค์ิด “ห้�องสมีุดมี่ช่วิตุ” ค่์อปัฏิิสัมีพัันธ์

ระห้ว่างผ่้�ใช�กับผ้่�ให้�บริการ รวมีถึึงบริบที่ของ
พัลเมี่องที่ั�งห้มีด ทีุ่กค์นตุ�องค์ุยกันได� ลองนึก 
ย�อนกลับไปั 18 ปัี ค์ุณจะเห้็นบรรณารักษ์นั�งอย้่ 
ห้ลังห้�องสมุีดค์อยเฝ้ั่าระวังห้�ามีไม่ีให้�มี่ใค์รใช�เส่ยง  
เราไม่ีตุ�องการภูาพันั�น เราอยากเห้็นผ่้�ใช�ห้�องสมุีด   
เร่ยกห้าบรรณารักษ์ได� อ่กอย่างค์่อ ผ่้�ใช�สามีารถึ
บอกได�ว่าตุ�องการอะไร อยากอ่านห้นังส่อเล่มีไห้น 
ด้ห้นังเร่�องอะไร อยากที่ำกิจกรรมีอะไร มีาบอกสิ 
ถึึงเราจะเปั็นห้น่วยงานรัฐ เราก็พัยายามีที่ำให้�
ย่ดห้ยุ่นมีากที่่�สุด ผ่้�ใช�เข�ามีาปัรึกษาห้าร่อกันได�     
อนัน่�ค่์อลักษณะของการม่ีปัฏิิสัมีพัันธ์ซัึ�งกันและกัน 
ตุรงน่�ค์่อ “มี่ช่วิตุ” ตุามีแนวค์ิดของเรา

การย่มีห้นังส่อกลับไปัอ่านท่ี่�บ�านก็เร่�องห้นึ�ง 
แตุ่ถึ�าห้ากห้ยิบห้นังส่อเล่มีนั�นขึ�นมีาจัดที่อล์ก      
พ้ัดคุ์ยแลกเปัล่�ยน ก็จะเกิดสังค์มีแห่้งการเร่ยนร้�    
ขึ�นมีา ซัึ�งเราจะม่ีค์นอ่านอย่างเด่ยวไม่ีได� ตุ�องมี่    
ค์นเข่ยนด�วย ตุ่อมีาเราเลยมี่โค์รงการ TK Young 
Writer ขึ�นมีาสนับสนุนตุรงน่� พัยายามีที่ำทีุ่กสิ�ง    
ทีุ่กอย่างให้�ผ่นวกกันออกมีาและที่ั�งห้มีดตุ�อง
สามีารถึตุอบโจที่ย์กับการพััฒนาค์นได�

การิพ่ฒนาคำนแบบ TK Park ทำาอย่างไริ
การพัฒันาค์นจะตุ�องเริ�มีตุั�งแตุย่งัเดก็ แมี�เรา

จะไมี่ใช่กระที่รวงศึกษาฯ ไมี่ใช่ห้�องเร่ยน แตุ่            
TK Park ก็เปั็นพ่ั�นท่ี่�ที่างเล่อกท่ี่�ม่ีกระบวนการ
ออกแบบกิจกรรมีและรป้ัแบบส่�อที่่�เข�ากบัพััฒนาการ
ที่ั�ง 4 ด�านค่์อ กาย อารมีณ์ สังค์มี สตุิปััญญา      
ที่ำให้�เด็กได�เร่ยนร้� โดยที่่�ไมี่ได�ร้�สึกว่าถ้ึกสอน  
เปั็นการเร่ยนร้�ด�วยตุัวเองและด�วยค์วามีสมีัค์รใจ 
อย่างน่�จะที่ำให้�เรย่นร้�ได�ไมีร่้�จบ ถึ�าเขามีค่์วามีสนใจ

อะไร ก็ค์วรสนับสนุนเขาให้�ไปัได�ไกลท่ี่�สุด ให้�เด็ก
ค์�นพับว่าตุัวเองอยากที่ำอะไรตุั�งแตุ่ตุ�น แตุ่ถึ�าไปั 
ไมี่ถึึงฝั่ันก็ไมี่ได�ห้มีายค์วามีว่าเปั็นการล�มีเห้ลว  
แตุ่เปั็นการเร่ยนร้� ไปัได�ค์รึ�งห้นึ�ง ห้ร่อไปัไมี่ถึึงก็ 
แค์่ถึอยกลับมีา

ลักษณะของการเร่ยนร้�ตุ�องผ่สมีผ่สาน      
ห้ลายศาสตุร์เข�าด�วยกัน สมีมีติุว่าเราอยากเปั็น 
ค์นขายเส่�อผ่�า เราตุ�องเร่ยนร้�ห้ลายศาสตุร์เลยนะ 
ที่ั�งศิลปัะ การออกแบบ การตุลาด การส่�อสาร         
ที่กุศาสตุร์เช่�อมีโยงกันได�ห้มีด อย่้ที่่�ว่าจะดึงจดุไห้น
มีาใช�กับอะไร การเร่ยนร้�ข�ามีศาสตุร์จึงเป็ันทัี่กษะ
ที่่�สำค์ัญ และไมี่จำเปั็นตุ�องเร่ยนร้�จากห้นังส่อ
โดยตุรง เราสามีารถึเรย่นร้�จากผ่้�ร้� จากปัระสบการณ์
ของเรา ของเพั่�อน และเมี่�อไห้ร่ก็ตุามีที่่�เราเค์ยชิน
และปัระยุกตุ์ใช�กับตัุวเองได� เราจะเปั็นเป็ัดท่ี่�             
มี่คุ์ณภูาพั ห้มีายค์วามีว่าเราจะไม่ีได�เช่�ยวชาญ
เร่�องใดเร่�องห้นึ�ง ซัึ�งอันน่�ค่์อสิ�งที่่�ด่ เพัราะเราจะ       
ไมี่ที่ะนงตุน และพัร�อมีรับค์วามีร้�จากค์นอ่�น

งานพ่ฒนาการิเริียนริ้้ในเด้็กสำาคำ่ญก่บปริะเทศึ 
ในมิิติใด้บ้าง

ก่อนที่่�จะไปัถึึงระดับปัระเที่ศ อยากให้�มีอง     
ที่่�ตัุวปััจเจกก่อน เราตุ�องพััฒนาล้กห้ลานห้ร่อ             
ผ่้�ใช�บริการของเราขึ�นมีาให้�เป็ันค์นในร้ปัแบบที่่�
สังค์มีตุ�องการ และกระจายแนวค์ิดแบบน่�ออกไปั 
ซัึ�งค์นที่่�สังค์มีห้ร่อปัระเที่ศตุ�องการไมี่ได�ห้มีายถึึง
ค์นท่ี่�สมีบ้รณ์แบบ แตุ่เป็ันค์นที่่�เข�าอกเข�าใจผ่้�อ่�น  
มีทั่ี่กษะการเรย่นร้� มีค่์วามีค์ดิสร�างสรรค์์ และพัร�อมี
ที่่�จะเร่ยนร้�ไมี่ร้�จบ 

ปัระเที่ศไมี่ได�ตุ�องการค์นที่่�โตุขึ�นมีาแบบ
ปััจเจก แตุ่ตุ�องการค์นท่ี่�คุ์ยกันได� ปััญห้าที่่�เกิดขึ�น
ในปัจัจบุนัมีนัเกดิขึ�นเพัราะอะไรล่ะ เพัราะเราสร�าง
ค์นตุัวเห้ล่�ยมี เดินเฉ่�ยวกันที่่ก็บาดกัน ถึ�าเมี่�อไห้ร่    
ที่่�เราสร�างค์นตุัวกลมีขึ�นมีา จะเดินไปัที่างไห้นก็     
ไปัได�ห้มีด เราตุ�องการค์นแบบนั�น

เราจะไมี่พั้ดว่า TK Park มี่ส่วนในการพััฒนา
ปัระเที่ศอย่างไร แตุ่เราจะพ้ัดว่าเราได�พัยายามี
พััฒนาค์นให้�เห้มีาะสมีกับปัระเที่ศของเราอย่างไร 
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และไม่ีได�ห้มีายค์วามีว่าที่กุค์นจะตุ�องมีาที่ำแบบเรา 
เราที่ำแบบน่�  และกระจายแนวคิ์ดน่�ออกไปัส้ ่     
เค์ร่อข่ายของเราที่ั�งห้มีด ไม่ีใช่แค์่ TK Park ใน
จังห้วัดตุ่างๆ แตุ่ไปัส้่ค์นที่่�เราร่วมีงานด�วย เช่น
องค์์กรปักค์รองส่วนที่�องถึิ�น กรุงเที่พัมีห้านค์ร ห้ร่อ 
สำนักงานส่งเสริมีการศึกษานอกระบบและ          
การศึกษาตุามีอัธยาศัย เขาก็รับไปัที่ำตุ่อตุามี
บริบที่และข�อจำกัดของเขา

ในชี่วิง 2 ทศึวิริริษนี� เริาสริ้างคำวิามิเข้าใจิเกี�ยวิก่บ
งานพ่ฒนาการิเริียนริ้้ในเด้็กได้้มิากน้อยแคำ่ไห็น     
ถึ้าเป็นการิปล้กต้นไมิ้ ด้อกผลของมิ่นงอกเงยไป
อย่างไริ

18 ปีัที่่�ผ่่านมีา จากแนวค์ดิของห้�องสมีดุมีช่วิ่ตุ
ที่่�ไมี่มี่ใค์รร้�จัก อย่างน�อยแนวค์ิดน่�กระจายไปัอย่้ 
ในทีุ่กห้�องสมีุด เราที่ำให้�ค์วามีเป็ันบรรณารักษ์  
แบบเดิมีๆ ห้ายไปัห้มีดเลย 

ที่ั�งห้มีดท่ี่�ห้ลอมีรวมีออกมีาเป็ันแห้ล่งการเรย่นร้�
ในรป้ัแบบของเรา ห้น�าท่ี่�ของเราไม่ีใช่ค์นที่ำห้�องสมุีด 
แตุ่ค่์อการจุดปัระกายให้�เกิดห้�องสมุีดม่ีช่ วิตุ            
ที่ั�วปัระเที่ศ และวนัน่�เราได�เห้น็ภูาพัชดัเจน เราได�รับ
ค์วามีร่วมีมี่อจากห้ลายห้น่วยงาน และยังไม่ีมี่     
ท่ี่ที่่าว่าจะแผ่่ว เราม่ี TK Park ท่ี่�ที่ำงานร่วมีกับ           
องค์์กรปักค์รองส่วนที่�องถิึ�นของแตุ่ละจังห้วัดไปั
ค์รึ�งปัระเที่ศแล�ว และเราไมี่เค์ยห้ยุดนิ�ง เพัราะโลก
เปัล่�ยนไปัตุลอดเวลา เราตุ�องตุามีโลกให้�ที่ัน และ
เอามีาปัระยุกตุ์ใช�ให้�เข�ากับบริบที่ของสังค์มีไที่ย

ท้อบ้างไห็มิ
ที่่�ที่�อที่่�สุดค่์อ เร่�องของค์วามีเห้ล่�อมีล�ำที่่�นับวนั    

จะยิ�งส้งขึ�น โดยเฉพัาะอย่างยิ�งเมี่�อเที่ค์โนโลย่       
ก�าวไปัไกล ย่อมีมีค่์นตุามีไม่ีที่นั อย่าล่มีว่าสังค์มีไที่ย
ไมีใ่ช่แค่์กรงุเที่พัฯ ห้รอ่เมีอ่งให้ญ่ แตุตุ่�องมีองเข�าไปั
ในบ�านตุาส่ตุาสาด�วยว่าเขาอย่้กันอย่างไร และ    
เดก็ตุา่งจงัห้วดัท่ี่�เตุบิโตุมีากบัปั้ย่า่ตุายาย เมี่�อกอ่น
อาจจะเล่�ยงด้กันมีาได� แตุ่ตุอนน่�ปั้่ ย่าตุายาย      
ตุามีไมี่ที่ัน ค์ร้เองก็ไมี่ค์่อยจะทัี่น บวกกับโค์วิดที่่�

ที่ำให้�ที่กุอย่างห้ยดุชะงกัไปั 2-3 ปีั เด็กที่่�เรย่นห้นังสอ่
ไมี่ได�พัากันออกนอกระบบ 

ค์วามีเห้ล่�อมีล�ำที่างด�านการเรย่นร้� การศกึษา 
และสังค์มีโยงถึึงกันในทุี่กมิีตุิ และเราไม่ีสามีารถึ
ลดค์วามีเห้ล่�อมีล�ำตุรงน่�ได�ค์นเด่ยวลำพััง แตุ่เราจะ
ที่ำอยา่งไรที่่�จะกระจายค์วามีค์ดิให้�ที่กุค์นตุระห้นัก
ถึึงตุรงน่�ได�สักที่่  

“คำนที�ส่งคำมิต้องการิไมิ่ได้้ห็มิายถึึง 
คำนที�สมิบ้ริณ์แบบ แต่เป็นคำนที�

เข้าอกเข้าใจิผ้้อื�น มิีท่กษะการิเรีิยนร้้ิ
มิีคำวิามิคำิด้สริ้างสริริคำ์

และพริ้อมิที�จิะเริียนริ้้ไมิ่ริ้้จิบ”

มนุษย ์“อยากริ้้”
เพืั�ออะไร

เพัราะเราเปน็มนษุยท์ี�เกดิมาพัรอ้มกบั
สัญชีาตญาณควิามอยากร้้อยากเห็็น 
จากควิามอยากร้้อยากเห็็นทำาให็้เกิด
พััฒนาการทั�งด้านสังคม เศัรษฐกิจ 
และวิฒันธ์รรม ถึา้ข้าดตรงนี�ไปกไ็มใ่ชี่
วิิสัยข้องมนุษย์ และเราควิรสนับสนุน
ให็้ทุกคนมีควิามอยากร้้อยากเห็็น 
อยากทดลองทำา ตั�งแต่ยังเด็ก

อยากเห็็น โลกที� ทุ กคนคุยกัน ไ ด้ 
และเด็กๆ มีควิามฝ่ัน แต่ถึ้าฝ่ันนั�น 
ไม่เป็นจริงก็ไม่ใชี่สิ�งที�ต้องผิดห็วิัง 
เพัราะทั�งห็มดนั�นคือกระบวินการ 
การเรียนร้้

“อยากเห็็น” 
สังคมแห็่งการเรียนร้้ไทย

เปลี�ยนไปอย่างไร
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การิเริียนริ้้ตลอด้ชีีวิิต
ในมิิติที�มิากกว่ิาวิ่ย

Never too late 
to learn 

คำุณจิิริะน่นท์ พิตริปริีชีา
กวิซีึ่ไีรต ์นกัเข้ยีน นกัประวิตัศิัาสตร ์และ
ผ้้ปลุกปั� นเนื�อห็าให็้ Museum Siam มา
ตั�งแตแ่รกเริ�ม ดว้ิยทกัษะในการสรา้งสรรค์
งานเข้ยีน การยอ่ยเนื�อห็าประวิตัศิัาสตร์
ที�ห็ลายคนมองวิ่าน่าเบื�อให็้สนุกสนาน 
ฉีกภาพัจำาข้องพิัพิัธ์ภัณฑ์์แบบเดิมๆ ให็้
กลายเปน็แห็ล่งเรยีนร้แ้บบให็ม ่ที�คนทั�ง
ครอบครัวิมาใช้ีเวิลาได้อยา่งเพัลิดเพัลิน 

ถึอด้ริห็่สคำวิามิเป็นไทย
ก่อนไปเป็นพลเมิืองโลก

Decoding Thainess 

คำวิามิส่มิพ่นธข์องคำณุกบ่ Museum Siam เกดิ้ขึ�น
ได้้อย่างไริ

ก่อนจะม่ี Museum Siam พัิพัิธภัูณฑ์สถึาน
แห่้งชาตุิเป็ันท่ี่�ที่่�ค์ร้ตุ�องเกณฑ์์เด็กนักเร่ยนไปัด ้ 
แล�วนักเร่ยนก็ไม่ีที่ำอะไร นอกจากค์ัดลอกปั้าย
โบราณเพั่�อที่ำข�อสอบ การจัดแสดงนิ�งสนิที่ ไมี่มี่
อะไรดึงด้ดให้�เร่ยนร้�ห้ร่อที่ำให้�เกิดแรงบันดาลใจ 
จะค์�นตุ่อ 

ตุอนนั�นเรากลับจากอเมีริกา แนวคิ์ดของ 
การก่อตุั�ง Museum Siam ค์่อค์ำว่า PLEARN มีา
จาก Play + Learn ค์อ่การเรย่นร้�อย่างร่�นรมีย์ นั�นค์อ่
สิ�งที่่�เราอยากเห้็น อยากให้�เกิดขึ�นในปัระเที่ศไที่ย 
เพัราะก่อนห้น�าน่�ปัระวัตุิศาสตุร์มีักเปั็นวิชาน่าเบ่�อ
และไมี่ได�เก่�ยวข�องอะไรกับเด็กที่่�มีาเร่ยนเลย พัอร้� 
ว่ามี่โค์รงการน่�ก็ย่�นใบสมีัค์รงานที่ันที่่
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นักวิชาการที่่�เปั็นห้ลักในการจัดที่ำเน่�อห้า 
ได�แก่ อาจารย์ภู้ธร ภู้มีะธน และค์ณุสจุติุต์ุ วงษ์เที่ศ
เราก็มี่ส่วนช่วยด�านการกลั�นกรอง ย่อค์วามี ที่ำ 
องค์์ค์วามีร้�มีห้าศาลให้�เปั็น Edutainment ซัึ�ง 
เราที่ำได� เพัราะเปั็นนักเข่ยนอย้่แล�ว 

ทำาอย่างไริให็้สนุก
ย่อค์วามีให้�สั�นท่ี่� สุด จับปัระเด็นให้�ค์นด ้

ตัุ�งค์ำถึามีให้�แตุกห้น่อตุ่อยอดได� เช่น ปัระวตัุศิาสตุร์
อยุธยา มี่วิธ่เล่านอกจากเร่�องราชวงศ์ พังศาวดาร 
การตุั�งเมีอ่ง การรบแยง่ชงิบลัลงักไ์ห้มี เรานำเสนอ
อยุธยาในนิที่รรศการชุดแรกด�วยการแบ่งเปั็นมีุมี 
มีุมีห้นึ�งเล่าเร่�องศ้นย์การค์�านานาชาตุิ อ่กมีุมีเล่า
เร่�องวถ่ิึเกษตุร ปัระเพัณ่ชาวบ�าน อก่มีมุีเลา่เร่�องวถ่ิึ
ช่วิตุ ไพัร่ตุ�องถึ้กเกณฑ์์ไปัที่ำอะไรบ�าง โรค์ระบาด
เปั็นอย่างไร ที่ำวิด่โอให้�ด้ และเล่าห้มีดทีุ่กมีิตุิ

แตุ่เล่าอย่างเพัลิดเพัลินที่ำอย่างไร เราใช� 
วิธ่การห้ยอดมีุกในแตุ่ละค์ลิปั เด็กด้แล�วก็ห้ัวเราะ
สนุก จุดสำคั์ญที่่�สุดของการเร่ยนร้� โดยเฉพัาะกับ
เยาวชนค่์อเขาตุ�องจับตุ�องได� Museum Siam 
จึงกำห้นดว่าจะไม่ีห้�ามีถ่ึายร้ปั ไม่ีห้�ามีส่งเส่ยงดัง 
ไมี่ห้�ามีจับ ห้�ามีอย่างเด่ยวค์่อห้�ามีนำอาห้ารมีากิน 
พัอเปิัดปัุ�บ มีันก็ได�ผ่ลกับกลุ่มีเยาวชนทัี่นที่ ่ 
กลายเปั็นกระแสให้มี่ในวงการพัิพัิธภูัณฑ์์ขึ�นมีา 

องค์ำปริะกอบคำวิามิเป็นไทยมิีองคำ์คำวิามิริ้้ซ่่อนอย้่
อย่างไริ

ช่วงที่่�ก่อตุั�งพิัพัิธภัูณฑ์์ เราที่ำแบบสอบถึามี
วา่ค์วามีเปัน็ไที่ยอย่้ท่ี่�ไห้น ค์นตุอบสว่นให้ญก่ต็ุอบ
ส้ตุรสำเร็จ ค์นไที่ยตุ�องไห้ว� ตุ�องกินน�ำพัริกปัลาท้ี่  
ตุ�องพ้ัดภูาษาไที่ยชดั ค์ณุสมีบติัุเห้ลา่น่�มีจ่ริง แตุถ่ึ�า
บอกว่าน่�ค่์อเอกลักษณ์ของไที่ย ม่ีแค่์ค์นไที่ยห้นึ�ง
เด่ยวในโลก มีันเริ�มีไมี่จริงแล�ว

น่�ค่์อจุดท่ี่�เราตุ�องให้�การศึกษาว่าทุี่กอย่างท่ี่�
เราเปั็นมีันเก่�ยวเน่�องและมี่วิวัฒนาการที่างสังค์มี
และวัฒนธรรมี โดยเฉพัาะสถึานที่่�ตุั�งของเราที่่�อย่้
ตุรงกลางระห้ว่างอารยธรรมีให้ญ่ๆ มีันค์่อจุดรวมี

ของพัหุ้วัฒนธรรมี เราจะที่ำอย่างไรให้�ค์นไที่ย
เข�าใจว่าค์วามีเป็ันไที่ยในตัุวเรามีาจากการเล่อก 
รับ ปัรับใช� แล�วนำไปัสร�างสรรค์์สิ�งให้ม่ี เราจึง
พัยายามีนำเสนอเน่�อห้ากว�างๆ ขณะเด่ยวกัน 
ก็ตุั�งค์ำถึามีให้�ไปัเร่ยนร้�ศึกษาค์�นค์ว�าตุ่อ

 
ในยุคำที�ทุกคำนอยากเป็นพลเมิืองโลก การิเข้าใจิ   
ริากเห็ง้าคำวิามิเป็นไทยย่งสำาคำ่ญอย้่ไห็มิ

สำค์ัญ เพัราะถึ�าค์ุณไมี่ร้�จักรากเลย ค์ุณก็จะ
ไมี่มี่ Integrity ห้ร่อค์วามีร้�สึกมี่ศักดิ�ศร่ แก่นสาร 
ห้ร่อเน่�อแที่�ของตุัวเอง ไมี่ว่าค์ุณจะไปัปัักชำตุัวเอง 
ตุรงไห้นของโลก ถึ�าค์ณุร้�จักตุวัเอง และเอามีาตุ่อยอด 
สร�างสรรค์์ กจ็ะงอกงามีตุ่อไปั แตุ่ถึ�าไม่ีร้�จักตุวัเองเลย 
แล�วเล่ยนแบบค์นอ่�นไปัเร่�อย ตุามีกระแสไปัเร่�อย  
ก็ไปัได�ไม่ีถึึงไห้น นั�นค์่อค์ำตุอบว่าเราจะเร่ยนร้� 
ไปัที่ำไมี

ลักษณะของสังค์มีส่วนรวมี มีนุษย์ตุ�องอย่้
ด�วยกัน ถึ�าเราไมี่เค์ยสนใจว่าปั้่ย่าตุาที่วดของเรา 
มีาจากไห้น มีนัแย่นะ เห้น็ได�ว่าเด่�ยวน่�สงัค์มีมีปั่ัญห้า
เร่�อง Self Isolation เยอะ ห้ลายค์นค์ิดแตุ่เร่�องของ
ตุวัเอง วนัๆ กนั็�งจิ�มีมีอ่ถ่ึอ เล่นเกมี ปิัดปัระตุ ้ไม่ียอมี 
รับร้�อะไร พัอเปั็นแบบน่� ค์รอบค์รัวและชุมีชนที่่� 
เค์ยเห้น่ยวแน่นและเปั็นพัลังสร�างสรรค์์ให้�กัน 
กแ็ตุกกระจายไปัห้มีด ตุ่างค์นตุ่างอย่้ ตุ่างค์นตุ่างที่ำ 
ไมี่มี่ใค์รปัล่�มีใค์รเพัราะไมี่สนใจกัน เราว่าปัฏิิเสธ
ของเก่าไม่ีเปั็นไร แตุ่ปัฏิิเสธค์วามีร้�เก่�ยวกับอด่ตุ 
จะที่ำให้�เราเล่อกอะไรไมี่ถึ้ก

ถึ้าปฏิิเสธคำวิามิริ้้เกี�ยวิก่บอด้ีต จิะเกิด้อะไริขึ�น
ไมี่ร้� แตุ่ขอยกตุัวอย่างค์นที่่�ไมี่ปัฏิิเสธให้�ฟัง 

อย่างเดก็ท่ี่�เข�ามีา Museum Siam เขาเรย่นร้�เก่�ยวกบั 
ของเลน่โบราณวา่ตุ�องเลน่เปัน็กลุม่ี ใช�วสัดอุปุักรณ์
ท่ี่�เค์ล่�อนไห้วได� เขาเห้น็แล�วสนกุกบัมีนั บอกพัอ่แมี่
ให้�ไปัห้าซั่�อ พัอไปัโรงเร่ยนกไ็ปัเลน่กบัเพั่�อน เข�ากบั
เพั่�อนได� เขาก็มี่พััฒนาการที่่�สมีวัย 

ส่วนผ่้�ให้ญ่ พัอโตุขึ�นมีาห้น่อย จะเห้็นได�ว่า
ค์วามีไม่ีร้�มีันสร�างค์วามีง่�เง่าได�อย่างน่าอัศจรรย์ 
อย่างเร่�องมีวยไที่ย มีวยเขมีร เปั็นค์วามีง่�เง่าระดับ
อินเตุอร์ เพัราะแตุ่ละค์นห้ยิบข�อมี้ลปัระวัตุิศาสตุร์
นิดๆ ห้น่อยๆ เท่ี่าท่ี่�ร้�และไมี่ร้�มีาสนับสนุนจุดย่น  
วิวาที่ะของตุัวเอง ส่วนค์นท่ี่�ร้�ก็ไมี่กล�าพ้ัดเพัราะ
เด่�ยวพั้ดไปัก็ที่ัวร์ลง

ค์วามีจริงแล�ววัฒนธรรมีเดินที่างไปัได�ทัี่�ว  
มีันผ่สมีผ่สานและฟุ้งกระจาย ค์นไที่ยค์วรจะเลิก
พ้ัดว่าใค์รเปั็นตุ�นแบบห้ร่อตุ�นตุำรับ เพัราะเรามีา
ที่่ห้ลังเขาตุั�งนาน ตุอนเราเริ�มีตุั�งรัฐสุโขที่ัยซัึ�งเปั็น   
รฐัเลก็ๆ มีอ่าณาจกัรห้ลายอาณาจกัรท่ี่�เกดิกอ่นเรา 
ถึ�าจะไปัส่บค์�นว่าใค์รของแที่� มีาก่อนมีาห้ลงั พ้ัดตุามี 
ข�อเท็ี่จจริงเราแพั�เร่ยบ แตุ่ถึ�าบอกว่าใค์รที่ำให้�เจ๋ง 
ยิ�งให้ญ่ตุระการตุา ยกระดับค์ณุภูาพั เราน่�แห้ละ

เราเล่อก รับ ปัรับใช� ได�เก่งมีาก ยกตุัวอย่าง
เร่�องอาห้าร ค์ณุลองไปัอินเดย่ท่ี่�ห้ลายค์นยกย่องให้�
เปัน็ตุ�นตุำรบัเค์ร่�องเที่ศ ไปัได�สามีวนัแที่บจะอยาก
กลับบ�านเพัราะเขามี่แตุ่แกงกะห้ร่�อย่างเด่ยว แตุ่
ของเราน่�โอ�โห้ เอาแค์ร่�านข�าวตุ�มีเรากม็ีส่องร�อยเมีน้
เข�าไปัแล�ว เพัราะฉะนั�น สิ�งที่่�เราค์วรภู้มีใิจมีากกว่า
ค์วามีเปั็น Originality ค์่อ Creativity ของค์นไที่ย   

      
ปจัิจุิบ่น เริาเขา้ถึงึขอ้ม้ิลปริะว่ิตศิึาสตริไ์ด้ง่้ายด้าย 
พิพิธภ่ณฑ์์จิะปริ่บต่วิไปตามิยุคำสมิ่ยอย่างไริ

ตุ�องมี่วิ ธ่การนำเสนอค์วามีร้�แบบให้มี่ๆ     
อย่าง Museum Siam เองก็พัยายามีท่ี่�จะสร�าง 
ค์วามีอยากร้�อยากเห้น็กบัค์นทัี่�วไปั เพัราะเราไม่ีเช่�อ 
ว่าไมี่มี่ใค์รไมี่อยากร้�อะไรเลย เพ่ัยงแตุ่เราตุ�อง 
นำเสนอค์วามีร้�ให้�ตุรงกับค์วามีตุ�องการ ค์วามีสนใจ 
ของผ่้�ค์นเที่่านั�น 

พัิพัิธภูัณฑ์์ส่วนให้ญ่จะเฉาตุายเพัราะไมี่มี่
กิจกรรมี เราจึงเน�นที่ำกิจกรรมีมีาก บางค์รั�งก็         
จัดอย่างห้นึ�งเพั่�อบรรลุอ่กอย่างห้นึ�ง เช่น กิจกรรมี
ที่่�ชวนค์นไปัเดินปัากค์ลองตุลาด แล�วให้�เชฟ            
ซั่�อวัตุถุึดิบมีาสอนที่ำกับข�าว ขณะเด่ยวกันก็เล่า
ปัระวัตุิศาสตุร์ปัากค์ลองตุลาดไปัด�วย 

“เริาจิะทำาอย่างไริ 
ให็้คำนไทยเข้าใจิวิ่า
คำวิามิเป็นไทยในต่วิคำุณ 
มิาจิากการิเลือก ริ่บ 
ปริ่บใช้ี แล้วินำาไป
สริ้างสริริคำ์สิ�งให็มิ่”
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ที่่�ปัระทัี่บใจมีากค์อ่งาน “ล่องรอย ราชดำเนิน” 
เชิญบรรดาผ่้�ค์นท่ี่�อาศัยอย่้ย่านราชดำเนินมีาเปั็น
ภูัณฑ์ารักษ์เอง ซัึ�งไม่ีได�ม่ีแตุ่เร่�องชุมีนุมีปัระที่�วง 
บางค์นเลา่เร่�องการพับรกัท่ี่�ราชดำเนนิ บางค์นเปัน็
นักมีวยท่ี่�สนามีมีวยราชดำเนินแล�วเอานวมีมีา
แขวนไว�ที่่�บ�านเพั่�อรำลึกถึึงอด่ตุ พัวกเขาที่ำให้�เห้็น
ว่าถึนนเส�นน่�ไมี่ได�มี่แค์่เร่�องการเมี่อง แตุ่มี่วิถึ่ช่วิตุ 
และไลฟ์สไตุล ์พัอผ่้�ชมีมีส่ว่นร่วมี ค์วามีร้�มีนักข็ยาย
ออกไปั

ในอนาค์ตุ เราอาจได�เห็้นว่าแกลเลอร่กับ
พัิพัิธภูัณฑ์์อาจรวมีเปั็นสิ�งเด่ยวกันได� เราเค์ยไปัด้
ร�านห้นึ�งในโตุเก่ยว ข�างล่างเปั็นแกลเลอร่ ข�างบน
เปั็นมีิวเซั่ยมี เจ�าของร�านเก็บค์วามีฝัั่นส่วนตัุวมีา 
สร�างเปัน็โมีเดล ม่ีค์ำบรรยายนดิห้น่อย ในกรงุเที่พัฯ 
ก็มี่แบบน่�มีากขึ�นเร่�อยๆ

พิพิธภณ่ฑ์ไ์ด้ท้ลายกริอบเดิ้มิๆ ไปส่้สิ�งให็มิม่ิากขึ�น
จริงๆ บ�านเรามี่งานสะสมีส่วนบุค์ค์ลและ 

พัิพัิธภูัณฑ์์ส่วนบุค์ค์ลเยอะจนด้ไมี่ที่ันด�วยซั�ำ         
อ่กห้นึ�งภูารกิจของ Museum Siam ค์่อการสร�าง
เค์ร่อข่ายพิัพัิธภูัณฑ์์ ทีุ่กปัีเราม่ีการสัมีมีนากับ
พัิพัิธภูัณฑ์์ทัี่�วปัระเที่ศว่าด�วยปััญห้าและที่างออก
ของพัิพัิธภูัณฑ์์ ช่วยพัวกเขาเร่�องเที่ค์นิค์ท่ี่�ที่ำให้�
พัิพัิธภูัณฑ์์น่าสนใจขึ�น 

อก่กระแสท่ี่�กำลงัมีาค์อ่ตุอนน่�ค์นเห่้อการฟ้�นฟ้
อาค์ารบ�านเก่า ในอาค์ารนั�นกจ็ะมีง่านสะสมีคุ์ณปั้่ 
เช่�ยนห้มีากของคุ์ณย่า กระโถึนอากง ทีุ่กอย่างมี่      
สตุอร่�ที่ั�งนั�น

 

นี�คำือห็นึ�งในริ้ปแบบการิเรีิยนริ้้เริื�องริากเห็ง้าด้้วิย
ใชี่ไห็มิ

ใช่ โดยเฉพัาะในกรงุเที่พัฯ ลก้ห้ลานค์นจน่เยอะ 
พัอมีันมี่กระแสฟ้�นฟ้บ�านเก่ามีา เราก็ตุั�งค์วามีห้วัง
ว่าสิ�งเห้ล่าน่�จะที่ำให้�ค์นไที่ยเช่�อสายจ่นได�เร่ยนร้� 
เ ร่� องใกล� ตัุว  เพัราะสิ� ง เห้ล่าน่� ไมี่มี่ ในตุำรา  
และตุ่างจากในนิยายห้ร่อละค์รที่่�เราด้ด�วย มีันค์่อ
การเร่ยนร้�จากของจริง ค์ำถึามีที่่�เกิดขึ�นอาจไมี่ได�
ถึามีว่าที่ำไมีตุ�องอพัยพัมีาเมี่องไที่ยอ่กตุ่อไปัแล�ว 
แตุ่เราอาจจะอยากร้� ว่าจ่นแค์ะตุ่างจากแตุ�จิ�ว
อย่างไร และกวา่จะมีาเปัน็เราในที่กุวนัน่� อากงของ
เราตุ�องปัรับตุัวอย่างไรบ�าง      

19 ปทีี�ผา่นมิา ในมิมุิของคำนทำางาน มิองว่ิาส่งคำมิ 
มิีคำวิามิเข้าใจิคำวิามิเป็นไทยเปลี�ยนไปอย่างไริบ้าง

ถึ�านับค์นท่ี่�โตุมีาในช่วง 19 ปัีน่� ม่ี 2 ส่วน  
ส่วนแรกค์่อได�รับค์วามีร้�เพิั�มีเตุิมีเก่�ยวกับตุัวตุน
ค์วามีเป็ันค์นไที่ย เพัราะมีแ่ห้ล่งเรย่นร้�ห้ลายรป้ัแบบ 
ไมี่ใช่แค์่ในตุำรา อ่กส่วนค์่อค์นไม่ีร้�อะไรเลย  
เพัราะไม่ีเปัิดรับ ถึ�าเปั็นของเก่าก็ปัฏิิเสธไว�ก่อน  
ซัึ�งจริงๆ ตุ�องร้�ก่อนแล�วค่์อยไปัจับผิ่ด เพัราะถึ�า 
เราร้�จักตัุวตุนค์วามีเป็ันมีาของสังค์มี รากเห้ง�า
วฒันธรรมี เราก็สามีารถึจะวิพัากษ์ได�อย่างมีเ่ห้ตุุผ่ล 
ห้ร่อสร�างสรรค์์สิ�งให้ม่ีๆ นำไปัปัระยุกต์ุใช�ได�โดย 
ไมี่จำเป็ันตุ�องสร�างสรรค์์ออกมีาเป็ันวัตุถุึห้ร่อ 
ชดุปัระกวดมิีสย้นิเวิรส์อะไรขนาดนั�นห้รอก แค่์เป็ัน
ค์วามีร้�อย่้ในตุวัเราก็อาจงอกงามีไปัที่างไห้นก็ได�

ค์ิดด้นะ อย่างค์นไปัเร่ยนเมี่องนอก เวลาฝั่รั�ง
ถึามีเก่�ยวกับบ�านเมี่องเราแล�วเราไมี่ร้�อะไรเลย 
ขณะเด่ยวกันเราพัยายามีจะที่ำตุัวเห้มี่อนฝั่รั�ง  
พัอฝั่รั�งถึามีว่าบ�านย้ยังข่�ข�างอย่้ห้ร่อเปัล่า ก็ไปั 
โกรธเขา แตุ่ไมี่ร้�จะอธิบายอย่างไรว่าเรามีาไกล
ขนาดน่�ได�อย่างไร 

เพัราะฉะนั�น ค์วามีร้�เปัน็สิ�งสำค์ญั โดยเฉพัาะ
ค์วามีร้�นอกตุำรา

 

“เริาไม่ิเชีื�อวิ่าไมิ่มิีใคำริไมิ่อยากร้้ิอะไริเลย
เพียงแต่เริาต้องนำาเสนอคำวิามิริ้้

ให็้ตริงก่บคำวิามิต้องการิ
ของผ้้คำนเท่าน่�น”

ทำาไมมนุษย์ต้อง
“อยากริ้้”

เพัราะเมื�อร้้แลว้ิ จะเกิดปญัญาต่อ คำาวิา่ 
“ร้คิ้ด” ไงละ่ ไมร่้ก็้ไมค่ดิ ไมค่ดิกไ็มท่ำา
อะไร อย่้ไปวินัๆ

อย่างแรกคือ อยากเห็็นสังคมแห่็ง 
การเรยีนร้โ้ดยไมจ่ำากดัวิยั มกีารเรยีนร้้
สาธ์ารณะที�มากข้ึ�น อย่างที�สองคือ
อยากให็้เราเป็นสังคมที�มีควิามร้้แบบ
บ้รณาการห็รือสห็วิิทยาการ เรียนร้้
โดยไมแ่บง่แยก เชีน่ มานษุยวิทิยากบั
ประวิัติศัาสตร์ ก็เรียนร้้ไปพัร้อมกัน 
เป็นห็น้าที�ข้องห็น่วิยด้านการเรียนร้้
สาธ์ารณะ ที�ต้องพัยายามทำางานให้็
ห็นักข้ึ�น ดงึดด้ให็ค้นที�ไมส่นใจอะไรเลย
ได้เข้้ามาห็าควิามร้้ ผ่านการสร้าง 
สิ�งแวิดล้อมที�อำานวิยต่อการเรียนร้้ 
ไม่ได้มาเพืั�อห็าควิามร้้เอาเป็นเอาตาย 
แต่มาสนุก เพัลิดเพัลิน ร้้สึกว่ิาเป็น
สถึานที�ที�เป็นมิตร ถึ่ายร้ปได้ นั�งคุย
กันได้ มันต้องมีที�แบบนี�เยอะๆ

“อยากเห็็น”
สังคมแห็่งการเรียนร้้
ข้องไทยเป็นแบบไห็น
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ด้ริ.ทวิาริ่ฐ ส้ตะบุตริ 
ผ้้อำานวิยการ OKMD คนปัจจบุนั ที�มี
ภารกจิสำาคญัเป็นการปลกุปั� นสังคมแห็ง่
การเรยีนร้ ้ให็เ้กดิข้ึ�นจรงิในประเทศัไทย

ปลุกคำวิามิอยากร้้ิให็้คำนทุกวิ่ย 
ปั� นส่งคำมิที�อยากเห็็นให้็คำนทุกคำน

ในฐานะผ้้อำานวิยการิคำนปัจิจุิบ่น อะไริที�คำณุอยากให้็ 
OKMD “เป็น” 

เมี่�อได�รับสรรห้ามีาให้�รับตุำแห้น่งน่� ผ่มีม่ี
ค์วามีตุั�งใจอย่างมีาก เพัราะปัระเที่ศไที่ยมี่ปััญห้า
เร่�องกระบวนการศึกษาและการเร่ยนร้� ไมี่ใช่แค่์
เร่�องการศึกษาในระบบอย่างเด่ยว แตุ่การเร่ยนร้� 
นอกระบบการศึกษา เมี่องไที่ยก็ไมี่พัร�อมี ยังขาด 
ยังไมี่ค์รบอ่กเยอะเลย โดยเฉพัาะแห้ล่งเร่ยนร้�
สาธารณะที่่�เห้มีอ่นจะม่ี แตุ่ขาดการเช่�อมีโยง ผ่มีจงึ
อยากให้� OKMD เป็ันองค์์กรห้ลักที่่�นำปัระเที่ศไที่ย
ไปัส่้การเรย่นร้�รป้ัแบบให้มี ่พััฒนานวัตุกรรมีให้มี่ๆ  
ในการเรย่นร้� และสามีารถึเช่�อมีโยงแห้ล่งเรย่นร้�และ
กระบวนการเรย่นร้�ตุ่างๆ เพ่ั�อที่ำให้�เกดิการขบัเค์ล่�อน
งานด�านแห้ล่งเร่ยนร้�สาธารณะในปัระเที่ศไที่ย

Towards an Inclusive  
Knowledge Society
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นวตัุกรรมีการเรย่นร้�ร้ปัแบบให้ม่ีมีห่้ลากห้ลาย
มีาก ท่ี่�ผ่มีเห้น็ว่าค์วามีเด่นของ OKMD อย่้ที่่�เรามีฐ่าน
ที่ักษะการดำเนินงานด�านการเร่ยนร้�ตุามีห้ลักการ
พััฒนาสมีอง ห้รอ่ท่ี่�เรย่กวา่ Brain-based Learning 
ห้รอ่ BBL ห้ลกัการน่�เป็ันค์วามีเข�มีแข็งที่างวิชาการ
ที่่�สำคั์ญ ท่ี่� OKMD สะสมีมีาตุลอด 19 ปีั เพัราะฉะนั�น 
การพััฒนานวัตุกรรมีการเร่ยนร้�ของ OKMD ใน
อนาค์ตุกจ็ะเน�นห้นักเร่�องพััฒนาสมีอง เราจะจับมีอ่
กับกรมีอนามีัยส่งเสริมีเร่�องการเล่นเพั่�อพััฒนา
สมีองเป็ันวาระแห่้งชาติุ ซัึ�งค์นท่ี่�สำคั์ญท่ี่�สุด
นอกจากเด็กที่่�เป็ันพัระเอกของเร่�องน่�ค์่อพ่ัอแม่ี 
ห้ลายกรณ่ในเมีอ่งไที่ยค์อ่พ่ัอแม่ีไม่ีพัร�อมี ไม่ีมีเ่วลา 
การส่งสัญญาณให้�พ่ัอแม่ีที่ราบว่า ช่วงอายุ 
ก่อนเข�าโรงเร่ยนสำคั์ญกว่าช่วงเวลาใดๆ ทัี่�งสิ�น  
ที่่�ลำบากค์่อมี่ปัระชากรบางส่วนที่่�ยังไมี่พัร�อมี         
ในการเล่�ยงด้ให้�เด็กๆ เตุิบโตุตุามีวัยอย่างเตุ็มีท่ี่� 
ที่ำให้�สมีอง การเรย่นร้�ของเดก็กลุม่ีนั�น ไมีเ่ท่ี่ยบเที่า่ 
กับเด็กอ่�นๆ ก็เกิดค์วามีเห้ล่�อมีล�ำขึ�นมีา 

สังเกตุไห้มี ว่าปัระชากรชนชั�นกลางขึ�นไปั  
พั่อแม่ีมี่อันจะกิน มีักมี่ล้กน�อย แตุ่ค์นท่ี่�มี่ล้กเยอะ
ค่์อปัระชากรที่่�อย่้ชั�นล่างของพ่ัระมีดิ ที่ำให้�เดก็ที่่�เกดิ
ในชั�นล่างของพ่ัระมีิด เปั็นเด็กท่ี่�มี่ค์วามีเห้ล่�อมีล�ำ 
ด�านการเรย่นร้�ในช่วงปัฐมีวยั เพัราะฉะนั�น การพััฒนา
นวตัุกรรมีแห้ลง่เรย่นร้�สาธารณะสำห้รบัเด็กปัฐมีวยั 
เช่น สนามีเด็กเล่นตุามีห้ลักการ BBL ห้ร่อ OKMD 
Playground ท่ี่�ตุอบโจที่ย์ปัระชากรกลุม่ีน่�จงึสำค์ญั
เช่�อวา่ OKMD ได�พััฒนาตุ�นแบบเร่�องน่�มีายาวนาน
และตุ่อเน่�อง

ไมิ่ได้้อย้่แคำ่ในพื�นที�ของชีนชี่�นกลางอีกต่อไป 
ถ้ึกค์รับ ตุอนน่�เรามี่โอกาสได�ที่ำงานกับ 

พัันธมีติุรห้ลายส่วน ทัี่�งภูาค์รัฐ ภูาค์เอกชน และ
โรงเร่ยนในพัระบรมีราช้ปัถัึมีภ์ู ห้ลายๆ แห่้งก็เปั็น
โรงเร่ยนในบริบที่ที่�าที่าย ที่ั�งอย้่ในชุมีชนแออัด  
ที่ั�งห้า่งไกล เราได�นำตุ�นแบบสนามีเด็กเล่น OKMD 
Playground ไปัใช�ในห้ลายท่ี่�ทัี่�วปัระเที่ศแล�ว เช่น 
สมีุที่รสาค์ร สมีุที่รสงค์รามี น่าน

BBL ห็รืิอ การิเริียนร้้ิตามิห็ล่กการิพ่ฒนาสมิอง    
ย่งอย้่ในบริิบทใด้ได้้อีกบ้าง

สังค์มีไที่ยมี่ค์วามีร้�เยอะ แตุ่การรวบรวมี  
เร่ยบเร่ยง ปัระมีวลผ่ลค์วามีร้� ยังขาดระบบ และ
ค์วามีร้�ที่่�เยอะท่ี่�สุด มีกัอย่้ในห้น่วยงานราชการตุ่างๆ 
ที่่�ที่ำงานด�านนั�นมีาห้ลายสิบปัี รัฐบาลเองมีองเห้็น
ปัระเด็นสำค์ัญเร่�องน่� จึงส่งเสริมีให้�ห้น่วยราชการ
ที่กุห้นว่ย ที่ำการบรหิ้ารจดัการค์วามีร้� ห้ร่อเร่ยกวา่ 
Knowledge Management ให้�ร้� ว่ามี่ค์วามีร้� 
เร่�องอะไรบ�างและบันทึี่กไว�เป็ันค์้่มี่อ เป็ันตุำรา  
ห้ร่อแมี�กระทัี่�งบันที่ึกไว�ว่าใค์รเปั็นเซั่ยนเร่�องน่�  
เพั่�อปั้องกันองค์์ค์วามีร้�ขาดตุอน 

ที่าง OKMD พััฒนานวัตุกรรมีการเร่ยนร้�        
ร้ปัแบบให้ม่ี โดยนำงาน Knowledge Management 
ห้ร่อ KM กับ BBL มีาปัระยุกตุ์ใช� จากงานวิจัย 
1 ,000 เล่มี  เราที่ำให้� เห้ล่อ เปั็นห้มีวดวิชา  
ปัระมีาณ 47 ห้มีวด โดยในแตุ่ละห้มีวด เราเจาะเร่�อง
สำค์ัญปัระมีาณ 15-20 เร่�อง มีาถึ่ายที่อดโดยใช�
กระบวนการของ BBL ไปัยังกลุม่ีเป้ัาห้มีาย ซัึ�งตุอนน่� 
กลุม่ีเป้ัาห้มีายสำคั์ญค์อ่ Smart Farmer ถึ�าเกษตุรกร
รุ่นให้ม่ีเข�าใจ BCG ห้ร่อ Bio Circular Green 
Economy จะได�ปัระโยชน์มีากท่ี่�สดุ เพัราะผ่ลติุภูณัฑ์์
ของเขาเปั็นที่ั�ง Bio ที่ั�ง Circular ที่ั�ง Green ได�ด�วย 
ขณะเด่ยวกัน เราก็กำลังพััฒนางานด�าน KM และ 
BBL กับทัี่�งห้น่วยงานรัฐและเอกชน ซัึ�งกำลังจะม่ี
โค์รงการให้มี่ๆ ในเร็วๆ น่�

จิากภาพที�เคำยมิองวิ่า การิเริียนริ้้มิ่กจิะเกี�ยวิข้อง 
ก่บเด็้กๆ น่กเริียน น่กศึึกษา กำาล่งจิะขยายไป 
ในทศิึทางไห็น

ถึ�ามีองภูาพัอนาค์ตุ งานของ OKMD ก็ตุ�อง
พััฒนาผ่ลิตุภัูณฑ์์ห้ร่อพััฒนาการเร่ยนร้�ให้ม่ีๆ
สำห้รับผ่้�ให้ญ่ด�วย เราพัยายามีที่ำระบบ Reskill/
Upskill ซัึ�งอาจจะยังไมี่ลงตุัวนัก แตุ่ค์ิดว่ามี่
แนวที่างนะค์รับ เพัราะการเร่ยนร้�ของผ่้�ให้ญ่ไมี่ได�
ห้ยุดอย่้กับท่ี่� ถึ�าที่ำงานมีาพัักห้นึ�งแล�วอยากจะ
เปัล่�ยนเส�นที่าง จะเริ�มีตุ�นอย่างไร

ปัระเดน็กค็์อ่ ค์นไที่ยยงัไม่ีมีจ่ดุเริ�มีตุ�นที่่�จะตุดิตุ่อ 
ไมีม่ีศ่น้ยบ์รกิารค์นที่่�อยากจะเปัล่�ยนวถ่ิึการที่ำงาน 
ตุ่างปัระเที่ศม่ีนะ อย่างสิงค์โปัร์มี ่Life Long Learning 
Institute เขาตุ�องปัระเมิีนเราก่อนว่าเราม่ีอะไร 
มีาบ�าง ม่ีแบบสอบถึามี 4-5 ด�าน เราม่ีที่กัษะแบบน่� 
ปัระสบการณ์น่� ตุ�นทีุ่นน่� เราอยากเป็ันอะไรใน
อนาค์ตุ แล�วนำมีาปัระมีวลผ่ล แล�วให้�เราไปัเจอ 
ค์ร้แนะแนวอาช่พั ค์ุณอยากที่ำอะไร อยากม่ีช่วิตุ
แบบไห้นในบั�นปัลายช่วิตุ กึ�งๆ ไลฟ์โค์�ช 

ผ่มีกำลงัพััฒนาเร่�องน่�อย่้ ค์ดิว่าเป็ันเร่�องสำคั์ญ
ที่่� OKMD ค์วรจะม่ีภูารกิจน่� เพั่�อรองรับปัระชากรไที่ย
ที่่�อยากจะเปัล่�ยนวิถ่ึการที่ำงาน ส่วนห้นึ�งจาก Digital 
Disruption ด�วย ถึ�ามี ่OKMD Life Long Learning 
Institute ห้ร่อศ้นย์ส่งเสริมีการเร่ยนร้�ตุลอดช่วิตุ  
เราจะที่ำการปัระเมีิน ค์ุณม่ีอะไรตุิดตัุวมีาบ�าง  
มี่เป้ัาห้มีายอย่างไร แล�วเราจัดห้าผ่้�เช่�ยวชาญมีา 
ค่์อยๆ ค์ยุ ค่์อยๆ ออกแบบกับค์ณุ ลดค์วามีเส่�ยงให้�  
Reskil l/Upskil l ไม่ีได�อย่้ที่่�ตุัวเน่�อห้าค์วามีร้� 
อยา่งเดย่ว มีนัอย่้ที่่�การปัระเมิีนตุวัเองค์รั�งแรกด�วย 
น่�ค์่อสิ�งที่่�ผ่มีกำลังปัลุกปัั�น

ทำาไมิคำนวิ่ยทำางานกลายเป็นกลุ่มิที�ถึ้กมิองข้ามิ   
เมิื�อพ้ด้ถึึงการิเริียนริ้้ 

เพัราะปัระเที่ศไที่ยยังไม่ีเค์ยม่ีปัระสบการณ์
เร่�องน่� เราเปั็นปัระเที่ศกำลังพััฒนาที่่�เจริญเตุิบโตุ
มีาตุลอด พัอได�งานก็ที่ำไปัจนเกษ่ยณ ไม่ีตุ�องคิ์ด
อะไรมีาก ตุอนน่�ไม่ีใช่ เห้ลอ่เวลาอก่ 20 ปีัจะเกษย่ณ 
บรษิทัี่ไม่ีเอาเราแล�ว กต็ุ�องคิ์ดที่ำน่้นที่ำน่�แล�ว ห้ร่อ
เด็กรุ่นให้ม่ีบอกว่าท่ี่�เร่ยนมีามัีนใช�ไม่ีได�แล�วพ่ั�  
ผ่มีที่ำมีาห้ากินไม่ีได� ไม่ีมี่ใค์รจ�าง ก็ตุ�องห้าที่าง 
Reskill/Upskill น่�ค์่อปัระเด็นที่่� OKMD กำลังจะ
ก�าวไปัส้่อนาค์ตุ ค์่อเป็ันจุดบริการแรกท่ี่�จะช่วย
อำนวยค์วามีสะดวกให้�ผ่้� ท่ี่�ตุ�องการเปัล่�ยนวิถ่ึ 
การที่ำงานผ่่านการเร่ยนร้�ให้มี่ๆ

OKMD กย็ง่มิ ีBig Project อื�นที�ตอ้งปลกุปั� นด้ว้ิย 
ใช่ค์รับ ตุ�องบอกว่าผ่้�บริห้ารค์นก่อนๆ ของ 

OKMD วางรากฐานมีาด่ พััฒนาแนวค์ิดว่า
ปัระเที่ศไที่ยยังขาดศ้นย์การเร่ยนร้�แห่้งชาตุิ ซัึ�ง
แสดงค์วามีเป็ันไที่ย ที่ั�งในเชงิรากเห้ง�าค์วามีเป็ันไที่ย
และไที่ยส้่อนาค์ตุ เราได�รับมีอบห้มีายจากรัฐบาล 
ท่ี่�จะพััฒนาศ้นย์การเร่ยนร้�แห่้งชาติุ เป็ันวิสัยที่ัศน์
ของรฐับาลพัลเอกปัระยทุี่ธ์ จนัที่ร์โอชา ที่่�มีอบห้มีาย 
ให้� OKMD ดำเนินการโค์รงการในอนาค์ตุ นั�นก็ค์่อ 
โค์รงการศน้ยก์ารเรย่นร้�แห้ง่ชาตุทิี่่�ราชดำเนนิ และ
โค์รงการศ้นยก์ารเรย่นร้�เพั่�อการพััฒนาอย่างยั�งย่น 
ที่่�สวนเบญจกิตุิ 

เช่�อว่าศ้นยก์ารเรย่นร้�แห่้งชาตุท่ิี่�ราชดำเนนิจะ
ส่งสัญญาณให้�เห็้นภูาพัว่า รากเห้ง�าของเราเป็ัน 
อย่างไร แล�วในอนาค์ตุเราจะก�าวไปัเปั็นปัระเที่ศที่่�
เน�นค์วามีค์ิดสร�างสรรค์์โดยฐานค์วามีร้�ที่่�เรามี่ 

ส่วนศ้นย์การเร่ยนร้�แห้่งชาติุเพ่ั�อการพััฒนา
อย่างยั�งย่น แสดงให้�เห้็นภูาพัว่าค์นเมี่องห้ร่อ 
สงัค์มีเมีอ่งก็สามีารถึเป็ันส่วนห้นึ�งของการพััฒนา 
อย่างยั�งย่น โดยสร�างช่ วิตุให้�มี่สมีดุลร่วมีกับ
ธรรมีชาตุิได� เพัราะฉะนั�น พ่ั�นที่่�ศ้นย์การเร่ยนร้� 
แห่้งน่�จะเป็ันพ่ั�นที่่�พิัเศษ เป็ันที่ั�งพัพิัธิภูณัฑ์์ ห้�องสมีดุ 
และ Active Learning Zone ที่่�ให้�ค์นมีาเร่ยนร้� 
เร่�องวิถ่ึช่วิตุยั�งย่นได�ห้ลากห้ลาย

ฟงัด้้ให็ญ่มิาก
ยังมี่อ่กเยอะนะค์รับ (ห้ัวเราะ) มี่อ่กโค์รงการ

สำค์ญั กำลังจะเปัดิตัุวเห้มีอ่นกนั พััฒนามีาพัักห้นึ�ง
แล�ว ค์อ่ตุอนน่�แห้ล่งเรย่นร้�สาธารณะในปัระเที่ศไที่ย
ไมี่ได�ม่ีแค์่ที่างกายภูาพัอย่างเด่ยว แห้ล่งเร่ยนร้�
ออนไลนเ์องกม็ีเ่ยอะมีาก เราจึงพััฒนาเวบ็ไซัต์ุห้นึ�ง
ช่�อว่า Knowledge Portal ให้�บริการและเช่�อมีโยง
ฐานข�อมีล้ห้�องสมีดุตุ่างๆ เก่อบ 20 แห่้ง ไม่ีว่าจะเป็ัน
ห้นังส่อ วิที่ยานิพันธ์ พัอดแค์สตุ์ เพัลง มี่ห้�องสมีุด
ห้ลายๆ รป้ัแบบท่ี่�แตุกตุา่งกนั เช่�อมีโยงมีาให้�อย่้ใน
แพัลตุฟอร์มีเด่ยวกัน
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knowledgeportal.okmd.or.th พั้ดง่ายๆ ค์่อ
อยากร้�เร่�องอะไร สามีารถึค์�นห้าในเว็บไซัตุ์น่� แล�ว
จะนำไปัส้่แห้ล่งเร่ยนร้�ของจริงท่ี่�เข�าถึึงง่าย เปั็น
ภูาษาไที่ย และท่ี่�สำคั์ญค์่อมี่ด่กร่ระบุให้�ว่าเร่�องน่�
จริงแที่�แค์่ไห้น ถึ�าเปั็นงานวิจัยท่ี่�มี่ค์วามีชัดเจน 
ค์วามีถึ้กตุ�องของเน่�อห้าส้ง ด่กร่ Authenticity ของ
เน่�อห้าก็จะส้งและขึ�นก่อน ที่ำให้�สามีารถึเข�าถึึง
เร่�องจริงท่ี่�ถ้ึกตุ�องได�ง่ายขึ�น ซัึ�งอาจจะเข�าไม่ีถึึงใน 
Algorithm อ่�นๆ

มิแีริงผลก่ด้น่แบบไห็นในการิทำางานก่บ OKMD 
ผ่มีว่า OKMD ม่ีรากฐานที่่�ด่อย่้แล�ว ผ่้�ให้ญ่

ห้ลายท่ี่าน ตุั�งแตุ่ปัระธานท่ี่านแรก อาจารย์พัันศักดิ�  
วิญญรัตุน์ ที่่านวางรากฐานไว�ด่อย้่แล�ว ในเชิงของ
การที่ำงาน ผ่มีจึงไมี่ห้่วงเลย 

แตุก่ารขับเค์ล่�อนในอนาค์ตุ ผ่มีพัยายามีเน�น
ให้�มีโ่ฟกสั ในอนาค์ตุว่าค์นไที่ยตุ�องร้�อะไร ร้�แบบไห้น 
ไม่ีจำเป็ันที่่�จะตุ�องร้�ที่กุเร่�อง และเติุมีเต็ุมีจดุท่ี่�เรายัง
ไมีไ่ด�ที่ำ ค์ดิว่าภูายใน 3 ปีั 5 ปีั เราวดัผ่ลได� ไมีอ่ยาก

มีองไกลไปักว่านั�น เพัราะว่างานลกัษณะขององค์์การ
มีห้าชน ห้ัวใจสำคั์ญค์่อตุ�องได�รับการสนับสนุน   
จากภูาค์รัฐ ซัึ�งผ่มีถ่ึอว่าโชค์ด่มีากท่ี่�รัฐบาลให้�       
การสนับสนุนอย่างเตุม็ีท่ี่� เช่นการสนับสนุนให้�เกดิ
ศ้นย์การเร่ยนร้�แห้่งชาติุ 2 แห่้งในเวลาใกล�ๆ กัน 
เพัราะฉะนั�น ผ่มีตุั�งใจจะยกระดับให้� งานด้าน       
การีส่่งเส่ริีมแหล่่งเรีียนร้้ีส่าธุารีณ์ะ งานด้าน          
การีเรียีนร้้ีต้ล่อดชีี่วัติ้ และ งานพัฒันานวัตั้กรีรีม   
การีเรียีนร้้ีแบบใหม่ ให้�เป็ันภูารกจิท่ี่�ค์นไที่ยจบัตุ�อง
ได�ในอนาค์ตุ

คำำาวิ่า “จิ่บต้องได้้” จิะออกมิาในริ้ปแบบไห็น 
ค์นไที่ยจะได�เห้็นอะไรให้มี่ วิธ่การให้มี่ๆ และ

นวตัุกรรมีการเรย่นร้�รป้ัแบบให้ม่ี ไม่ีใช่พ้ัดลอยๆ เฉยๆ 

ชี่วิยขยายคำวิามิคำำาวิ่า “โฟก่สสิ�งที�คำนไทยต้องริ้้”
สำห้รับอนาค์ตุ 10-20 ปัีข�างห้น�า มี่ 4 เร่�องที่่�

ในห้ลวงรัชกาลท่ี่� 9 เค์ยมี่พัระบรมีราโชวาที่ไว�ว่า  
ค์นไที่ยตุ�องร้�อะไรบ�าง เร่�องท่ี่� 1 ค์่อค์นไที่ยตุ�องร้�

เร่�องเก่�ยวกบั Health Literacy สขุภูาพั ไม่ีใช่ร้�แค่์
เร่�องยา เร่�องโรค์ แตุ่ร้�เร่�องสุขภูาพัที่่�เปั็นธุรกิจให้มี่ 
เศรษฐกิจให้มี่ได� เช่น ธุรกิจผ่้�ด้แลผ่้�ส้งอายุ ธุรกิจที่่�
เก่�ยวข�องกับ Medical Center ธุรกิจที่่�เก่�ยวข�องกับ
งานด�านแพัที่ย์แผ่นไที่ยห้ร่อค์วามีร้�ท่ี่�เก่�ยวข�องกับ
สุขภูาวะให้�เปั็นเร่�องสำค์ัญ 

เร่�องท่ี่� 2 ค์่อ Financial Literacy ค์วามีร้�
ที่างการเงิน เปั็นค์วามีร้�พ่ั�นฐานท่ี่�สามีารถึที่ำมีา
ห้ากินได� ไมี่ถ้ึกห้ลอก รวมีไปัถึึงการมี่วินัยที่าง       
การเงิน โดยเฉพัาะค์นรุ่นให้ม่ี ท่ี่�อาจจะมีองว่า      
การออมีไมี่ใช่เร่�องสำค์ัญแล�ว มี่เท่ี่าไห้ร่ใช�เที่่านั�น 
ซัึ�งมีันจะสร�างปััญห้าในอนาค์ตุ 

เร่�องที่่� 3 ค์่อ Digital Literacy เที่ค์โนโลย่ที่่�
เปัล่�ยนแปัลงโลก อย่างที่่�ทุี่กค์นร้�ว่า ทีุ่กอย่าง        
Digitalize อย้่ที่่�ปัลายนิ�วมี่อเรา อ่กห้น่อยอาจจะ
ไมี่ได�อย่้ปัลายนิ�วมี่อ แตุ่อย่้ในแว่น อย่้ในอะไร 
อ่กมีาก กลายเปั็นเที่ค์โนโลย่ที่่�เราตุ�องตุามีให้�ที่ัน 
นอกจากจะที่ำให้�เราใช�ช่วิตุสะดวกสบาย สำห้รับ
เด็กรุ่นให้ม่ี การร้�ลึกเร่�องเที่ค์โนโลย่ก็สามีารถึเป็ัน
อาช่พัให้มี่ๆ ได� 

สุดที่�าย ค์่อเร่�อง Sustainability ค์วามียั�งย่น 
ซัึ�งไมี่แค์ล�วเปั็นเร่�องพัลังงาน สิ�งแวดล�อมี ในมีุมี
ผ่มีนะ เร่�องภูาวะโลกร�อน การเปัล่�ยนแปัลงสภูาพั
ภู้มีิอากาศ เปั็น No.1 Threat และเปั็นค์วามีเส่�ยง
ส้งสุดของโลกใบน่� ซัึ�งถึ�าเราไมี่ร้�ว่าโลกร�อนเพัราะ
อะไร ห้ร่อเรามี่ส่วนช่วยอย่างไรให้�ลดภูาวะน่�ได�    
เราก็จะกลายเปั็นกบนึ�ง 

ที่ั�ง 4 เร่�องน่�สำค์ัญมีาก ผ่มีพัยายามีกำห้นด
ที่ศิที่างวา่ การให้�ค์วามีร้�ผ่า่นโค์รงการตุา่งๆ กระทัี่�ง
ใน Museum Siam ก็ด่  TK Park ก็ด่ ห้ร่อส่วนงาน 
อ่�นๆ กด็ ่เราพัยายามีจะช่�ให้�เห้น็วา่ 4 เร่�องน่�สำค์ญั
มีาก และเปั็นสิ�งที่่�ค์นไที่ยตุ�องร้�

ในฐานะผ้บ้ริหิ็าริองคำก์ริที�ปลกุให้็คำนอยากริ้อ้ยากเห็น็ 
คำณุคำดิ้วิา่ทก่ษะอยากริ้อ้ยากเห็น็จิำาเป็นกบ่งานบริหิ็าริ
ด้้วิยไห็มิ

นิสัยห้นึ�งของผ่มีค์่อเป็ันค์นช่างสังเกตุ ที่ำไมี
ตุ�องอย่างน่� ที่ำไมีเป็ันอย่างนั�น ได�รับการปัล้กฝั่ัง

“การิข่บเคำลื�อนในอนาคำต
ผมิพยายามิเน้นให็้มิีโฟก่ส  

วิ่าคำนไทยต้องริ้้อะไริ ริ้้แบบไห็น 
 ไมิ่จิำาเป็นที�จิะต้องริ้้ทุกเริื�อง“

ตุั�งแตุ่เด็กเห้มี่อนกัน การที่่�ค์รอบค์รัวให้�เวลา และ
มี่โอกาสได�ถึามีและตุอบจากการสังเกตุเร่�องง่ายๆ 
รอบตัุว ก็เปั็นการกระตุุกตุ่อมีค์ิดว่าสิ�งตุ่างๆ ที่่�      
เกิดขึ�นเปั็นเพัราะอะไรอย้่เสมีอ 

การช่างสังเกตุ การตุั�งค์ำถึามี ว่าเห้ตุใุดถึึงเป็ัน
อย่างน่� เห้ตุุใดมี่ปัระวัตุิศาสตุร์อย่างน่�มีา อาจจะ
เปั็นทัี่กษะห้นึ�งท่ี่�ที่ำให้�เราห้าที่างแก�ปััญห้าห้ร่อ 
ห้าที่างออกไปัส้่สิ�งที่่�ด่กว่าได�ในฐานะผ่้�บริห้าร  

   

ทำาไมมนุษย์ต้อง
“อยากริ้้”

ถึา้มนษุยไ์มอ่ย่้ในภาวิะที�ตอ้งเอาตวัิรอด 
อาจจะอย้่ในภาวิะที�ไม่อยากร้้อะไรก็ได้ 
ผมถืึอว่ิาเป็นห็น้าที�ห็นึ�งข้องภาครัฐ   
ที�จะต้องกระตุน้ให้็คนไทยอยากร้้ ไม่ใชี่
เพืั�อเอาตัวิรอดอย่างเดียวิ แต่ต้อง   
ส่งสัญญาณวิ่า ถึ้าอย้่เฉยๆ วิันห็นึ�ง
เราจะไม่รอด 

อยากเห็็นแห็ล่งเรียนร้้สาธ์ารณะ 
ที�คนไทยเข้้าถึึง และสังคมไทยเป็น
สังคมอยากร้้ โดยเฉพัาะที�อยากเห็็น
มากที�สุดคือระดับครอบครัวิ คุณแม่
มีเวิลาให้็ล้ก พัาล้กมาแห็ล่งเรียนร้้
สาธ์ารณะได้ ไม่วิา่จะเป็นสนามเด็กเล่น 
สวินสาธ์ารณะ พิัพิัธ์ภัณฑ์์ ห็้องสมุด 
เพัราะถ้ึาเราละเลยเรื�องการเรียนร้้ 
ห็รือแกล้งทำาเป็นไม่ร้้ ใน 10-20 ปี
ข้้างห็น้า คนไทยจะโง่ลง

การเรียนร้้สาธ์ารณะ
แบบไห็นที�คุณ 
“อยากเห็็น” 
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อนาคต้กำล่ังกดกรีิ�งยืนรีออย้่หน้าป้รีะต้้

นั�นจึงเปั็นเห้ตุุผ่ลที่่�ที่ั�วโลกลงทุี่นในโค์รงสร�างพ่ั�นฐานที่างปััญญา 
อย่างจริงจัง ไมี่ว่าจะเป็ันห้�องสมีุด พัิพัิธภัูณฑ์์ ศ้นย์การเร่ยนร้� ที่ั�งท่ี่�เปั็นพ่ั�นท่ี่� 
แห้ล่งเรย่นร้�ในโลกจรงิและแพัลตุฟอร์มีเรย่นร้�ที่างช่องที่างออนไลน์ในโลกเสมีอ่น     
เพั่�อให้�เป็ันพ่ั�นที่่�เรย่นร้�เชิงสร�างสรรค์์ท่ี่�สามีารถึพััฒนาค์ณุภูาพัปัระชาชน สร�างค์น
ให้�มี่ศักยภูาพัเพั่�อเพิั�มีข่ดค์วามีสามีารถึในการแข่งขัน ในโลกท่ี่�ทุี่กค์นพัร�อมี        
พัุ่งที่ะยานไปัส้่ค์วามีเปั็นไปัได�ให้มี่ๆ

ไที่ยเองก็มี่นโยบายการพััฒนาและเสริมีสร�างศักยภูาพัที่รัพัยากรมีนุษย์ 
เพั่�อพััฒนาค์นทุี่กชว่งวัย สง่เสริมีการเรย่นร้�ตุลอดชวิ่ตุให้�มีค่์วามีร้�และที่กัษะให้ม่ี 
ปัฏิริป้ักระบวนการเรย่นร้�ท่ี่�ตุอบสนองตุ่อการเปัล่�ยนแปัลงในศตุวรรษท่ี่� 21 รวมีทัี่�ง
สนบัสนนุการผ่ลติุส่�อค์ณุภูาพัเพ่ั�อเปัดิพ่ั�นที่่�สาธารณะให้�เยาวชนและปัระชาชน
แสดงออกอย่างสร�างสรรค์์ OKMD ในฐานะองค์์กรบริห้ารและพััฒนาองค์์ค์วามีร้� 
ได�สร�างกลไกท่ี่�จะบริห้ารจัดการองค์์ค์วามีร้�ท่ี่�สอดรับกับกระแสโลกและ         
ค์วามีตุ�องการของทีุ่กช่วงวัย อ่กที่ั�งยังมี่แผ่นสำค์ัญในการสร�างสาธารณ้ปัโภูค์
ที่างค์วามีร้�มีาเสริมีค์วามีแข็งแกร่งในระบบนิเวศของการเร่ยนร้�สาธารณะของ
ไที่ยให้�ที่ันอนาค์ตุที่่�มีาถึึงแล�ว

เป้ิดป้รีะต้้ แล่ะรี่วัมส่ำรีวัจอนาคต้ไป้ด้วัยกัน

ที่ิศที่�งของ
องคำ์คำว�มร้้ในำอนำ�คำต

กับ	OKMD
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จากตัุวเลขสถิึตุิของสำนักงานสถิึตุิแห้่งชาติุในปัี 2565 พับว่าปัระชาชนไที่ยกว่า 55.7 ล�านค์น               
ใช�อินเที่อร์เน็ตุเปั็นปัระจำ น่�จึงเปั็นโอกาสในการสร�างแพัลตุฟอร์มีการเร่ยนร้�ออนไลน์ขนาดให้ญ่ท่ี่�
สอดค์ล�องกบัพัฤตุกิรรมีน่� เน�นบรหิ้ารจดัการค์วามีร้�ท่ี่�จำเปัน็ตุ่อโลกยคุ์ให้มี ่พััฒนาส่�อการเรย่นร้�ที่่�มีค่์ณุภูาพั 
นำระบบปััญญาปัระดษิฐ์มีาใช�เพิั�มีปัระสทิี่ธภิูาพัในการให้�บรกิาร เพั่�อถ่ึายที่อดค์วามีร้� พัร�อมีกบัเร่งส่งเสรมิี
กระบวนการเรย่นร้�ตุลอดชวิ่ตุ ลดค์วามีเห้ล่�อมีล�ำในการเข�าถึึงองค์ค์์วามีร้�ได�ทุี่กวัย ที่กุที่่� ที่กุเวลา และเพิั�มี
ศกัยภูาพัในการเรย่นร้�ได�ด�วยตุวัเอง ให้�ค์นไที่ยเที่า่ทัี่น พัร�อมีปัรบัตุวั และใช�ปัระโยชนจ์ากการเปัล่�ยนแปัลง
ของโลกได�ด่ขึ�น 

เปัา้ห้มีายของ Knowledge Portal ไมีไ่ด�ห้ยดุแค์ก่ารพััฒนาค์น แตุย่งัมีองไปัถึึงการเพิั�มีศกัยภูาพัใน
การแข่งขันของปัระเที่ศ ด�วยการยกระดับศักยภูาพัที่รัพัยากรมีนุษย์ ท่ี่�จะนำไปัส้่การพััฒนาปัระเที่ศ  
ช่วยลดค์วามีเห้ล่�อมีล�ำที่างเศรษฐกิจและสงัค์มี รวมีที่ั�งค์วามีเห้ล่�อมีล�ำระห้ว่างปัระชาชนในเมีอ่งและชนบที่ 
และค์วามีเห้ล่�อมีล�ำระห้ว่างภูาค์เศรษฐกิจของปัระเที่ศไปัพัร�อมีๆ กนั

  New Learning Experience
พ่ั�นท่ี่�สร�างปัระสบการณก์ารเรย่นร้�แบบให้ม่ีท่ี่�

สอดค์ล�องกับปัรากฏิการณ์ “New Normal for 
Education” ที่่�ห้�องเรย่นถ้ึกลดบที่บาที่ลง และเอ่�อ
ตุ่อการเข�าถึึงองค์์ค์วามีร้�ในช่องที่างท่ี่�ห้ลากห้ลาย 
โดยส่วน e-Library ห้�องสมุีดอิเล็กที่รอนิกส์ ได�    
บรรจุส่�อการเร่ยนร้�ออนไลน์ที่่�ทัี่นสมัีย เช่น อ่บุ๊ก         
อแ่มีกกาซัน่ ค์ลิปัวดิโ่อ แอนิเมีชนั ห้รอ่พัอดแค์สต์ุ 
และพััฒนาให้�เช่�อมีโยงกับฐานข�อมี้ลค์วามีร้�ตุ่างๆ 
ได�ทัี่�วโลก เพั่�อตุอบสนองค์วามีตุ�องการการเร่ยนร้�
ของค์นไที่ย และค์วามีร้�ให้ม่ีๆ ที่่�เปัล่�ยนแปัลงไปั
อย่างไม่ีห้ยุดนิ�ง

  Knowledge Portal
ศ้นย์กลางการเร่ยนร้�และพััฒนาที่ักษะ

ออนไลน์ท่ี่�ปัระกอบด�วยค์ลิปัค์วามีร้�ในด�านตุ่างๆ    
ที่่�เข�าใจง่าย เปั็นมีิตุรกับค์นห้ลากวัย และพ่ั�นท่ี่�
ออนไลน์สาธารณะท่ี่�สามีารถึนำข�อมี้ลค์วามีร้�มีา
แลกเปัล่�ยนมีุมีมีอง ค์วามีร้� ค์วามีเข�าใจ และเปั็น
ชุมีชนแห้่งการเร่ยนร้�ในปัระเด็นตุ่างๆ ของค์นท่ี่�ม่ี
ค์วามีสนใจร่วมีกัน อ่กทัี่�งยังมี่ห้ลักส้ตุรการเร่ยนร้� 
ออนไลน์ ที่ั�งห้ลักส้ตุรระยะสั�นและระยะยาว ที่่�ผ้่�เรย่น 
สามีารถึนำไปัเที่ย่บกบัรายวชิาเด่ยวกนัที่่�สอนอย่้ใน 
สถึานศกึษาตุา่งๆ เพั่�อตุอ่ยอดการเรย่นร้�ในอนาค์ตุ

OKMD	
Knowledge	Portal

  Intelligent System
ระบบรวบรวมีและค์ัดกรองเว็บไซัตุ์ท่ี่�เปั็น

ปัระโยชน์และเปั็นท่ี่�ยอมีรับ ใช�บริการส่บค์�นได�          
ผ่่านระบบ AI Chatbot และระบบ AI Searching 
ที่่�ช่วยให้�ผ่้�ใช�บริการสามีารถึส่บค์�นเว็บไซัต์ุได� 
ตุรงปัระเด็นท่ี่�ตุ�องการเร่ยนร้�อย่างค์รบถึ�วนและ
ห้ลากห้ลายแง่มีุมี และในส่วนงานพััฒนาระบบ
วิเค์ราะห้์ข�อมี้ลผ่้�ใช�บริการ ที่่�เก็บข�อมี้ล Big Data 
การใช�งานและวิเค์ราะห้์ข�อมี้ลแบบอัตุโนมีัตุิ  
เพั่� อรายงานสถึานการณ์การใช�บริการของ
ปัระชาชน ปััญห้า ค์วามีเส่�ยง และข�อค์ิดเห้็น  
เพั่�อใช�ปัรับปัรุงและพััฒนาระบบให้�มีป่ัระสทิี่ธิภูาพั
อย่างไมี่ห้ยุดนิ�ง
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  Thai Wisdom
ค์ดัสรรเร่�องราวปัระวัตุศิาสตุร์ ศลิปัวฒันธรรมี 

และภู้มีิปััญญาไที่ย ที่่�โดดเด่นด�านองค์์ค์วามีร้� 
นวตัุกรรมี และค์วามีคิ์ดสร�างสรรค์์ แล�วนำเสนอให้ม่ี
เพั่�อสร�างค์ุณค่์าทัี่�งในเชิงเศรษฐกิจ สังค์มี และ
วัฒนธรรมี ผ่่านร้ปัแบบท่ี่�ห้ลากห้ลาย เข�าใจง่าย 
สอดค์ล�องกับพัฤตุิกรรมีการเร่ยนร้�ของค์นใน     
แตุ่ละช่วงวัย และนำไปัใช�ให้�เกิดปัระโยชน์ได�จริง 
เพั่�อส่บสานองค์์ค์วามีร้�ของแผ่่นดินให้�แก่ค์นใน     
รุ่นถึัดไปั

  Potential Searching
ส่งเสริมีให้�เกิดการค์�นพับศักยภูาพัผ่่าน

กิจกรรมีการเร่ยนร้�ท่ี่�ห้ลากห้ลายและสร�างสรรค์์     
ในพ่ั�นท่ี่�สำห้รับแลกเปัล่�ยนเรย่นร้�และพััฒนาทัี่กษะ
แห้่งอนาค์ตุ ยกระดับศักยภูาพัในการเร่ยนร้�และ
พััฒนาตุนเอง สร�างแรงบันดาลใจ ค์�นพับศักยภูาพั 
และสร�างสรรค์์นวัตุกรรมีในห้ลากห้ลายร้ปัแบบ 
โดยบรรจุพ่ั�นท่ี่�อเนกปัระสงค์์เพั่�อการเร่ยนร้� พ่ั�นท่ี่�
ปัฏิิบัตุิการที่างนวัตุกรรมี พั่�นที่่�ปัฏิิบัตุิการด�านงาน
ฝั่ีมี่อ พั่�นที่่�ปัฏิิบัตุิการด�านส่�อ และพั่�นที่่�ปัฏิิบัตุิการ
สำห้รับเด็ก

  Meeting Space
พ่ั�นที่่�สาธารณะที่่�ม่ีค์วามีย่ดห้ยุ่นทัี่�งในรป้ัแบบ 

ของห้อปัระชุมี พ่ั�นที่่�จัดนิที่รรศการ และพ่ั�นที่่� 
นนัที่นาการที่่�เห้มีาะกบัค์นทุี่กช่วงวัย ที่กุสาขาอาชพ่ั 
และทีุ่กช่วงชั�นของสังค์มี ให้�มีาพับปัะแลกเปัล่�ยน
เรย่นร้�ระห้ว่างกัน ซัึ�งจะนำไปัส้ก่ารพััฒนาค์วามีคิ์ด
สร�างสรรค์์และการแก�ไขปััญห้าในทีุ่กระดับ ลด
ค์วามีเห้ล่�อมีล�ำในการเข�าถึึงค์วามีร้� และสร�าง     
การมี่ส่วนร่วมีของปัระชาชน

  Future Skills
นำเสนอที่ักษะแห้่งอนาค์ตุท่ี่�สอดค์ล�องกับ

แนวโน�มีการพััฒนาของโลก ให้�นำไปัปัระยุกตุ์ใช�
แก�ปััญห้าและสร�างสรรค์์ค์ณุค่์า ค์วบค์้ก่บัการพััฒนา
ที่ักษะที่างสังค์มี อาที่ิ ที่ักษะในการคิ์ดสร�างสรรค์์ 
ที่ักษะในการคิ์ดวิเค์ราะห้์ ที่ักษะในการตัุดสินใจ 
ที่กัษะในการเจรจาตุ่อรอง ที่กัษะการที่ำงานเป็ันท่ี่มี 
และทัี่กษะในการเป็ันผ่้�นำ ผ่่านกิจกรรมีและห้ลักสตุ้ร 
การพััฒนาทัี่กษะค์วามีร้�ที่่�ห้ลากห้ลาย สร�างสรรค์์ 
เน�นการเร่ยนร้�จากปัระสบการณ์จริงที่่�สอดค์ล�อง 
กับค์วามีตุ�องการ

พัื�นที่ี�การีเรีียนรี้้แห่งชี่าต้ิ ทีี่�จะเชี่ื�อมโยง
องค์ควัามรี้จ้ากวัถิึชีี่วีัติ้แล่ะภ้มิป้ญัญาของชี่าติ้  
กบัองค์ควัามร้้ีส่มยัใหม่ เพัื�อส่ร้ีางแรีงบนัดาล่ใจ 
ป้ล่ก้ฝัังนสัิ่ยรีกัการีเรียีนรี้ต้้ล่อดชี่วิีัต้ แล่ะส่่งเส่รีมิ
ให้เกิดการีค้นพับศัักยภาพัเพืั�อพััฒนาต้ัวัอย่าง
ไม่หยุดนิ�ง ผ่านกิจกรีรีมการีเรียีนร้้ีที่ี�หล่ากหล่าย
แล่ะส่ร้ีางส่รีรีค์ จดุป้รีะกายควัามอยากรี้อ้ยากเหน็ 
อยากคิดอยากล่อง แล่ะอยากแส่ดงออก 
อย่างส่รี้างส่รีรีค์ส่ำหรีับคนในทีุ่กชี่่วังวััย

อ่กทัี่�งยังจะปัลุกช่วิตุให้�ถึนนราชดำเนินที่่�    
รายล�อมีด�วยห้น่วยงานราชการ สถึานศึกษา  
ย่านชุมีชน ให้�กลายเปั็นย่านการเร่ยนร้�สร�างสรรค์์    
ดึงด้ดผ่้�ค์น กิจกรรมีที่างธุรกิจและสังค์มี และ    
ค์วามีมี่ช่วิตุช่วาให้�เข�ามีาในพ่ั�นที่่� เปั็นการฟ้�นฟ้
เกาะรัตุนโกสินที่ร์ ให้�กลับมีามี่ช่วิตุอ่กค์รั�ง 

โดยศน้ยก์ารเรย่นร้�แห้ง่ชาตุ ิOKMD น่� จะรวมี
เอาพ่ั�นท่ี่�ห้�องสมุีด ท่ี่�รวบรวมีและเช่�อมีโยงค์วามีร้�   
ที่่�จำเปั็นจากที่ั�วทีุ่กมีุมีโลก และกิจกรรมีรวมีที่ั�งส่�อ
การเร่ยนร้�ในห้ลากห้ลายร้ปัแบบ รวมีที่ั�ง Library 
of Things พ่ั�นที่่�บริการส่�ออิเล็กที่รอนิกส์ พ่ั�นที่่�    
Interactive Virtual Space (Metaverse) และ 
e-Sport และพ่ั�นท่ี่�เร่ยนร้�สำห้รับผ่้�บกพัร่องที่าง
ร่างกาย รวมีทัี่�งพ่ั�นที่่�บริการวิชาการ และพ่ั�นที่่�
สำนักงาน ซัึ�งจะเปั็นพ่ั�นท่ี่�ที่ำการของทัี่�ง OKMD 
และห้น่วยงานภูายใน ซัึ�งได�แก่ TK Park และ       
บางส่วนของ Museum Siam ไว�ในพ่ั�นท่ี่�เด่ยวกัน 
เพั่�อขบัเค์ล่�อนการพััฒนาองค์์ค์วามีร้�ของไที่ยให้�ไปัตุ่อ
อย่างเข�มีแข็ง
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  Inspiring
พ่ั�นที่่�สร�างแรงบนัดาลใจด�วยนทิี่รรศการเฉลมิีพัระเกย่รตุสิมีเดจ็พัระนางเจ�าสริกิติุิ� พัระบรมีราชน่ินาถึ 

พัระบรมีราชชนน่พัันปัีห้ลวง เพั่�อส่บสาน รักษา ตุ่อยอด พัระปัณิธานส้่ค์นรุ่นให้มี่ในการอนุรักษ์ธรรมีชาตุิ 
ส่งเสริมีการเกษตุร ศิลปัาช่พั การแปัรร้ปั และวิถึ่การบริโภูค์เพั่�อดำรงช่วิตุอย่างยั�งย่น

กรีะตุ้กต่้อมคดิป้รีะเดน็ Sustainable Living Ecosystem ผ่านศัน้ย์การีเรียีนร้้ีในส่วันป่้าเบญจกติิ้  
ที่ี�ออกแบบอาคารีโรีงงานยาส่้บเดิมแล่ะพืั�นที่ี�โดยรีอบด้วัยแนวัคิดการีออกแบบอย่างยั�งยืน  
ที่ี�ผส่มผส่านภ้มิป้ัญญาไที่ยแล่ะส่ากล่ ให้ควัามส่ำคัญกับการีดึงพัลั่งงานธุรีรีมชี่าติ้อย่างน�ำแล่ะ
ล่มมาใช้ี่ป้รีะโยชี่น ์มกีารีจัดการีเรีื�องขยะอยา่งครีบวังจรี แล่ะเอื�อใหใ้ช้ี่พัื�นที่ี�ได้อยา่งยดืหยุ่นแล่ะ
หล่ากหล่าย ต้อบควัามต้้องการีของคนทีุ่กชี่่วังวััยได้จรีิง  

ภูายในอาค์ารปัระกอบด�วย 3 พ่ั�นที่่�ห้ลัก ได�แก่ Inspiring Learning และ Action เพั่�อส่งตุ่อ                 
แรงบันดาลใจ ค์วามีร้� ค์ลังปััญญา และตุ�นแบบแห้ล่งเร่ยนร้�เฉพัาะที่างด�านสิ�งแวดล�อมี รวมีทัี่�งยังมี่
กิจกรรมีอ่กห้ลากห้ลายเพั่�อให้�สังค์มีไที่ยเร่ยนร้� ปัรับตุัว และเปัล่�ยนแปัลงส้่ค์วามียั�งย่นด�วยค์วามีเข�าใจ
อย่างถึ่องแที่� ไมี่ใช่เพั่ยงค์ำตุิดปัากของยุค์สมีัยเที่่านั�น

  Learning 
พ่ั�นที่่�บรรจุค์ลังปััญญาท่ี่�สั�งสมีองค์์ค์วามีร้�ที่่�

ห้ลากห้ลาย กว�างขวาง และตุอบโจที่ย์ค์วามีตุ�องการ
ของยุค์สมีัยผ่่าน Library in the Park ห้�องสมีุด      
มี่ช่วิตุที่่ามีกลางธรรมีชาตุิ รวบรวมีห้นังส่อจาก     
ที่ั�วโลก รวมีถึึงองค์์ค์วามีร้�และการนำเสนอผ่ลงาน
วิจัยผ่่านการจัดเสวนาห้ร่อนิที่รรศการห้มุีนเว่ยน
ของไที่ยและตุ่างปัระเที่ศ ที่่�เน�นสร�างการเร่ยนร้�
เก่�ยวกับเร่�องระบบนิเวศ สิ�งแวดล�อมี และวิถ่ึ        
การอย่้รว่มีระห้วา่งมีนษุย์และธรรมีชาติุอย่างยั�งย่น 
พ่ั�นที่่�แห่้งการลงมี่อเพ่ั�อเร่ยนร้�ผ่่านปัระสบการณ์
จริง และพ่ั�นที่่�เพ่ั�อการแสดงออกอย่างสร�างสรรค์์ 
เพั่�อแลกเปัล่�ยนปัระสบการณ์ ที่ักษะ ค์วามีร้� และ        
แรงบนัดาลใจ ผ่่านค์วามีห้ลากห้ลายที่างวัฒนธรรมี
และค์วามีบันเทิี่ง และ OKMD Playground 
นวตัุกรรมีการจดักระบวนการเรย่นร้�ที่่�สอดค์ล�องกบั
พััฒนาการสมีอง (Brain-based Learning: BBL) 
ที่่�พััฒนาโดย OKMD สร�างการเร่ยนร้�ให้�เด็กๆ ผ่่าน
การเล่นอย่างสนุกสนาน
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  Action
Living Museum ที่่�เน�นสร�างการเร่ยนร้�แบบ 

Active Learning ผ่่านกิจกรรมีและเวิร์กช็อปั 
ที่่� ได� เ ร่ยนร้� ผ่่านการลงมี่อปัฏิิบัตุิห้ร่อ สัมีผ่ัส
ปัระสบการณ์จริง อาทิี่ พ่ั�นท่ี่�เค์ร่�องเล่นเด็กกลางปัา่ 
ที่่�ที่ำให้�การเรย่นร้� = ค์วามีสนุก สง่เสรมิีพััฒนาการ
ที่ั�งด�านร่างกาย จิตุใจ และสติุปััญญา พัร�อมีกับ 
การสร�างสำนกึด�านสิ�งแวดล�อมีเพั่�อการอย่้รว่มีกบั
ธรรมีชาตุิให้�เด็กๆ พั่�นที่่�เร่ยนร้�เร่�องการผ่ลิตุอาห้าร
ในเมี่อง ตุั�งแตุ่การเพัาะปัล้ก การบริห้ารจัดการ
ที่รัพัยากรและพัลังงานในการผ่ลิตุ การแปัรร้ปั  
ไปัจนถึึงการลงมีอ่ปัรงุอาห้าร เพั่�อสร�างค์วามีตุระห้นัก
ในเร่�องอาห้ารท่ี่�ยั�งย่น และขับเค์ล่�อนปัระเด็น
อาห้ารปัลอดภูยัให้�สังค์มี พ่ั�นที่่�ส่งเสรมิีการพััฒนา

เกษตุรกรและผ่้�ปัระกอบการด�านอาห้ารปัลอดภูัย 
เพ่ั�อให้�เกษตุรกรเห้ล่าน่�ได�ที่ดลองออกตุลาด        
และสร�างการเร่ยนร้�ให้�ผ้่�บริโภูค์ เพ่ั�อสร�างระบบ
สนับสนุนผ่้�ผ่ลิตุสินค์�าเกษตุรอินที่ร่ย์ในไที่ยให้�     
เข�มีแขง็ พ่ั�นที่่�การเรย่นร้�การบรหิ้ารจดัการขยะจาก
อาห้ารอย่างยั�งย่น มีุง่ลดปัริมีาณขยะจากอาห้ารที่่�
มีากถึึง 64% ของปัริมีาณขยะที่ั�งห้มีดของปัระเที่ศ 
พ่ั�นท่ี่�ศ้นย์กลางการเร่ยนร้�และกิจกรรมีการเร่ยนร้� 
ที่่�เช่�อมีโยงกับพ่ั�นที่่�สวนปั่า ทัี่�งเร่�องระบบนิเวศ 
พ่ัช-สตัุว์ในธรรมีชาตุ ิการบรหิ้ารจดัการและบำบดัน�ำ 
ฯลฯ และฐานการเรย่นร้�เพั่�อส่งเสรมิีการใช�พัลงังาน
ที่ดแที่น และนวัตุกรรมีพัลังงานในค์รัวเร่อน  
เพ่ั�อก�าวไปัส้เ่ป้ัาห้มีายสังค์มีค์าร์บอนสุที่ธิเปัน็ศน้ย์
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จิากคำวิามิริ้้ส่้การิเริียนริ้้
บนถึนนสายช่ี�วิชีีวิิต

ในวิ่ย 87 ปี “มิิเกล่นเจิโล” ห็ริือที�เริาริ้้จ่ิกคำุ้นห้็วิ่า “ไมิเคำิลแองเจิโล”  
(Michelangelo)-ศิึลปนิชืี�อกอ้งโลกผ้้ร่ิงสริริค์ำภาพคำวิามิส่มิพ่นธร์ิะห็ว่ิางมินษุย์
ก่บพริะเจิ้าบนเพด้านโบสถึ์ซ่ิสทีนในกริุงวิาติก่นเคำยบอกวิ่า “ข้าพเจิ้าย่งคำง 
เริียนริ้้”

ใชี่แล้วิ-แม้ในวิัยสนธ์ยาแห็่งชีีวิิต “ผ้้ร้้” ก็จะยังเป็น “ผ้้อยากร้้” วิันยังคำ�า
เพัราะควิามร้ท้ี�สลกัสำาคัญที�สุดในตวัิตนข้องผ้ร้้้-กค็อืการตระห็นักวิา่ตนเอง

ยังไม่ร้้ ตนเองไม่เคยเป็นนำ�าเปี� ยมแก้วิ ทวิ่าพัร่องอย้่เสมอ กระห็ายอย้่เสมอ และ
ปรารถึนาจะได้รับการเติมเต็มซึ่ึ�งควิามร้้อย้่เสมอ

มีแต่ห็นทางเชี่นนี�เท่านั�น-ที�ควิามร้้จะคืออำานาจในตัวิข้องมันเอง
ไม่ใชี่ “อำานาจ” เพืั�อใชี้ต่อกรห็รือควิบคุมผ้้อื�น
ทวิ่าคือ “อำานาจ” ที�ใชี้เพืั�อการห็ยั�งร้้-ลึกลงไปในตัวิเอง
เป็นควิามร้้และการเรียนร้้เชี่นนี�นี�เอง-ที�สลักสำาคัญต่อประวิัติศัาสตร์ข้อง

มวิลมนุษยชีาติอย่างที�สุด
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เมิื�อคำวิามิริ้้ถึ้กปลด้ปล่อย
ในโลกท่ี่�ผ่ันผ่่านอย่างรวดเร็วและเปัล่�ยนแปัรอย่้เสมีอเช่นทีุ่กวันน่� สิ�งท่ี่�เร่ยกว่า “ค์วามีร้�” ยิ�งสำค์ัญ

มีากกว่าท่ี่�เค์ย เดิมีที่ ่มีนษุย์โบราณกกัเกบ็สิ�งที่่�เรย่กว่า “ค์วามีร้�” เอาไว�บนห้อค์อยงาช�าง ที่ั�งในรป้ัของตุำรา ค์มัีภูร์่ 

ที่ั�งที่่�เกบ็อย่้ในห้มี้ค่์นชั�นสง้และสถึาบนัที่างศาสนา ในรป้ัของค์มัีภู่ร์แห่้งการรบพุ่ังและค์มัีภู่ร์แห่้งศรทัี่ธาปัสาที่ะ 

ในห้�องสมีุดห้ลวงและในห้อไตุรกลางน�ำท่ี่�ค์นที่ั�วไปัจะล่วงล�ำก�ำเกินเข�าไปัไมี่ได� ห้ร่อไมี่ก็ในร้ปัของภูาษา

ศักดิ�สิที่ธิ� เช่น ภูาษาฮ่บร้ ละตุิน บาล่ สันสกฤตุ ห้ร่อภูาษาอ่�นๆ อันไมี่ใช่ภูาษาที่่� “ค์นที่ั�วไปั” ใช�กัน ค์วามีร้�ใน

ตุำราเห้ล่านั�นจึงถึ้กกักเก็บเอาไว�สำห้รับค์นเฉพัาะกลุ่มีที่่�เปั็นผ่้�นำของสังค์มีในมีิตุิตุ่างๆ เที่่านั�น

ที่ว่านับตุั�งแตุ่นักบุญเจอโรมีได�แปัลพัระค์ัมีภู่ร์ไบเบิลจากภูาษาฮ่บร้มีาเปั็นภูาษากร่ก “ค์วามีร้�” ที่่�ถึ้กขัง

อย่้ในกรงของภูาษากไ็ด�ถ้ึกปัลดปัลอ่ยออกมีา จงึอาจเรย่กได�วา่ การแปัลนั�น ถ่ึอเปัน็การสร�าง “ปัระชาธปิัไตุย” 

ขั�นแรกๆ ให้�กับค์วามีร้�ก็ได� และในโลกปัระชาธิปัไตุยสมีัยให้มี่ เราน่าจะตุระห้นักใน “ค์ุณค์่าร่วมี” เด่ยวกัน

อย่างปัฏิิเสธไม่ีได� ว่าไม่ีมีใ่ค์รค์วรกักขงัค์วามีร้�เอาไว�ในห้มี้ข่องตัุวเองเพ่ัยงลำพัังอก่ตุ่อไปัแล�ว เพัราะการกระจาย

ค์วามีร้�ไปัส้่ผ่้�ค์นในวงกว�าง จะที่ำให้� “พัลัง” ของสิ�งที่่�เร่ยกว่า “ปัร่ชาญาณรวมีห้มี้่” (Wisdom of the Crowd) 

ของมีนุษย์นั�น ยิ�งที่รงพัลังและเกิดปัระโยชน์ในวงกว�างได�มีากขึ�น

การปัลดปัล่อยค์วามีร้�ส้่ “มีวลชน” นั�น ตุ�องอาศัยเที่ค์โนโลย่ เราจะเห้็นได�เลยว่าโลกมี่การ “ระเบิด” ของ

ค์วามีร้� ห้ลงัก้เตุนเบร์ิกสร�างแท่ี่นพัมิีพ์ัขึ�นมีา ที่ำให้�ห้นังสอ่ท่ี่�เค์ยตุ�องค์ดัลอกกนัที่ล่ะห้น�าๆ กว่าจะจบเล่มีกินเวลา

ยาวนานเป็ันสิบเปั็นร�อยปัีจนตุ�องเกิดกองอาลักษณ์ค์ัดลอกห้นังส่อรุ่นส่้รุ่น ที่ั�งในอารามีและราชสำนักตุ่างๆ 

ที่ั�วโลก กลายมีาเป็ัน “สนิค์�า” ที่่�แพัร่ห้ลาย ที่ำให้�ค์นจำนวนมีากเข�าถึึงค์วามีร้�ได�ง่ายขึ�น ก่อให้�เกดิการ “ก�าวกระโดด” 

ในเชิงการพััฒนาสังค์มี พััฒนาค์วามีร้� และพััฒนาค์วามีเปั็นอย้่ของมีวลมีนุษยชาตุิขึ�นมีา

จะเร่ยกว่าโลก “เจริญ” ขึ�นในฉับพัลันก็เห้็นจะไมี่ผ่ิดนัก

ในโลกปััจจุบนั เที่ค์โนโลย่ยิ�งเข�ามีาม่ีส่วนสำคั์ญอย่างมีากตุ่อ “ค์วามีร้�” และ “กระบวนการสร�างค์วามีร้�” 

รวมีถึึง “กระบวนการเร่ยนร้�” ของมีนุษย์มีากยิ�งขึ�นไปัอ่ก การก่อกำเนิดของปััญญาปัระดิษฐ์ห้ร่อ AI ที่ำให้�เกิด

ข�อถึกเถึ่ยงในเร่�องการสร�างค์วามีร้�ห้ลากห้ลายมีิตุิ แตุ่ในเวลาเด่ยวกัน ก็ที่ำให้�มีนุษย์ยิ�งตุระห้นักมีากขึ�นว่า 

การเร่ยนร้�ไมี่ได�สิ�นสุดในห้�องเร่ยน ห้ร่อเมี่�อเรายังเปั็นเด็กนักเร่ยนเที่่านั�น

ที่ว่าการเร่ยนร้�เกิดขึ�นได�ชั�วช่วิตุ!

เริียนริ้้อย่างไริให็้ตลอด้ชีีวิิต
การเร่ยนร้�ตุลอดช่วิตุที่่�เร่ยกว่า Life Long Learning นั�น แที่�จริงไมี่ใช่ของให้มี่ แตุ่มี่รากห้ยั�งลึกย�อนกลับ

ไปัถึึงยคุ์กรก่โบราณ กบันกัปัรชัญาอยา่งโสกราตุส่ ซัึ�งเช่�อวา่ การเรย่นร้�เปัน็ “กระบวนการตุอ่เน่�อง” ท่ี่�แผ่ข่ยาย

ไปัตุลอดช่วงช่วิตุของค์นค์นห้นึ�ง โสกราตุ่สเน�นย�ำวิธ่การค์รุ่นค์ิดตุรึกตุรองและการค์ิดเชิงวิพัากษ์ ซัึ�งสามีารถึ

นำมีาใช�เปั็นเค์ร่�องมี่อสร�างการเตุิบโตุและพััฒนาการให้�กับค์นแตุ่ละค์นได�

ในยุค์กลางของยุโรปั การเร่ยนร้�ตุลอดช่วิตุถ้ึก “เก็บ” เข�าไปัขังไว�ในอารามีมีากกว่าจะอย่้เค์่ยงค์้่กับ

ปัระชาชนทัี่�วไปั เห้ล่าพัระในอารามีตุ่างๆ เข�าไปัฝึั่กตุนอย่้ในนั�น ทัี่�งเพั่�อเข�าถึึงพัระเจ�า และเพ่ั�อสบ่ที่อด “ค์วามีร้�” 

ในพัระค์ัมีภู่ร์อย่างตุ่อเน่�อง โดยไมี่ร้�ตัุว พัระเห้ล่าน่�จึงส่บที่อดกระบวนการเร่ยนร้�ตุลอดช่วิตุเอาไว�ด�วย  

ด�วยการที่ำค์วามีเข�าใจกับรห้ัสนัยที่างศาสนาและการสอนส่บตุ่อกันมีา

เมี่�อถึึงยุค์เรอเนสซัองส์ในอิตุาล่ แนวค์ิดเร่�องการเร่ยนร้�ตุลอดช่วิตุจึงได� “เล่�อน” (Shift) ห้ร่อเปัล่�ยนผ่่าน

ค์รั�งให้ญ ่ยคุ์น่�เริ�มีเกดิแนวค์ดิมีนษุยนยิมี ที่ำให้� “ศน้ยก์ลางค์วามีร้�” เค์ล่�อนจากพัระเจ�าห้รอ่สถึาบนัที่างศาสนา 

รวมีถึึงสถึาบันที่างสังค์มีให้ญ่ๆ อ่�นๆ มีาส้่ปััจเจกชน ม่ีการร่�อฟ้�นวิธ่การเร่ยนร้�แบบโสกราตุ่สกลับมีาอ่กค์รั�ง 

รวมีถึึงการค์ิดเชิงวิพัากษ์ด�วย ยุค์น่�จึงเริ�มีเกิด “สถึาบันการศึกษา” ร้ปัแบบให้มี่ ท่ี่�ไมี่ได�ผ่้กตุิดอย่้กับสถึาบัน

ที่างศาสนาเพั่ยงอย่างเด่ยว เปั็นการสร�าง “โอกาส” ให้�เกิดการเตุิบโตุที่างค์วามีร้�ในค์นห้มี้่มีาก

การปัฏิิวัตุิอุตุสาห้กรรมีในศตุวรรษท่ี่� 19 ยิ�งมี่ส่วนสำคั์ญอย่างยิ�งในการผ่ลักดันผ่้�ค์นออกจากพ่ั�นท่ี่�         

ส่วนตุัวเข�าส้่พ่ั�นท่ี่�สาธารณะ และตุ�องเร่ยนร้� “ที่ักษะ” ท่ี่�จำเปั็นตุ�องใช�ในโลกท่ี่�เปัล่�ยนแปัลงอย่างรวดเร็ว           

เกิดระบบเศรษฐกิจให้มี่ วิถึ่ช่วิตุแบบให้มี่ ซัึ�งสิ�งเห้ล่าน่�สะที่�อนให้�เห้็นชัดเจนในงานวรรณกรรมีของอังกฤษ    

โดยเฉพัาะงานของชาลส์ ดกิเค์นส์ (Charles Dickens) ท่ี่�สะที่�อนภูาพัการเปัล่�ยนแปัลงของสังค์มีเอาไว�ในนิยาย

ห้ลายเร่�อง แนวคิ์ดเห้ลา่น่�มีส่ว่นผ่ลักดนัการเรย่นร้�ตุลอดชวิ่ตุให้�ค์อ่ยๆ แข็งแกร่งขึ�นจนมีาถึึงศตุวรรษที่่� 20 และ

ในปัลายศตุวรรษน่� มีนุษย์ก็เผ่ชิญห้น�ากับการปัฏิิวัตุิดิจิที่ัล ที่ำให้�การเร่ยนร้�ตุลอดช่วิตุไมี่ใช่แค์่สำค์ัญเที่่านั�น 

แตุ่ยังเปั็นรากฐานของการดำรงช่วิตุของปััจเจกด�วย

ห็ลากห็ลายสายธาริการิเริียนริ้้
การเรย่นร้�ตุลอดชวิ่ตุเป็ันเสมีอ่น “ร่มีให้ญ่” ของการเรย่นร้�อ่�นๆ อก่ห้ลากห้ลาย เพัราะการเรย่นร้�ตุลอดชวิ่ตุ 

ผ่ลักดันให้�เรากลายเปั็น “นักเร่ยนร้�” (Active Learner) ที่่�รักในค์วามีร้� จึงเกิดกระบวนการเร่ยนร้�ให้มี่ๆ อ่�นๆ 

ตุามีมีาอ่กมีาก เช่น
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การิเริียนริ้้เฉพาะต่วิ
การเร่ยนร้�เฉพัาะตุวันั�น พ้ัดให้�ถึึงที่่�สดุเปัน็เห้มีอ่นการซั่�อเส่�อผ่�าสั�งตัุด (Tailor-Made) ไม่ีใช่เส่�อผ่�าสำเรจ็รป้ั

มีาสวมีใส่ มีันค์่อปัระสบการณ์การเร่ยนร้�ท่ี่�พ้ัดได�เลยว่าไมี่เค์ยม่ีมีาก่อนในอด่ตุ เพัราะเที่ค์โนโลย่การเร่ยนร้� 

ไม่ีเอ่�อให้�มีนุษย์สามีารถึ “ตุดัเยบ็” การเรย่นร้�เฉพัาะตุวัขึ�นมีาได� อย่างมีากที่่�สดุเท่ี่าท่ี่� “ระบบการศกึษา” จะให้�ได�       

ก็ค์่อการ “จัดกลุ่มี” เด็กๆ ตุามีช่วงวัย แล�วสอนเน่�อห้าไปัตุามีช่วงวัยนั�นๆ ในระบบที่่�เร่ยกกันว่า “โรงเร่ยน”

แตุร่ะบบโรงเรย่นก็ถ้ึกโลกยุค์ให้ม่ีที่�าที่ายมีากขึ�นเร่�อยๆ จนเกดิ “โรงเรย่นที่างเลอ่ก” ขึ�นจำนวนมีาก เพั่�อ

นำเสนอวิถ่ึที่างให้ม่ีๆ ในการเร่ยนร้� ม่ีแมี�กระทัี่�งการเร่ยนการสอนที่่�บ�าน ห้ร่อ Home School ท่ี่�ผ้่�ปักค์รอง

สามีารถึเล่อกเน่�อห้าและวิธ่การที่่�เห้มีาะสมีกับเด็กได�โดยตุรง

แนวค์ดิเร่�องการจดัการเรย่นร้�ให้�เห้มีาะสมีกบัตุวัค์นแตุล่ะค์นห้รอ่เปัน็การเรย่นร้�เชงิปัจัเจกน่� ที่่�จรงิไมีใ่ช่

ของให้ม่ี แตุ่นักปัราชญ์อย่าง ฌอง-ฌากส์ รุสโซั (Jean-Jacques Rousseau) เค์ยเสนอเอาไว�เม่ี�อห้ลาย       

ร�อยปัีก่อน ที่ว่าไมี่สามีารถึที่ำได�จริง จนกระที่ั�งถึึงยุค์ปััจจุบันที่่�เที่ค์โนโลย่เอ่�อให้�ที่ำได�

การเร่ยนร้�เฉพัาะตัุว ห้ร่อ Personalized Learning เกิดขึ�นได�จากการใช�เที่ค์โนโลย่การส่�อสาร เช่น  

การใช�อัลกอริธึมีแห้่งการเร่ยนร้� (Learning Algorithms) ผ่่านการที่ำงานของปััญญาปัระดิษฐ์ ซัึ�งที่ำห้น�าท่ี่�

วิเค์ราะห้์ข�อมี้ลตุ่างๆ ด�วย เพั่�อ “ตุัดเย็บ” การเร่ยนร้�ให้�เห้มีาะสมีกับผ่้�เร่ยนร้� ที่ั�งในแง่ของเน่�อห้าและวิธ่การ

การเรย่นร้�เฉพัาะตัุวเกิดขึ�นได�ห้ลายรป้ัแบบตุามีค์วามีตุ�องการของเจ�าตัุว เช่น การเรย่นร้�ตุามีจงัห้วะของ

ตุัวเอง (Self-paced Learning) ห้ร่อการเร่ยนร้�ผ่่านการที่ำงานเปั็นโค์รงการ (Project-based Learning) ซัึ�ง  

ผ่้�เรย่นร้�จะได�เลอ่กกำห้นดจงัห้วะการเรย่นร้�ได�ด�วยตุวัเอง ที่ั�งยงักำกับที่ศิที่างการเรย่นร้� และลงมีอ่ที่ำด�วยตุวัเอง

แน่นอนว่า การเร่ยนร้�เฉพัาะตุัวนั�น ยังจำเปั็นตุ�องมี่ผ่้�ช่�แนะ ซัึ�งเราอาจเร่ยกได�ว่าเปั็นพั่�เล่�ยง (Mentor) 

มีากกว่าการเปั็นค์ร้ (Teacher) ในค์วามีห้มีายดั�งเดิมี

การิเริียนริ้้แบบผสมิผสาน
การเร่ยนร้�แบบให้มีอ่ก่แบบห้นึ�งท่ี่�ได�รบัค์วามีสนใจเพัราะเกดิสถึานการณโ์รค์ระบาดขึ�นในโลก และกำลงั

ได�รับค์วามีนิยมีมีากขึ�นเร่�อยๆ ก็ค่์อการเร่ยนร้�แบบผ่สมีผ่สาน ค์่อการเร่ยนร้�ท่ี่� “ผ่สมี” ระห้ว่างการเร่ยนร้�        

แบบพับห้น�าค์่าตุากัน กับการเร่ยนร้�ออนไลน์ ห้ร่อที่่�เร่ยกว่า Blended Learning

การเร่ยนร้�แบบน่� ผ่้�เร่ยนจะได�ใช�เวลาบางช่วงอย้่กับ “ค์ร้” ห้ร่อ “พั่�เล่�ยง” เพั่�อให้�เกิดการช่�แนะแนวที่าง

การเรย่น แล�วจงึใช�เวลาอก่ชว่งห้นึ�งผ่า่นการเรย่นร้�ด�วยตุวัเองแบบออนไลน ์การเรย่นร้�แบบน่�มีข่�อดห่้ลายอยา่ง 

เช่น ที่ำให้�เกิดค์วามีย่ดห้ยุ่นในการเร่ยนร้� ที่ั�งเร่�องเวลาและเน่�อห้า แตุ่ที่่�สำค์ัญที่่�สุดก็ค์่อจะเกิดการ “สะที่�อน” 

แนวค์ิดตุ่างๆ (Idea Bouncing) ระห้ว่างผ่้�เร่ยนกับผ่้�สอนด�วย เพัราะข�อมี้ลของผ่้�สอนตุัวตุ่อตุัวมี่จำกัด การที่่�

ผ่้�เร่ยนไปัค์�นค์ว�าตุ่อเองแล�วนำกลับมีาสะที่�อนโตุ�ตุอบกับผ่้�สอน จะที่ำให้�โลกที่ัศน์ของที่ั�งผ่้�เร่ยนและผ่้�สอน    

เปัิดกว�างที่ั�งสองฝั่่าย และพัร�อมีกันนั�นก็ได�ฝั่ึกที่ักษะที่างสังค์มี เช่น การเค์ารพัซัึ�งกันและกัน การสร�างที่ักษะ

ที่างอารมีณ์ การยอมีรับค์วามีแตุกตุ่าง ค์วามีเสมีอภูาค์ และมีิตุิอ่�นๆ อ่กมีาก ไมี่เห้มี่อนการเร่ยนกับผ้่�สอน

อย่างเด่ยว ห้ร่อเร่ยนออนไลน์เพั่ยงอย่างเด่ยว

การิเริียนริ้้จิิ�วิ
การเร่ยนร้�จิ�วเกิดขึ�นได�ในห้ลายมีิติุ ที่ั�งในแง่ของพ่ั�นท่ี่� เน่�อห้า และกระบวนการ แตุ่โดยภูาพัรวมีค์่อ       

การ “ย่อย” กระบวนการเร่ยนร้�ให้�เล็กลง โดยเปั้าห้มีายของการเร่ยนร้�จิ�วก็ค์่อการที่ำให้�การเร่ยนร้�นั�นเข�าถึึงได�

ง่ายมีากขึ�น สนุกขึ�น จึงมี่ปัระสิที่ธิภูาพัในการส่งตุ่อซัึ�งเน่�อห้าตุ่างๆ ส้่ผ่้�เร่ยน

ตุัวอย่างของการเร่ยนร้�จิ�วม่ีอาทิี่ การย่อยเน่�อห้ายากๆ ท่ี่�ม่ีขนาดให้ญ่ออกมีาเป็ันเน่�อห้าย่อยเล็กๆ  

มี่ข�อมี้ลขนาดพัอดค่์ำ (Bite-sized Information) เพ่ั�อให้�ผ่้�เรย่นค่์อยๆ “ย่อย” เน่�อห้าไปัที่ล่ะน�อยในเวลาสั�นๆ  

ซัึ�งเห้มีาะสมีกับค์นรุน่ให้ม่ีท่ี่�มีกัค์ุ�นชนิกับการเสพัส่�อขนาดสั�น และม่ีช่วงเวลาแห่้งค์วามีสนใจ (Attention Span) น�อย

การิเริียนริ้้ผ่านการิทำางาน
การเรย่นร้�แบบน่�เป็ันการผ่สมีผ่สานการเรย่นร้�ผ่่านระบบการศกึษาเข�ากบัการเรย่นร้�ผ่่านปัระสบการณ์จรงิ

ในการที่ำงาน โดยสามีารถึเกิดขึ�นได�ในห้ลายระดับ เช่น การฝึั่กงาน (Apprenticeship) การฝึั่กหั้ด (Internship) 

การฝึั่กอบรมีผ่่านการที่ำงาน (On-the-Job Training) รวมีไปัถึึงการ “ที่ำงานเงา” (Job Shadowing) ห้ร่อ   

การส่งเสริมีให้�ผ่้�เร่ยนร้�ไปัใช�เวลาในการปัระกบตุิดตุามี ห้ร่อแฝั่งตุัวในการที่ำงาน

น่�ค์่อการเร่ยนร้�ที่่�ยึดห้ลักการ “แสดงให้�เห้็น” มีากกว่าการ “บอกให้�ร้�” จึงที่ำให้�ผ่้�เร่ยนได�รับค์วามีร้�จาก

ปัระสบการณ์ตุรง จงึเข�าใจถึึงทัี่กษะท่ี่�ตุ�องใช�ในการที่ำงานนั�นๆ ที่่�สำคั์ญยงัชว่ยเป็ันตัุวเช่�อมีระห้ว่างการศึกษา

กบัการจ�างงานจริง (Education/Employment) ด�วย ซัึ�งกำลังได�รับค์วามีนิยมีในห้มี้น่ายจ�าง โดยเฉพัาะบริษทัี่

ให้ญ่ๆ ที่่�ดึงเอานักเร่ยนห้ร่อนักศึกษาเข�ามีาเร่ยนผ่่านการที่ำงานไปัเลย ถึ่อเปั็นการเปัิดโอกาสให้�ที่ั�งนายจ�าง

และล้กจ�างได�เร่ยนร้�กันและกันโดยอัตุโนมีัตุิ

การเร่ยนร้�ตุ่างๆ ท่ี่�ว่ามีาข�างตุ�น เปั็นเพ่ัยงร้ปัแบบการเร่ยนร้�ให้ม่ีๆ บางส่วนเที่่านั�นในโลกปััจจุบันท่ี่�         

การเรย่นร้�ตุลอดชวิ่ตุที่วค่์วามีสำค์ญัมีากขึ�น ยงัม่ีรป้ัแบบการเรย่นร้�ให้ม่ีๆ อก่มีากที่่�ถ้ึกค์ดิค์�นขึ�นมีาให้�เห้มีาะสมี

กับบริบที่ ถึึงขั�นที่่�เกิด “นักออกแบบกระบวนการเร่ยนร้�” (Learning Designer) ขึ�น เพั่�อออกแบบกระบวนการ

เร่ยนร้�ตุ่างๆ ที่่�เห้มีาะสมีกับบริบที่และกลุ่มีเปั้าห้มีาย

ห็ลากแห็ล่งแห็่งคำวิามิริ้้ชี่�วิชีีวิิต
ที่อดตุามีองไปัในโลก เราจะเห้็นเลยว่า ปัระเที่ศตุ่างๆ ทัี่�วโลก ม่ีการสร�าง “แห้ล่งเร่ยนร้�ตุลอดช่วิตุ”           

ไว�มีากมีาย และห้ลายแห้่งก็ก่อกำเนิดมีาเนิ�นนานแล�วด�วยซั�ำ เช่น สถึาบันสมีิธโซัเน่ยน ในกรุงวอชิงตุัน ด่.ซั่. 

ของสห้รัฐอเมีริกา มี่การสร�างพัิพัิธภูัณฑ์์และแห้ล่งเร่ยนร้�ห้ลากห้ลายด�าน ที่ั�งสังค์มี วิที่ยาศาสตุร์ วัฒนธรรมี 

ปัระวัตุศิาสตุร์ ศลิปัะ ในใจกลางเมีอ่งห้ลวง โดยไม่ีได�เฉพัาะการจัดแสดงนิที่รรศการเท่ี่านั�น ที่ว่ายังเต็ุมีไปัด�วย

เลกเชอร์ เวิร์กช็อปั และการสร�างปัระสบการณ์เร่ยนร้�โดยตุรงให้�กับผ่้�สนใจด�วย
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ห้ลายมีห้าวิที่ยาลัยเปัิดค์อร์สการเร่ยนร้�ที่่�เร่ยกว่า Extension Course ค์่อเปั็นห้ลักส้ตุรระยะสั�น          

สำห้รับผ่้�สนใจที่ั�วไปัที่่�อาจเปั็นห้ร่อไมี่ได�เปั็นนักศึกษาก็ได� ตุัวอย่างเช่น มีห้าวิที่ยาลัยแห้่งรัฐแค์ลิฟอร์เน่ยใน                

ลอสแอนเจลิส (UCLA) ห้ร่อ The Harvard Extension School ในเค์มีบริดจ์ ซัึ�งมี่ตุารางการเร่ยนที่่�ย่ดห้ยุ่น 

และเปัิดกว�างสำห้รับผ่้�เร่ยนร้�จากทีุ่กสาขาอาช่พัและทีุ่กช่วงวัย

ในสิงค์โปัร์ มี่การจัดตุั�ง The Lifelong Learning Institute ขึ�นที่่�มีห้าวิที่ยาลัยแห้่งชาตุิสิงค์โปัร์ นำเสนอ

โปัรแกรมีและค์อร์สการเร่ยนร้�สำห้รับค์นทีุ่กวัย ที่ั�งในด�านศิลปัะ มีนุษยศาสตุร์ และวิที่ยาศาสตุร์ รวมีไปัถึึง

การจัดเวิร์กช็อปัและเสวนาตุ่างๆ ตัุ�งแตุ่ค์วามีร้�เร่�องการเงิน ไปัจนถึึงสุขภูาพั ซัึ�งเปั็นปัระเด็นท่ี่�ค์นส้งวัยให้�  

ค์วามีสำค์ัญ

ที่่�น่าสนใจก็ค์่อ มี่เค์ร่อข่ายการเร่ยนร้�ที่่�เร่ยกว่า The University of the Third Age ห้ร่อ U3A ที่่�มีุ่งเน�น

ไปัในการจัดการเร่ยนร้�ให้�กับค์นท่ี่�เกษ่ยณแล�วห้ร่อกึ�งเกษ่ยณ เช่นค์นท่ี่�ใกล�จะถึึงวัยชราห้ร่อค์นชราท่ี่�ยัง          

แข็งแรง เร่ยกว่า YOLD ห้ร่อ Young Old ให้�ได�เร่ยนร้�ที่ักษะให้มี่ๆ โค์รงการน่�เริ�มีจากในฝั่รั�งเศส ตุามีด�วย

อังกฤษ ยุโรปั ออสเตุรเล่ย แค์นาดา และสห้รัฐอเมีริกา

อ่กองค์์กรห้นึ�งที่่�ที่ำงานด�านการเร่ยนร้�และฝั่ึกอบรมีตุ่อเน่�องสำห้รับค์นทุี่กช่วงวัย ค์่อ IACET ห้ร่อ           

The International Association for Continuing Education and Training เปั็นองค์์กรที่่�กำกับด้แลมีาตุรฐาน

และวธ่ิปัฏิบิตัุขิองการเรย่นร้�และฝั่กึอบรมีสำห้รบัผ่้�สง้วยั โดยใช�ค์ำวา่ Continuing Education ห้รอ่การศกึษา

ตุ่อเน่�อง องค์์กรน่�ก่อตุั�งมีาตุ�ังแตุ่ปัี 1968 ในสห้รัฐอเมีริกา ในนามีของ Continuing Coach Education Unit 

ห้ร่อ CCEU ก่อน และพััฒนาปัรับปัรุงงานด�านน่�มีาตุลอดระยะเวลาห้ลายที่ศวรรษ

เกาห้ลเ่ป็ันอก่ปัระเที่ศห้นึ�งท่ี่�ให้�ค์วามีสำค์ญักบัการเรย่นร้�ตุลอดชวิ่ตุ จงึเกดิ The Korean National Open 

University ขึ�นมีา เปั็นสถึาบันการศึกษาที่่�นำเสนอค์อร์สแบบออนไลน์ท่ี่�มี่ค์วามีห้ลากห้ลายและย่ดห้ยุ่น        

เพั่�อให้�ค์นทีุ่กช่วงวัยเข�ามีาเร่ยนร้�ได� เช่นเด่ยวกับไตุ�ห้วัน ฮ่องกง และอินเด่ย ที่่�มี่การจัดการเร่ยนร้�ในลักษณะ

ค์ล�ายกัน โดยมี่ที่ั�งการเร่ยนร้�ออนไลน์และในพั่�นที่่�จริง

จะเห้น็ได�เลยวา่ การเรย่นร้�ตุลอดชว่ติุไมีใ่ชข่องให้มี ่แตุจ่ะยิ�งที่ว่ค์วามีสำค์ญัมีากขึ�นเร่�อยๆ เมี่�อโลกกำลงั

ก�าวส้่การเปั็นสังค์มีผ่้�ส้งวัย และมี่ค์วามีซัับซั�อนที่างเที่ค์โนโลย่ สังค์มี และค์วามีร้�มีากขึ�นเร่�อยๆ

ท่กษะแบบไห็นที�โลกต้องการิจิากคำุณ
การเรย่นร้�ตุลอดชวิ่ตุเป็ันเร่�องสำค์ญัและจำเป็ันในโลกยคุ์ให้มี ่แตุ่ค์ำถึามีท่ี่�สำค์ญักวา่กค็์อ่-แล�วเราค์วร

เร่ยนอะไรเล่า

ค์ำตุอบของการเร่ยนร้�ยุค์ให้มี่นั�น ได�ฟังแล�วค์ุณอาจปัระห้ลาดใจ เพัราะมีันเก่�ยวข�องกับเที่ค์โนโลย่ห้ร่อ

ที่ักษะแบบที่่�เร่ยกว่า Hard Skills น�อยกว่าที่ักษะภูายในแบบ Soft Skills เปั็นอันมีาก

ท่กษะด้้านด้ิจิิท่ลและเทคำโนโลยี
โลกยคุ์ให้ม่ีเรย่กร�องให้�เรามี ่“ค์วามีร้�” ด�านดจิทิี่ลัมีากขึ�นมีาก เพัราะค์วามีร้�ด�านน่�เก่�ยวพัันกับที่ั�งการส่�อสาร 

การใช�และจัดการเงิน และค์วามีร้�เก่�ยวกับสุขภูาพัและสุขภูาวะ ซัึ�งเปั็นค์วามีร้�ที่่�จำเปั็นตุ่อการใช�ช่วิตุยุค์ให้มี่

มีาก ท่ี่�วา่มีาทัี่�งห้มีดน่� เปัน็ค์วามีร้�ที่่�ตุ�องค์อ่ยๆ บม่ีเพัาะ ฟ้มีฟกั เปัน็ค์วามีร้�ที่่�เปัล่�ยนแปัลงไปัเร่�อยๆ อยา่งรวดเรว็ 

ตุามีการเปัล่�ยนแปัลงของเที่ค์โนโลย่ ดังนั�น รากฐานของที่ักษะน่� จึงค์่อที่ักษะด�านดิจิที่ัลและเที่ค์โนโลย่            

ซัึ�งจะช่วยให้�เราเพัิ�มีพั้นที่ักษะอ่�นๆ ได�รวดเร็วและง่ายขึ�น

ท่กษะด้้านการิสื�อสาริและคำวิามิส่มิพ่นธ์
ในโลกท่ี่�ข�อม้ีลและการส่�อสารล�นเกินอย่างในปััจจุบัน การม่ีที่ักษะด�านการส่�อสารและค์วามีสัมีพัันธ์

ระห้ว่างบคุ์ค์ลที่่�ด ่ค์อ่รากฐานสำค์ญัของการที่ำงานรว่มีกัน รวมีไปัถึงึการสร�างสัมีพัันธก์บัเพั่�อนรว่มีงาน ลก้ค์�า 

ผ่้�มี่ส่วนได�ส่วนเส่ยในการที่ำงาน ไล่เลยไปัจนถึึงช่วิตุส่วนตุัวอย่างเพั่�อนห้ร่อค์รอบค์รัวด�วย

ท่กษะด้้านการิแก้ปัญห็าและการิคำิด้เชีิงวิิเคำริาะห็์
ที่ักษะน่�เปั็นสิ�งท่ี่�ทีุ่กค์นพ้ัดถึึงและรับร้�ว่าเปั็นเร่�องสำค์ัญ แตุ่เปั็นที่ักษะท่ี่�สร�างให้�เกิดขึ�นได�ยาก  

เน่�องจากเปั็นเร่�องที่่�ซัับซั�อนและขึ�นอย่้กับบริบที่อย่างมีาก ในโลกปััจจุบันที่่�ได�ช่�อว่าเปั็นโลกห้ลากโลกที่ัศน์ 

(Multiconceptual World) แตุ่ละค์นจะมี่ค์วามีเช่�ยวชาญในพั่�นที่่�ที่่�แตุกตุ่างกัน จึงมี่มีุมีมีองเฉพัาะตุัว ที่ักษะ            

ด�านการแก�ปััญห้า และค์ิดเชิงวิเค์ราะห้์จึงสำค์ัญมีาก

ท่กษะด้้านการิปริ่บต่วิและยืด้ห็ยุ่น
ค์วามีที่่�โลกเปัล่�ยนแปัลงอย่างรวดเร็ว การปัรับตุัวและย่ดห้ยุ่น จะที่ำให้�เกิดค์วามีที่นที่าน (Resilience) 

ขึ�นมีา นั�นห้มีายค์วามีว่า ตุ่อให้�เกิดการเปัล่�ยนแปัลงสถึานการณ์ห้ร่อบริบที่รอบข�างอย่างไร ผ่้�ท่ี่�มี่ทัี่กษะน่�          

ก็จะปัรับตุัวให้�อย้่รอดในสถึานการณ์ตุ่างๆ ได�โดยไมี่ส้ญเส่ยตุัวตุนที่่�แที่�จริงของตุัวเองไปั

ท่กษะการิเป็นผ้้นำาและการิจิ่ด้การิ
การเปั็นผ่้�นำไมี่ใช่เร่�องเด่ยวกับการเปั็นห้ัวห้น�า ที่ว่ามีันค์่อการที่ำค์วามีเข�าใจกับผ่้�ร่วมีงาน มีองไกลไปั

ในอนาค์ตุ และเล่อกตัุดสินใจได�ถ้ึกตุ�อง พัร�อมีกับตุ�องนำพัาท่ี่มีงานไปัข�างห้น�าได�อย่างราบร่�นด�วย ดังนั�น 

ที่ักษะเร่�องการจัดการและการเป็ันผ้่�นำ ซัึ�งเปั็นทัี่กษะท่ี่�เก่�ยวพัันกับค์วามีร้�ห้ลายด�าน จึงสำคั์ญอย่างมีาก          

ในโลกยุค์ให้มี่

คำวิามิฉลาด้ทางอาริมิณ์
มีง่านวิจยัและการสำรวจจำนวนมีาก ที่่�บ่งช่�วา่ค์วามีฉลาดที่างอารมีณ์เปัน็ทัี่กษะท่ี่�จะเป็ันท่ี่�ตุ�องการมีาก

ที่่�สุดในอนาค์ตุอันใกล� เพัราะน่�ค์่อค์วามีสามีารถึที่่�จะรับร้� เข�าใจ ยอมีรับ และจัดการกับอารมีณ์ของตัุวเอง      

ท่ี่�ปัะทีุ่ขึ�นมีาเพั่�อตุอบสนองตุ่อสถึานการณ์รอบข�าง ผ่้�เช่�ยวชาญจำนวนมีากเห้็นตุรงกันว่า ค์วามีฉลาด               

ที่างอารมีณ์เปั็นสิ�งที่่�ตุ�อง “มีาก่อน” การพััฒนาที่ักษะอ่�นๆ และช่วยให้�การพััฒนาที่ักษะอ่�นๆ เปั็นไปัได�ง่าย

และราบร่�นมีากขึ�น

ค์วามีร้�ค์่อสิ�งท่ี่�ม่ีอย่้ท่ี่�นั�นท่ี่�น่�รายรอบตัุวเรา แตุ่กระบวนการเร่ยนร้� ค์่อการนำค์วามีร้�นั�นมีาห้ลอมีรวมี           

เข�ากับตุัวตุนของเรา ค์วามีร้�และกระบวนการเร่ยนร้�จึงเปั็นเห้มี่อนกระจกสองด�านที่่�ส่องสะที่�อนซัึ�งกันและกัน 

และช่วยเตุิมีเตุ็มีให้�มีนุษย์และสังค์มีโดยรวมีเตุิบโตุร่วมีกันมีากขึ�นเร่�อยๆ 

ในโลกที่่�เปัล่�ยนแปัลงอย่างรวดเร็วน่� ค์วามีร้�เองก็เปัล่�ยนแปัลงไปัอย่าง                                      

รวดเร็วด�วยเห้มี่อนกัน ดังนั�น เราจึงยิ�งตุ�อง “เร่ยนร้�” อย่างตุ่อเน่�อง ไมี่ว่าจะ                                           

อายุมีากเที่่ามีิเค์ลันเจโลห้ร่อไมี่ก็ตุามี

ส่ิ�งนี�เอง-ที่ี�ที่ำให้การีเรีียนรี้้ต้ล่อดชี่ีวัิต้เป้็นเรีื�องส่ำคัญอย่างยิ�ง
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Learn  
as if you 
were 
to live 
forever. พร้้อมจะมีชีีวิิต 

ที่ี�เร้ียนร้้้ตลอดชีีวิิตหร้ือยัง  



แน่่น่อน่ คุุณได้้ยิิน่คุำว่่า “การเรียิน่ร้้ตลอด้ชีีว่ิต” มาไม่ร้้กี�คุร้�งต่อกี�คุร้�ง
เพราะ Policy Maker ทั่่�วโลก ยอมร่บก่นถ้้วนหน้ามาค่่อนศตวรรษว่า ทั่ฤษฎีี 

การเรียนร้้ตลอดชีีวิต ค่ือกระบวนการสำค่่ญและ “จำเป็็นอย่างยิ�ง” ต่อพ่ฒนาการ
มนุษยชีาติ ไม่ว่าจะด้วยเหตุผลเดิมๆ หลายสิบป็ีว่าเค่รื�องจ่กรและเทั่ค่โนโลยีกำล่ง 
ได้ร่บการพ่ฒนาอย่างก้าวกระโดด มาจนถ้ึงเหตุผลร่วมสม่ยอย่างป็ัญญาป็ระดิษฐ์์
เก่งกาจขึ้ึ�นเรื�อยๆ โรค่ระบาดทีั่�สร้างผลกระทั่บต่อโลกในวงกว้าง ไหนจะปั็ญหาโลกร้อน
ทั่ี�รอเล่นงานเราอย่้ทัุ่กเมื�อ การเรียนร้้ในห้องเรียนผ่านระบบการศึกษาจึงไม่เพียงพอ
อีกต่อไป็ และเราสามารถ้เรียนร้้สิ�งใหม่ๆ ได้อย่างต่อเนื�องตลอดชีีวิต 

ม่นก็ฟัังด้เขึ้้าทั่่าและสมเหตุสมผลดี ถ้้าโลกรอบต่วอ่พเดตเวอร์ชี่นใหม่อย้่ตลอด
จนการเป็ลี�ยนแป็ลงเกิดขึึ้�นได้ในระดบ่รายวน่ มนุษย์อย่างเราๆ กต้็องอพ่เดตเวอร์ชีน่ใหม่
ตาม น่กเรียนทีั่�ย่งอย่้ในห้องเรียนก็ย่งต้องขึ้วนขึ้วายหาค่วามร้้ทีั่�ไม่อย่้ในกรอบขึ้อง
หล่กส้ตรเพื�อการแข่ึ้งขึ้่นให้ทั่่นหรือล�ำค่นอื�น ค่นทั่ำงานก็ต้องเร่ง Reskill/Upskill  
หรือหาล้่ทั่าง New Skill เผื�อเป็ลี�ยนสายงาน จึงไม่ใชี่เรื�องน่าแป็ลกใจ ทั่ี�เหล่าผ้้บริหาร 
ฝ่่ายพ่ฒนาทั่ร่พยากรบุค่ค่ล และเนื�อหาเกี�ยวก่บการพ่ฒนาต่วเองล้วนย�ำแล้วย�ำเล่า  
กระตุกให้ค่นทั่ำงานไม่อาจหยุดนิ�ง! 

แม้แต่ก่บว่ยเกษียณทั่ี�เค่ยวาดฝั่นไว้ตอนหนุ่มสาวว่า ถ้้าเกษียณเมื�อไหร่จะได้
หยุดพ่กโดยทั่ี�จะไม่ต้องทั่ำอะไรเลย แต่เทั่รนด์ล่ามาใหม่ก็นิยามพวกเขึ้าว่าเป็็น  
Silver Gen ทั่ี�ค่กึค่ก่ ไม่ยอมให้ค่วามชีรามาพรากชีวิีต มกีำลง่ซื้ื�อ ชีอบเทั่ี�ยว ช่ีางเรยีนร้้ 
สนุกก่บเทั่ค่โนโลยี และเป็็นว่ยทั่ี�พร้อมเรียนร้้ใหม่อีกค่ร่�ง!!

ถ้ามตว่เองกน่อกีทั่ ี ไม่ว่าจะอย่้ในว่ยเรยีน ว่ยทั่ำงาน หรอืว่ยเกษยีณ ค่ณุเข้ึ้าใกล้ 
ค่ำว่า “การเรียนร้้ตลอดชีีวิต” มากน้อยแค่่ไหน 

ถ้้าค่ร้มอบหมายให้เขึ้ียนบทั่ค่วามเรื�องทั่ี�ต่วเองสนใจ แต่ลอกค่ำตอบ ChatGPT 
มาส่ง เข้ึ้าอบรมค่อร์สส่�นออนไลน์เพื�อให้เงินเดือนขึ้ึ�น แต่ไม่เข้ึ้าใจสิ�งทีั่�เรียนส่กอย่าง      
หรอืเขึ้า้ถึ้งเทั่ค่โนโลยไีดแ้มใ้นว่ยเกษยีณ แตไ่มมี่ Media Literacy สง่ตอ่ขึ้อ้ม้ลบดิเบอืน    
ไป็ในวงกว้าง น่�นอาจแป็ลได้ว่า ร้ป็แบบการเรียนร้้ทั่ี�ค่ิดว่าใชี้อย่้ ไม่ทั่ำให้เราเขึ้้าถ้ึง 
“ค่วามร้้” มากขึ้ึ�นเลย 

อาจไม่ใช่ีค่ำตอบเหมารวม แต่กเ็ป็็นไป็ได้ว่า สิ�งทั่ี�หลายค่นย่งขึ้าด ค่อืค่วามอยากร้้
อยากเห็น 

เพราะเราไม่อาจเข้้าถึึงคุว่ามร้้ หากเราไม่อยิากร้้เสีียิก่อน่
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“จำเป็็นอย่างยิ�งต่อพ่ฒนาการมนุษยชีาติ” 
ไม่ใช่ีค่ำใหญ่โตทีั่�พ้ดไป็อย่างน่�น แต่ในยุค่ทีั่�
ทั่รพ่ยากรทั่างธรรมชีาตริอ่ยหรอ ทั่ก่ษะการบรหิาร
สิ�งทั่ี�เหลืออย่้ให้ใชี้ต่อไป็ได้นานๆ จึงกลายเป็็น        
สิ�งจำเป็็น องค์่การระด่บโลก ร่ฐ์ชีาติ ผ้้นำองค์่กร 
หรือบริบทั่ต่างๆ จึงต้องห่นมาให้ค่วามสำค่่ญก่บ 
“ทั่ร่พยากรมนุษย์” ทั่ี�จริงๆ ก็น้อยลงไป็ด้วยเชี่นก่น 
เพราะฉะน่�น ทัุ่นทั่ี�หายใจได้ กินขึ้้าวได้ และผลาญ
ทั่ร่พยากรเก่งอย่างเราๆ จึงต้องอ่พเกรดให้เป็็น
ทั่ร่พยากรชี่�นดี มีคุ่ณภาพ ให้เร็วทั่ี�สุด 

เล่ากว้างๆ อาจจะย่งไม่เห็นภาพชี่ดเจนน่ก 
มาทั่ำค่วามเขึ้้าใจในแต่ละป็ระเด็นก่นดีกว่า

การเรียนร้�ตลอดชีวีิติ สำำาคัญักับระบบเศรษฐกิจ
อย่างทั่ี�เลา่ไป็วา่การศกึษา (Education) อาจ

ไม่เพียงพอ เราจึงต้องทั่ำให้ม่นกว้างขึ้วางขึ้ึ�นด้วย
ค่ำว่า การเรียนร้้ (Learning) ทั่ี�แตกแขึ้นงออกมา
เป็น็ การเรยีนร้้ใหม่ (Relearning) เพื�อโอบรบ่ท่ั่กษะ
ใหม่ๆ ทีั่�สอดค่ล้องก่บค่วามต้องการใหม่ในโลก 
ทั่ี�หมุนเร็วอย่างทั่ี�ว่าไป็ จะเรียนค่อร์สส่�นออนไลน์  
หรือจ่ดการองค์่ค่วามร้้ทีั่�กระจ่ดกระจายในองค์่กร
ให้เป็็นระบบมากขึ้ึ�นเพื�อส่งต่อ ก็ยิ�งชี่วยให้องค่์กร
ค่ล่องต่วขึ้ึ�น

หรอืจากทั่ี�เราเค่ยถ้ก้ขึ้้ใ่หก้ลว่วา่ AI จะมาแยง่
งาน เราจะตกงานก่นหมด!!! แต่ในค่วามจริงแล้ว 
ทั่ร่พยากรมนุษย์ได้ถ้้กถ่้ายโอนไป็ย่งตำแหน่งงาน
ทั่ี�ดีกว่า ใชี้ค่วามร้้ค่วามสามารถ้ในการข่ึ้บเค่ลื�อน
องค่์กรให้ถ้้กทั่ี� แล้วป็ล่อยให้ AI ทั่ำงานแทั่นเพื�อ 
ลดต้นทัุ่น เมื�อได้ร่บการจ่ดการอย่างถ้้กฝ่าถ้้กต่ว 
องค่ก์รกจ็ะเขึ้ม้แขึ้ง็ ผลป็ระกอบการดขึีึ้�น เศรษฐ์กิจ
ภาพรวมก็ดีขึ้ึ�นตามก่นมา  

ทั่่�งใชี่และไม่
การเรียนร้้ตลอดชีีวิตเริ�มต้นทั่ี�เราในฐ์านะ        

ผ้้เรียนร้้ ขึ้ณะเดียวก่น ร่ฐ์ก็จำเป็็นต้องสร้างระบบ  
ทั่ี� เอื�อต่อการเรียนร้้ เชี่นก่น ร่ฐ์ต้องสร้างระบบ
สาธารณ้ป็โภค่ทั่างค่วามร้้ ให้ป็ระชีาชีนได้อย่้ใน
วงจรการเรียนร้้ไม่ร้้จบ ในระบบนิเวศทั่ี�ถ้้กต้อง
เหมาะสม อำนวยค่วามสะดวกในการเขึ้า้ถึ้งค่วามร้้
ทั่ี�หลากหลาย พ่ฒนาค่ร้ผ้้สอน ป็ร่บป็รุงหล่กส้ตร
ให้ร่วมสม่ย สร้างโอกาสและเชีื�อมโยงแหล่งเรียนร้้
ทั่ี�กว้างขึ้วางและเป็็นมิตรก่บค่นทัุ่กชี่วงว่ย โดย 
ไม่ลืมทั่ี�จะกระตุ้นให้ เกิดอุป็สงค่์ด้านค่วามร้้  
หรือพ้ดง่ายๆ ว่า ทั่ำให้ค่นเกิดค่วามต้องการทั่ี�จะ
เรียนร้้ ผ่านนโยบายทั่ี�ดึงด้ดใจต่างๆ เพื�อป็ล้กฝ่ัง 
ให้ค่นในป็ระเทั่ศ “อยากร้้” และร่กในการเรียนร้ ้
ไป็ตลอดชีีวิตขึ้องเขึ้า 

หน่้าที่ี�ร้ฐ เราอาจที่ำให้แคุ่เร่งร้ด้รบเร้า  
แต่หน่้าที่ี�เรา เริ�มได้้ที่ี� “อยิากร้้” ต้�งแต่ตอน่น่ี�  

มากไป็กว่าน่�น การเรียนร้้ตลอดชีีวิตไม่ใชี่ 
การเรียนร้้ในกระบวนการแบบเดียวแบบเดิม  
เทั่่าทั่ี�เห็นและมี แต่ค่ือค่วามเป็็นไป็ได้หลากหลาย
ทั่ี�เราจะไดท้ั่ำค่วามเข้ึ้าใจศก่ยภาพขึ้องตว่เอง และ
จะพ่ฒนากระบวนการเรยีนร้ใ้หม่ๆ ขึ้องตว่เองไป็ส้่
ค่วามเชีี�ยวชีาญเฉพาะอย่างทีั่�เราต้องการ วา่กน่ว่า 
กระบวนการเรียนร้้ใหม ่ค่อืการเรียนร้้ทีั่�จะเชีื�อมโยง
ระหว่างต่วตนทั่ี�เราเป็็นอย่้ (Being) ก่บต่วตนทั่ี� 
เราอาจจะเป็็นไป็ในอนาค่ต (ฺBecoming) ซื้ึ�งมี 
ค่วามเป็็นไป็ได้ไม่ร้้จบ พร้อมรองร่บก่บระบบ
เศรษฐ์กจิและสง่ค่มทีั่�กา้วไป็ไมห่ยดุนิ�งไดท้ั่น่การณ์ 

ถ้้าสถิ้ตบิอกว่า มนุษย์งานยุค่นี�จะเป็ลี�ยนงาน 
10-15 ค่ร่�งตลอดอายุการทั่ำงาน การเตรียมพร้อม
ส้ค่่วามเป็น็ไป็ได้ใหม่ๆ  จงึไมใ่ชีเ่รื�องไกลตว่อีกแลว้

การเรยีนร้�ตลอดชีวิีิต สำำาคััญกบัคัณุภาพชีวิีิต
ที่ี�ดีกวิ่า

เราจะขึ้ย่น ชี่างเรียนร้้ และกระตือรือร้นให้
เถ้้าแก่รวยเอา รวยเอา ไป็ทั่ำไม? ถ้้าใค่รไม่สนใจ
เรื�องค่วามก้าวหน้าทั่างอาชีีพ หรือต่วเลขึ้ GDP 
ป็ระเทั่ศทั่ี�ส้งขึึ้�น แต่ร้้ไหมว่า การเรียนร้้ก็ส่งผล       
ก่บสุขึ้ภาพและคุ่ณภาพชีีวิตขึ้องเราแบบเต็มๆ  
งานวิจ่ยด้านสุขึ้ภาพพบว่า จิตใจทั่ี�กระฉ่บกระเฉง 
พร้อมเรียนร้้ ชี่วยลดค่วามเสี�ยงโรค่อ่ลไซื้เมอร์ 
และค่วามเสื�อมขึ้องสมองทีั่�มาพร้อมอายุ และย่ง
ส่งผลอย่างมากในการทั่ำให้เรา “พึงพอใจในชีีวิต” 
เพราะตระหน่กถ้ึงคุ่ณค่่าและการมีอย้่ขึ้องต่วเอง 

อีกป็ระเด็นเล็กๆ แต่น่าสนใจ ค่ือการเรียนร้้ 
ตลอดชีีวิตทั่ำให้เรามีใจทั่ี�เปิ็ดกว้าง และสามารถ้  
“ทั่ำอะไรได้ด้วยต่วเอง” มากขึ้ึ�น โดยเฉพาะในยุค่ 
ทั่ี�ทั่กุค่นพรอ้มแชีร์ขึ้อ้มล้ วธิทีั่ำ และค่วามเชีี�ยวชีาญ

ให้ก่นได้ง่ายๆ DIY Culture จงึไม่ใช่ีกลุม่ก้อนเล็กๆ 
ขึ้องค่นชีอบงานป็ระดิษฐ์ท์ั่ำมือในฐ์านะงานอดิเรก
อีกต่อไป็ แต่คื่อการป็ระกาศตนว่า เราสามารถ้ 
ทั่ำอะไรเองได้ ซื้ึ�งน่�นมาพร้อม Self-esteem ทั่ี� 
เพิ�มค่วามม่�นค่งทั่างจิตใจได้เต็มๆ

การเรียนร้�ตลอดชีีวิิต สำำาคััญกับการสำร�าง
สัำงคัมที่ี�ยอมรับคัวิามแตกต่างหลากหลาย    
(ได�จริงๆ) 

การเรียนร้้ตลอดชีีวิตและต่อเนื�อง สร้างให ้
เรามี Critical Thinking หรือค่วามค่ิดเชีิงวิเค่ราะห์
ทั่ี�มากไป็กว่าแค่่ร้้หรือเขึ้้าใจ แต่ส่งผลให้มุมมอง 
ขึ้องเราแตกตา่งไป็จากเดมิ เหน็ค่วามเชีื�อมโยงขึ้อง
ต่วเราก่บค่นอื�นและส่งค่ม ไม่อย้่ในกรอบค่ิดเดิมๆ 
ทั่ี�มีต่วเองเป็็นศ้นย์กลาง 

นอกจากวิธีค่ิดล้วนๆ จะเป็ลี�ยนให้เราเป็็น 
ค่นมีค่วามร่บผิดชีอบ เพราะเขึ้้าใจค่วามเชีื�อมโยง
ระหว่างเราก่บค่นอื�นจริงๆ ย่งทั่ำให้เราอย่้ร่วมก่บ
ส่งค่มหลากรุน่ทีั่�หลากหลายได้อย่างเขึ้า้ใจ ยดืหยุ่น 
พรอ้มโอบรบ่ และเปิ็ดกว้าง ไม่ยดึตดิก่บรป้็แบบใด
ร้ป็แบบหนึ�ง สามารถ้แลกเป็ลี�ยนคุ่ณค่่าและ 
ค่วามต้องการทั่ี�แตกต่างก่นอย่างมีอารยะ ไม่ใชี ่
การแบ่งเขึ้าแบ่งเรา ฉน่ถ้้ก เธอผิด อย่างทั่ี�เค่ยเป็็นมา 

ฟัังด้เป็็นส่งค่มทั่ี�น่าอย้่ขึ้ึ�นมากเลย ว่าไหม?

อยากร้้้ไหม ที่ำาไม 
“การ้เรี้ยนร้้้ตลอดชีีวิิต” 
ถึึงสำำาคััญ?

เร้ิ�มที่ี�เร้าอีกแล้วิเหร้อ?

11อยากรู้้�-อยากเห็็น: 19 ปีีแห็่งการู้สรู้�างสรู้รู้ค์์ค์วามรู้้�ให็�สังค์มไทยของ OKMD10
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วิิธีีเปลีี่�ยนตััวิเอง 
เป็นนักอยากรู้้� (เชิิงรูุ้ก)
ภายใต้การ้สำนับสำนุนของ OKMD

Active Learner

10

How to 
be an
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เรีียนวิิธีีเป็็น 
ผู้้� “ต้�องสงสัย”

HOW TO

อนาคต้ของการีเรียีนรี้� จะเดินิไป็ในทิศิทิางไหน
หนึ�งในแนวทั่างทีั่�จะชี่วยให้เราพร้อมทั่ี�จะ

ร่บมือก่บอนาค่ตทั่ี�ไม่แน่นอน ค่ือ การเรียนร้้เชีิงรุก 
หรอื Active Learning การเรียนร้้ผ่านการลงมือทั่ำ 
โดยมีผ้้เรียนเป็็นศ้นย์กลาง แทั่นทั่ี�จะร่บฟัังผ้้สอน
ฝ่่ายเดียวเหมือนในอดีต การเรียนร้้เชีิงรุกนี�จะ 
เปิ็ดโอกาสให้ผ้เ้รยีนมส่ีวนร่วม ต่�งแต่การค่ดิ ถ้กเถ้ยีง 
แลกเป็ลี�ยน สำรวจ จนถึ้งสร้างสรรค่์ งานวิจ่ย 
ด้านการศึกษาแสดงให้เห็นว่า การนำการเรียนร้้ 
เชิีงรุกมาป็ร่บใช้ีก่บหล่กส้ตรขึ้องมหาวิทั่ยาล่ย  
ช่ีวยเพิ�มป็ระสบการณ์การเรียนร้้ขึ้องผ้้เรยีนอย่างมี
น่ยสำค่่ญ นอกจากนี�ย่งชีี�ว่าอ่ตราการลาออกหรือ
เลิกเรียนกลางค่่นย่งลดลงอีกด้วย2

การเรียนร้้แบบนี� ไม่เพียงพ่ฒนาการเรียนร้้
ขึ้องท่ั่�งเด็กและผ้้ใหญ่ แต่ย่งช่ีวยเตรียมค่วามพร้อม
ขึ้องว่ยทั่ำงานให้พร้อมร่บมือก่บการเป็ลี�ยนแป็ลง
อ่นรวดเร็ว ลดช่ีองว่างท่ั่กษะในตลาดแรงงาน  
และเป็็นแรงกระตุ้นส่งเสริมการเรียนร้้ตลอดชีีวิต 
ในแต่ละชี่วงว่ยได้เชี่นก่น

มีีป็รีะโยชน์อย่างไรีบ้�าง

• กร้ะตุ้นคัวิามอยากร้้้อยากเห็น
• พัฒนาที่ักษะการ้คัิดเชีิงวิิพากษ์ 
• เพิ�มที่ักษะการ้แก้ปััญหา
• จุดไฟไอเดียสำร้้างสำร้ร้คั์ 
• สำนับสำนุนการ้ที่ำางานร้่วิมกัน 
• สำ่งเสำร้ิมที่ักษะการ้สำื�อสำาร้ 
• ร้้้จักแลกเปัลี�ยนคัวิามคัิดเห็นและข้อเสำนอแนะ
• ที่บที่วินและที่ำาคัวิามเข้าใจสำิ�งที่ี�ได้เร้ียนร้้้  

นี�คอื 10 ขั�นต้อนส่้การีเป็น็นักอยากร้ี�อยากเหน็ 
(เชงิรุีก) ทิี�จะช่วิยป็รีบั้เป็ลี่ี�ยนมีมุีมีองควิามีคิดิ 
แลี่ะพััฒนาทิกัษะ ให�เรีาก�าวิทินัโลี่กทิี�เต้ม็ีไป็ดิ�วิย
ควิามีทิ�าทิายแลี่ะควิามีไมีแ่นน่อน 

การเรียิน่ร้้เกี�ยิว่ข้้องก้บคุว่ามสีงสี้ยิได้้อยิ่างไร        
จริงๆ แล้ว สมองขึ้องเรามีสิ�งทั่ี�เรียกว่า “ระบบ 
การให้รางวล่” เพื�อสร้างแรงจง้ใจให้เรากระตอืรอืร้น
หาค่ำตอบและเมื�อค่้นพบ ร่างกายจะหล่�งสาร        
โดพามีน ทั่ำให้เราร้้สึกพึงพอใจเหมือนได้รางว่ล
ตอบแทั่น3 ไม่เพียงเทั่่าน่�น สมองขึ้องค่นทั่ี�อยากร้้
อยากเห็น ม่กจะอย่้ในสภาพทั่ี�พร้อมเรียนร้้ และ
สามารถ้จดจำข้ึ้อม้ลใหม่ๆ ได้นานกว่าค่นทั่่�วไป็  
ทั่่�งย่งชี่วยให้เราต่ดสินใจได้ดีขึ้ึ�นอีกด้วย4

เรีาสามีารีถฝึึกฝึนทัิกษะแลี่ะสรี�างทัิศนคติ้
ของการีเป็็น ผู้้� “ต้�องสงสัย” ดิ�วิยต้ัวิเอง
ไดิ�ง่ายๆ ดิังนี�

ขยันต้ั�งคำาถามี:
การต่�งค่ำถ้ามน่บเป็็นส่วนทั่ี�สำค่่ญขึ้อง

กระบวนการเรียนร้้ ลองกระตุ้นให้ต่วเองส่งเกต
และต่�งค่ำถ้ามก่บสิ�งทั่ี�พบเจอในแต่ละว่น เริ�มจาก
ค่ำถ้ามง่ายๆ เช่ีน ในหนึ�งว่นทั่ำกจิกรรมอะไรบ้าง 
และใช้ีเวลาไป็ก่บกจิกรรมใดมากทีั่�สดุ นอกจาก
จะได้ฝึ่กต่�งค่ำถ้ามแล้ว ย่งได้สำรวจค่วามคิ่ดและ
ไลฟั์สไตล์ขึ้องต่วเองไป็ด้วย

สงสัยในสิ�งทิี�สนใจ: 
ถ้้านกึไมอ่อกวา่จะต่�งค่ำถ้ามเรื�องอะไร ให้ 

เอา “ค่วามสนใจขึ้องตนเอง” เป็็นทั่ี�ต่�ง แล้วค้่นหา
ขึ้้อม้ลใหม่ๆ เกี�ยวก่บห่วขึ้้อเหล่าน่�น การเรียนร้้
จะสนุกมากขึ้ึ�นเมื�อเริ�มต้นจากสิ�งทั่ี�เราสนใจ

สนุกกับ้การีไมี่รี้� (บ้�างก็ไดิ�): 
ค่วามไม่ร้้ จะกระตุกต่อมค่วามอยากร้้

อยากเห็นในตว่เรา และช่ีวยให้เราเปิ็ดรบ่มุมมอง
ค่วามค่ิดเห็นทั่ี�แตกต่างก่น

ถ�าใครีอยากเต้มิีไฟในการีเรีียนร้ี� ลี่องเริี�มีต้�น 
จากการีใช� “ควิามีสงสัย” เป็น็แรีงผู้ลี่กัดินั
ไป็ส่้การีค�นหาข�อมี้ลี่แลี่ะองค์ควิามีร้ี�ใหมี่ๆ
กันเลี่ย 

Active Learning

เราอาจร้ส้กึวา่ค่วามกา้วหนา้ขึ้องโลกยคุ่นี�กท็ั่ว่มทั่น้มากพออย่้แลว้ ทั่ำไมโลกจงึยง่ตอ้งการมนษุยที์ั่�
มีทั่่กษะขึ้อง “น่กอยากร้้เชีิงรุก” อีกล่ะ ตอบแบบส่�นๆ ง่ายๆ ก็ค่ือ เพราะโลกไม่เค่ยหยุดเป็ลี�ยนแป็ลงเลย

สามป็ีหล่งโค่วิด-19 โลกย่งค่งเป็ลี�ยนแป็ลงอย่างรวดเร็วและเต็มไป็ด้วยค่วามไม่แน่นอน ต่�งแต่  
วิกฤตด้านสภาพภ้มิอากาศ ภาวะเศรษฐ์กิจชีะลอต่ว สงค่ราม ไป็จนถึ้งค่วามก้าวหน้าขึ้องเทั่ค่โนโลยี 
ป็ัญญาป็ระดิษฐ์์แบบ Generative AI ทั่ี�สร้างสรรค่์เนื�อหาหลากหลายได้อย่างน่าทึั่�งและทั่้าทั่าย               
ค่วามสามารถ้ขึ้องมนุษย์ในเวลาเดียวก่น

ขึ้ณะเดียวก่น โค่วิด-19 ก็เป็็นต่วเร่งให้ผ้้ค่นป็ร่บเป็ลี�ยนการใชี้ชีีวิตไป็โดยสิ�นเชีิง ห้องเรียนและ 
ออฟัฟิัศถ้้กเค่ลื�อนย้ายไป็ส้่แพลตฟัอร์มออนไลน์จนกลายเป็็นเรื�องป็กติใหม่ ในทั่างกล่บก่นก็ก่อให้เกิด 
ชี่องว่างทั่างการศึกษา 

องค่์การสหป็ระชีาชีาติเป็ิดเผยว่ามีเด็กและเยาวชีนมากถ้ึง 244 ล้านค่น ทั่ี�ต้องหลุดออกจากระบบ
การศึกษาใน ค่.ศ. 2021 เพราะไม่มีโอกาสเขึ้้าถ้ึงการเรียนออนไลน์ ขึ้ณะทั่ี�งบป็ระมาณการศึกษาใน 
หลายป็ระเทั่ศถ้้กป็ร่บลดลง1

เป็ันที่ักษะสำำาคััญแห่งศตวิร้ร้ษที่ี� 21 ที่ี�จะ 
ที่ำาให้เร้าเอาตัวิร้อดได้ในโลกยุคัใหม ่
ที่ี�เปัลี�ยนแปัลงไปัอย้่ตลอดเวิลา และยัง 
เป็ันเชีื�อเพลิงชีั�นดี ที่ี�มาชี่วิยจุดปัร้ะกาย 
ให้เกิดการ้เร้ียนร้้้อีกด้วิย

(Curiosity)
ควิามีอยากรี้�อยากเห็น

01
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เข้าห้องสำมุด 
อ่านหนังสำือให้หลากหลาย

การอ่าน่หน้่งสีือให้หลากหลายิมีข้้อดี้
หลายิอย่ิาง หนึ�งในน่�นคื่อ ชี่วยเพิ�มค่วามร้้ และ
ค่วามเขึ้้าใจเชีิงลึกเกี�ยวก่บโลกรอบๆ ต่ว โรงเรียน
ทีั่�มีผลค่ะแนนส้งด้านการอ่าน ม่กเป็็นโรงเรียนทั่ี�
น่กเรียนเข้ึ้าถ้ึงสื�อการอ่านหลากหลายป็ระเภทั่ทีั่�มี 
คุ่ณภาพ5 และย่งมีงานวิจ่ย6 ค่้นพบว่าการอ่าน
หน่งสือหลากหลายป็ระเภทั่ ชี่วยให้เราได้ค่ะแนน
ส้งขึ้ึ�นในการทั่ดสอบการอ่านจ่บใจค่วาม เมื�อเรียน
ภาษาต่างป็ระเทั่ศ 

ใค่รทีั่�ชีอบหน่งสือแบบเล่ม ชีอบสม่ผส่หน่งสือแบบ
จริงๆ ชีวนออกไป็สนุกก่บการอ่านหน่งสือทีั่� TK Park 
ต้นแบบห้องสมุดมีชีีวิต ท่ั่�งสาขึ้า Central World และ 
True Digital Park ซื้ึ�งมากกว่าชี่�นหน่งสือเรียงราย ย่งมี
โซื้นต่างๆ ให้เรียนร้้มากมายทั่่�งดนตรี ม่ลติมีเดีย ศิลป็ะ 
รวมถ้ึงกิจกรรมเสริมการเรียนร้้ต่างๆ อย่างเชี่น กิจกรรม
ทั่ำสมุด ป็ระดิษฐ์ข์ึ้องเล่น นอกจากนี�ย่งมมีมุทั่ี�น่�งพ่กผ่อน
สำหร่บค่นทั่ี�เรียนมาจนเหนื�อย ทั่ำงานมาจนล้า สามารถ้
มาเติมพล่งได้ทั่ี�นี� 

ถ้้าไม่สะดวกเดินทั่างหรือต้องการข้ึ้อม้ลแบบทั่่นทีั่ 
เราอาจหลงลืมไป็ว่าย่งมีห้องสมุดดิจิทั่่ล TK Read ทั่ี�      
เขึ้้าถ้ึงได้ท่ั่�งผ่านเว็บไซื้ต์และแอป็พลิเค่ชี่น ซื้ึ�งสามารถ้    
ยืมอ่าน E-Book ได้ทั่างออนไลน์ และค่้นหาหน่งสือทั่ี�จ่ด
เป็็นหมวดหม้่ไว้ได้อย่างง่ายดาย เมื�อค่รบกำหนดเวลา 
หน่งสือจะถ้้กค่ืนเข้ึ้าไป็ในระบบโดยอ่ตโนม่ติ น่บว่าเป็็น
บริการทั่ี�สะดวกสบายมากๆ แค่่มีอุป็กรณ์อ่าน E-Book 
คุ่ณก็สามารถ้เขึ้้าถ้ึงหน่งสือเป็็นพ่นเล่มจากทั่ี�บ้านได้เลย

หากต้องการป็ระสบการณ์ในห้องสมุดแบบ            
เต็มเป็ี�ยมไป็ด้วยชีีวิตชีีวา แนะนำให้ไป็เข้ึ้าร่วมกิจกรรม
หลากหลายในโค่รงการค่วามร่วมมือระหว่าง OKMD 
กรุงเทั่พมหานค่ร TK Park และสำน่กพิมพ์มติชีน ทีั่�พา   
ไป็เทั่ี�ยวเรียนร้้ห้องสมุดในการด้แลขึ้องกรุงเทั่พมหานค่ร 
ซื้ึ�งบางค่นอาจย่งไม่ร้้จ่ก อาทั่ิ

• ชีวนก่นน่�งรถ้ไฟัไป็ห้องสมุดเพื�อการเรียนร้้เกี�ยวก่บ 
ว่ดราชีโอรสารามราชีวรวิหาร และร่วมทั่ำกิจกรรม 
ซ่ื้อมหน่งสือแสนรก่ ทั่ี�ห้องสมุดเพื�อการเรียนร้้บางบอน 

• เข้ึ้าร่วมฟัังเสวนาเรื�อง “จากกลอนสดถ้ึงแร็ป็เป็อร์” 
ก่บภาษาในมมุมองทั่ี�แตกตา่งไป็ และค่วามงอกงาม
ขึ้องภาษาไทั่ย ณ ห้องสมุดเพื�อการเรียนร้้บ้าน 
จิรายุ-พ้นทั่ร่พย์ 

• ชีวนเด็กๆ ล้อมวงฟัังนิทั่านบนลานหญ้า และ
ทั่ำค่วามร้้จ่กหุ่นยนต์ MBOT ฝ่ึกค่วบคุ่มหุ่นยนต์ 
ผ่านแอป็พลิเค่ชี่น ณ ห้องสมุดรมณีย์ทัุ่่งสีก่น

• พ้ดคุ่ยในป็ระเด็นสถ้านะขึ้องป็ระเทั่ศไทั่ยใน 
ชี่วงสงค่รามโลกค่ร่�งทั่ี� 2 บทั่บาทั่ขึ้บวนการเสรีไทั่ย  

ณ ห้องสมุดและพิพิธภ่ณฑ์์เสรีไทั่ยอนุสรณ ์ 

TK Park TK Read 

Library Alive

และไม่จำเป็็นต้องอ่านแต่หน่งสือค่วามร้้ 
เพราะการอ่านเรื�องแต่งก็มปี็ระโยชีน์ในการเสริมสร้าง
ค่วามเหน็อกเหน็ใจผ้อ้ื�น7 อน่เป็็นทั่ก่ษะสง่ค่มทีั่�สำค่ญ่ 
และการอ่านหน่งสือหลายหลายแนว จะทั่ำให้เรา 
ค้่นพบแนวหน่งสือทีั่�ชืี�นชีอบ และอ่านจนเป็็นนิสย่8 

นอกจากนี� การอ่านอย่างต่อเนื�อง จะเปิ็ดป็ระต ้
พาเราเข้ึ้าไป็ในโลกแห่งค่วามร้้ทีั่�มีค่วามเป็็นไป็ได้
อีกมากมายรออย้่

OKMD RECOMMENDEDHOW TO
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ออกไป็หาเรีื�อง 
(ไมี่คุ�นเคย) ใส่ต้ัวิ 

“เพราะการเรียิน่ร้้ไม่ได้้อย่้ิแคุ่ใน่ห้องเรียิน่” 
ป็ระโยค่นี�ไม่ได้กล่าวเกินจริงแต่อย่างใด มีหลายๆ
งานวิจย่ทั่ี�เห็นตรงกน่ว่า การออกไป็เรียนร้้ในสถ้านทั่ี�
ใหม่ๆ เป็ิดโอกาสให้เราได้ใชี้ค่วามค่ิดสร้างสรรค่์
และชี่วยพ่ฒนาท่ั่กษะการแก้ป็ัญหาได้ดีกว่า 
การเรียนร้้ในสภาพแวดล้อมเดิมๆ นอกจากนี� 
การสำรวจพื�นทั่ี�ทั่ี�ไม่คุ่น้เค่ย จะยิ�งกระตุน้ให้เราร้ส้กึ    
ตื�นเต้นและสนุกก่บการเรียนร้้ไป็ด้วย9

การออกไป็ย่งสถ้านทีั่�ไม่คุ่้นเค่ยทีั่�ง่ายและ
ใกล้ต่วทีั่�สุด เราแนะนำให้พาต่วเองออกไป็ส่มผ่ส
เทั่ศกาลหรือชีมพพิธิภณ่ฑ์์ ซื้ึ�งมีป็ระโยชีน์อยา่งมาก
ต่อการพ่ฒนาท่ั่กษะการเรียนร้้เชีิงป็ฏิิบ่ติ เช่ีน 
ทั่่กษะการส่งเกตการณ์ ทั่่กษะการค่ิดวิเค่ราะห์  
การจ่ดการข้ึ้อม้ล และท่ั่กษะการแก้ไขึ้ปั็ญหา  
โดยเฉพาะการเรียนร้้ทีั่�เกี�ยวขึ้้องก่บวิทั่ยาศาสตร์ 
ศิลป็ะ และป็ระว่ติศาสตร์ เพราะเทั่ศกาลหรือ
พิพิธภ่ณฑ์์ม่กจะมีการนำเสนอหรือสื�อสารเนื�อหา
ด้วยวิธีทีั่�น่าสนใจและเป็็นเอกล่กษณ์ รวมถึ้ง 
ส่งเสริมค่วามค่ิดสร้างสรรค่์และจินตนาการไป็ 
ในต่ว

การชีมพิพิธภ่ณฑ์์ยามค่�ำคื่น น่บเป็็นกิจกรรมทีั่� 
ตอบโจทั่ย์ค่นทั่ี�อยากออกจากค่อมฟัอรต์โซื้นไป็สม่ผส่ก่บ
ป็ระสบการณ์การเรียนร้้ใหม่ๆ ด้ส่กค่ร่�ง ทั่่�งบรรยากาศ 
ค่วามมืด และการออกแบบแสงส ีทั่ำให้ผ้เ้ข้ึ้าชีมร้ส้กึตื�นเต้น
ไป็ก่บการผจญภ่ยในโลกขึ้องพิพิธภ่ณฑ์์ในยามค่�ำคื่น 

03 ไมว่า่จะเป็น็เรื�องราวทั่างป็ระว่ติศาสตร์ วทิั่ยาศาสตร์ หรือ
ศิลป็ว่ฒนธรรม ขึ้ณะเดียวก่นก็ได้ชีมค่วามสวยงามขึ้อง
อาค่ารในยามค่�ำค่ืนไป็ในต่ว

Night at the Museum Festival เป็็นเทั่ศกาล  
ป็ระจำป็ีทีั่�จ่ดขึ้ึ�นต่�งแต่ป็ี 2559 ภายใต้ค่วามร่วมมือ
ระหว่างสถ้าบน่พพิธิภ่ณฑ์์การเรยีนร้แ้ห่งชีาต ิก่บเค่รอืข่ึ้าย
พพิิธภ่ณฑ์์ไทั่ย Museum Thailand  พ.ศ. 2565 ทั่ี�ผ่านมา 
มีพิพิธภ่ณฑ์์ทีั่�เขึ้้าร่วมมากถ้ึง 20 แห่งท่ั่�วกรุงเทั่พฯ และ
อีก 23 ในเขึ้ตป็ริมณฑ์ลและต่างจ่งหว่ด เช่ีน Museum 
Siam ซื้ึ�งมาในธีม “มเ้ตล”้ ทั่ี�นำเสนอค่วามเชีื�อขึ้องค่นไทั่ย
ในมุมร่วมสม่ยและการต่อยอดโอกาสทั่างธุรกิจ และ
พิพิธภ่ณฑ์สถ้านธรรมชีาติวิทั่ยาแห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทั่ยาลย่ ทั่ี�เปิ็ดโอกาสให้เดก็ๆ และค่นทั่่�วไป็ได้เรยีนร้้
เกี�ยวก่บส่ตว์กลางค่ืนชีนิดต่างๆ เป็็นต้น

Night at the Museum Festival

OKMD RECOMMENDEDHOW TO
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04
เร้ียนให้สำนุก  
ผ่่านปัร้ะสำบการ้ณ์์
ที่ี�จับต้องได้

เคุยิสี้งเกตไหมว่่าเราม้กจะลืมสีิ�งทีี่�เคุยิ 
เรยีิน่ไปอยิา่งรว่ด้เร็ว่ เป็น่เพราะเราไม่ได้ต้้�งใจ
เรียิน่มากพอ สีิ�งที่ี�เรียิน่ไม่ตรงก้บคุว่ามสีน่ใจ
ข้องเรา หรอืทีี่�ผ่่าน่มาเราเรยีิน่ร้แ้บบผ่ดิ้ๆ ก้น่แน่่?

 ทีี่�จริงแล้ว่ ระบบการศึึกษาใน่อด้ีตน่้�น่ 
ม้กเป็น่การเรยีิน่การสีอน่แบบให้ท่ี่องจำมากกว่่า
คุว่ามเข้้าใจ ที่ำให้เราน่ำคุว่ามร้้ทีี่�ได้้รบ้ไปปรบ้ใช้ี 
ใน่สีถึาน่การณ์จรงิได้้ยิาก และลืมไปใน่ที่ี�สุีด้ 

ในทั่างกล่บก่น การเรียนร้้แบบ Active   
Learning เปิ็ดโอกาสให้เราได้สม่ผส่ก่บป็ระสบการณ์
ด้วยต่วเอง หรือ Experiential Learning ท่ั่�งผ่าน
การทั่ำกิจกรรม และออกไป็เรียนร้้นอกสถ้านทั่ี� 
ทั่ำให้สามารถ้จดจำข้ึ้อมล้ทั่ี�เรียนร้้และนำไป็ป็รบ่ใช้ี
ในสถ้านการณ์จรงิได้น่�นเอง10 นอกจากนี� การเรียนร้้
ผ่านป็ระสบการณ์ ย่งชี่วยส่งเสริมท่ั่กษะการค่ิด
วิเค่ราะห์ มีวิธีค่ิดอย่างเป็็นระบบ เมื�อเผชีิญก่บ
ป็ญัหาก็สามารถ้คิ่ดหาทั่างแก้และตด่สินใจได้ดขีึ้ึ�น

สำหร่บค่นทีั่�ต้องการพ่ฒนาค่วามร้้และท่ั่กษะใน
การป็ระกอบอาชีพี และพ่ฒนาธุรกจิขึ้องตนเอง OKMD 
ได้จ่ดทั่ำโค่รงการศ้นย์ค่วามร้้กินได้ โดยร่วมมือก่บ
กระทั่รวงศึกษาธิการ เพื�อกระจายองค์่ค่วามร้้ไป็ส้ท้่ั่องถ้ิ�น 
ผ่านห้องสมุดป็ระชีาชีนและวิทั่ยาล่ยชีุมชีนในแต่ละ
ภ้มิภาค่ นอกจากนี�ย่งสน่บสนุนให้ผ้้ป็ระกอบการชีุมชีน
ไดเ้รยีนร้แ้นวทั่างการพ่ฒนาผลติภ่ณฑ์์สนิค่า้และบรกิาร
ให้สอดค่ล้องก่บเทั่รนด์และค่วามต้องการขึ้องผ้้บริโภค่ 
โดยนำ “ต้นทัุ่นทั่้องถิ้�น” มาต่อยอดและเพิ�มม้ลค่่าทั่าง
ธุรกิจ สร้างค่วามเข้ึ้มแขึ้็งให้ก่บเศรษฐ์กิจชีุมชีนและ
กระจายรายได้ส้ท้่ั่องถิ้�นอย่างเป็็นรป้็ธรรม

ธุรกิจทั่ี� เขึ้้าร่วมการพ่ฒนาผลิตภ่ณฑ์์ชีุมชีน
ค่รอบค่ลุมหลายป็ระเภทั่ ต่�งแต่อาหาร ห่ตถ้กรรม          
ผลิตภ่ณฑ์์สป็า ผลิตภ่ณฑ์์ผ้าม่ดย้อม เชี่น “บุญอำไพ” 
แบรนด์ขึ้นมไทั่ยยอดนิยมในงานบญุจากนค่รป็ฐ์ม “เฉดส”ี 
แบรนด์ผ้าย้อมสีธรรมชีาติ ทีั่�ได้แรงบ่นดาลใจจาก 
ป็่าชีายเลนสต้ล และ “Dikota” แบรนด์ผ้าม่ดย้อมสี
ธรรมชีาตทีิั่�สบืทั่อดภ้มปิ็ญัญาและมรดกว่ฒนธรรมยะลา 

  ศ้นย์ควิามีรี้�กินไดิ�

ใค่รอยากเรียนร้้เรื�องราวทั่างป็ระว่ติศาสตร์ ส่งค่ม 
ศิลป็ว่ฒนธรรม และภ้มิป็ัญญาพื�นบ้านทีั่�เขึ้้าถ้ึงได้ง่าย 
และเป็็นมิตรก่บค่นทัุ่กเพศทัุ่กว่ย ขึ้อแนะนำ Museum 
Siam พพิธิภณ่ฑ์์ตน้แบบพพิธิภณ่ฑ์์การเรยีนร้ใ้นรป้็แบบ 
Play+Learn = เพลิน ทีั่�เป็็นมากกว่าพื�นทีั่�จ่ดแสดงว่ตถุ้
ทั่างป็ระว่ติศาสตร์ แต่เป็็นพื�นทีั่�แห่งการเรียนร้้ทีั่�จะพา
ผ้้ค่นเขึ้้าไป็ต่�งค่ำถ้ามก่บสิ�งทีั่�เห็น ทั่ดลองทั่ำกิจกรรม  
และส่มผ่สป็ระสบการณ์ใหม่ๆ ทั่่�งในร้ป็แบบนิทั่รรศการ 
กิจกรรม และงานอีเวนต์ โดยไฮไลต์ทีั่�ไม่ค่วรพลาดค่ือ 
นิทั่รรศการถ้าวรชีุด “ถ้อดรห่สไทั่ย” ทั่ี�จะได้เรียนร้้ด่งนี�

คุว่ามเป็น่ไที่ยิคุืออะไร นิทั่รรศการนี�ไม่ตอบ
ค่ำถ้ามเราตรงๆ แต่จะพาไป็เรยีนร้พ่้ฒนาการ “ค่วามเป็็น
ไทั่ย” ผ่านบริบทั่ทั่างส่งค่มในแต่ละยุค่สม่ย พร้อมก่บ 
ชีวนเราต่�งค่ำถ้ามและวเิค่ราะห์ว่าอต่ลก่ษณ์ขึ้องไทั่ยค่อือะไร
กน่แน่ เพราะส่งค่มไทั่ยเป็็นส่งค่มทั่ี�หลอมรวมว่ฒนธรรม
ขึ้องผ้ค้่นหลากเชีื�อชีาติเข้ึ้าด้วยก่น เช่ีน ตะว่นตก มลาย้ จนี 
เป็อรเ์ซื้ยี มอญ เป็น็ตน้ อาจกลา่วไดว้า่ค่วามหลากหลาย
ค่ือไทั่ยแทั่้  

น่ทิี่รรศึการนี่�แบ่งเป็น่ 14 ห้อง แต่ละห้องมวีธิกีาร 
นำเสนอเรื�องราว สอดแทั่รกกิจกรรม และใชี้เทั่ค่โนโลยี
สื�อผสมต่างก่นไป็ เช่ีน ห้องไทั่ยรึเป็ล่า? ทั่ี�ต่�งค่ำถ้ามว่า 
หุน่จำลองขึ้องเลดี�กาก้าทีั่�สวมใส่ชีฎีาน่�นเป็็น “ไทั่ย” หรือไม่ 
และห้องไทั่ยวิทั่ยา ทั่ี�จำลองบรรยากาศเสมือนจริงขึ้อง
หอ้งเรยีน 4 ยคุ่ สะทั่อ้นถ้งึหอ้งเรยีนในฐ์านะเค่รื�องมอืขึ้อง
รฐ่์บาลทั่กุยคุ่สมย่ทีั่�ใช้ีป็ลก้ฝั่งค่วามเป็็นไทั่ยให้ก่บเยาวชีน

MUSEUM SIAM
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ป็ระเทั่ศไทั่ยมพิีพิธภ่ณฑ์์และแหลง่เรยีนร้ม้ากมาย
ทั่ี�รอเราไป็ปั็กหมุดและสนุกก่บการเรียนร้้ ถ้้านึกไม่ออก
วา่จะเริ�มจากทีั่�ไหน ลองเขึ้า้ไป็ค่น้หาขึ้อ้มล้ไดจ้ากเวบ็ไซื้ต์ 
www.museumthailand.com และแอป็พลเิค่ชีน่ Museum 
Thailand ซื้ึ�งมขีึ้อ้มล้การใหบ้รกิารและทีั่�ต่�งขึ้องพพิธิภ่ณฑ์์
กว่า 1,500 แห่งท่ั่�วป็ระเทั่ศ พร้อมระบบนำทั่าง GPS   

   Museum Thailand

ตอบโจทั่ย์สาย Museum Hopping ทั่ี�ชีอบตระเวนเทั่ี�ยว
ตามพิพิธภ่ณฑ์์ต่างๆ แบบไม่ต้องกล่วหลง ใค่รมีแผนไป็
เทั่ี�ยวตา่งจง่หวด่และอยากแวะพพิิธภ่ณฑ์ด์ว้ย กส็ามารถ้
เปิ็ดแอป็พลเิค่ชีน่หรือเวบ็ไซื้ต์ ด้ข้ึ้อมล้เกี�ยวก่บนทิั่รรศการ
และกจิกรรมขึ้องพพิิธภ่ณฑ์ที์ั่�อยากไป็ และวางแผนเทีั่�ยว
ล่วงหน้าก่นได้เลย 

OKMD RECOMMENDED

05 ไป็ Museum Hopping  
เรีียนทิางลัี่ดิผู้่านพิัพิัธีภััณฑ์์

พิพิธภ้ัณฑ์์ไม่ได้้มีหน่้าทีี่�แคุ่จ้ด้เก็บและ  
จ้ด้แสีด้งว่้ตถึุที่ี�สีำคุ้ญเที่่าน่้�น่ แต่ยิ้งเป็น่แหล่ง
การเรยีิน่ร้ท้ี่ี�เหมาะก้บคุน่ทุี่กเพศึที่กุว้่ยิ การศึึกษา
โด้ยิ ฟอล์คุ และ เด้ิร์กคุิง (Falk and Dierking)11 

พบว่่า การไปพิพิธภั้ณฑ์์เป็น่ว่ิธีที่ี�ชี่ว่ยิกระตุ้น่ 
คุว่ามอยิากร้้อยิากเห็น่ ที่ำให้เด้ก็มแีรงจ้งใจทีี่�จะ
แสีว่งหาคุว่ามร้้ใหม่มากข้ึ�น่อีกด้้ว่ยิ

การไป็พิพิธภ่ณฑ์์เป็รียบได้ก่บทั่างล่ดใน 
การเรียนร้้ทั่ี�พาเราไป็สำรวจโลกขึ้องสิ�งต่าง ๆ  ต่�งแต่
อดีต ป็ัจจุบ่น ไป็จนถึ้งค่วามเป็็นไป็ได้ในอนาค่ต 
ไม่ว่าจะเป็็นวิว่ฒนาการขึ้องสิ�งมีชีีวิต สิ�งป็ระดิษฐ์์ 
วิทั่ยาศาสตร์ ป็ระว่ติขึ้องแบรนด์ ไป็จนถ้ึงเรื�องราว
การต่อส้ข้ึ้องผ้ค้่นแต่ละยคุ่สมย่ จะเอาสาระแบบเรว็ๆ 

ก็ตอบโจทั่ย์ หรือจะใชี้เวลาดื�มด�ำก่บขึ้้อม้ลท่ั่�งว่น 
ก็ทั่ำได้

อย่างไรก็ดี ผ้้ค่นเริ�มต่�งค่ำถ้ามว่าพิพิธภ่ณฑ์์
ย่งจำเป็็นอย้่ไหม ในยุค่ทั่ี�เราเขึ้้าถ้ึงขึ้้อม้ลมหาศาล
ในโลกออนไลน์ได้ในเสี�ยววินาทั่ี? ทั่างพิพิธภ่ณฑ์์
ทั่่�วโลกเองก็ตระหน่กถ้ึงป็ระเด็นนี�และพยายาม
ป็ร่บต่วให้ทั่่นก่บไลฟ์ัสไตล์ขึ้องผ้้ค่นทั่ี�แป็รเป็ลี�ยน
ไป็อย่างรวดเร็ว เช่ีน เตรียมค่วามพร้อมให้เด็ก        
รุ่นใหม่ได้เรียนร้้ในสภาพแวดล้อมใหม่ๆ12 สร้าง 
Community ทีั่�เป็ิดร่บค่วามหลากหลายและให้
ผ้้ค่นมาพบป็ะก่นจริงๆ ซื้ึ�งเป็็นสิ�งทั่ี�ค่นยุค่นี�โหยหา
มากเป็็นพิเศษหล่งสถ้านการณ์โค่วิด-19 ค่ลี�ค่ลาย

HOW TO
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06 ฝึึกใช�สมีองให�เรีียนร้ี�
แบ้บ้เต้็มีคารีาเบ้ลี่! เป็็นโค่รงการค่วามร่วมมือระหว่าง OKMD ก่บ

สถ้าบ่นเพิ�มผลผลิตแห่งชีาติ ทั่ี�ดำเนินการมาเป็็นป็ีทีั่� 4 
โดยใน พ.ศ. 2562 ใช้ีชีื�อว่า “โค่รงการพ่ฒนาและขึ้ยายผล
แนวทั่างการเพิ�มป็ระสิทั่ธิภาพแรงงานภาค่การผลิตใน
เขึ้ตระเบียงเศรษฐ์กิจพิเศษภาค่ตะว่นออกตามหล่กการ
พ่ฒนาสมอง” ซื้ึ�งเป็็นการนำหล่กการ BBL ทีั่� OKMD 
ดำเนินการศึกษาวิจ่ย ไป็ใช้ีออกแบบวิธีการสอนงาน
พน่กงาน ในโรงงานอุตสาหกรรมในเขึ้ตระเบียงเศรษฐ์กิจ
พิเศษ (EEC) ทีั่�เข้ึ้าร่วมโค่รงการ จำนวน 50 แห่ง มี
พน่กงานทั่ี�ได้ร่บการสอนงานตามหล่กการพ่ฒนาสมอง 
จำนวนทั่่�งสิ�น 1,620 ค่น 

สนามเด็กเล่นทั่ี�ออกแบบโดยยึดหล่กการเรียนร้้ตามหล่กการพ่ฒนาสมอง (BBL) และพ่ฒนาการทั่่�ง 4 ด้านค่ือ 
ร่างกาย อารมณ์ ส่งค่ม และสติป็ัญญา อย่างสมดุล โดยมีการออกแบบพื�นทั่ี�เชีิงกายภาพ และการจ่ดป็ระสบการณ์
การเรียนร้้ทั่ี�กระตุ้นการใชี้ป็ระสาทั่ส่มผ่สทั่่�งห้า มีร้ป็แบบทั่ี�หลากหลาย สอดค่ล้องก่บพ่ฒนาการ เหมาะสมก่บชี่วงว่ย 
ในพื�นทั่ี�ทีั่�แวดล้อมไป็ด้วยธรรมชีาติ เพื�อให้เด็กได้เล่นอย่างมีค่วามสุขึ้ สนุกสนาน เพลิดเพลิน สมองเป็ิดพร้อมร่บ 
การเรียนร้้อย่างเต็มทั่ี� 

องค่์ป็ระกอบหล่กขึ้อง OKMD Playground ค่ือต้องมีบรรยากาศและสิ�งแวดล้อมทั่ี�ร่มรื�น อากาศถ้่ายเทั่สะดวก 
สะอาด ป็ลอดภ่ย อุป็กรณ์เค่รื�องเล่นมีค่วามหลากหลาย มีขึ้นาดและล่กษณะทั่ี�เหมาะสมก่บชี่วงว่ย ทั่นทั่านแขึ้็งแรง   
มกีารบรหิารจด่การเวลาในการใช้ีพื�นทีั่� และมสีด่ส่วนผ้ด้้แลอย่างเหมาะสม อกีท่ั่�งต้องมกีารจด่ป็ระสบการณ์การเรียนร้ที้ั่�
เชีื�อมโยงก่บสาระค่วามร้ ้มรีป้็แบบกจิกรรมทั่ี�หลากหลายตามค่วามถ้นด่ และค่วามสนใจขึ้องเดก็ ซื้ึ�งจด่เป็็นฐ์านการเรยีนร้้  
5 ฐ์าน ด่งนี�

 บ้าน่ต้น่ไม ้เน้นให้เด็กป็ีนป็่าย มุดลอด ห้อยโหน พ่ฒนากล้ามเนื�อม่ดใหญ่-ม่ดเล็ก
 ลาน่ด้ิน่ที่รายิ เป็็นพื�นทั่ี�เล่นอิสระ กระตุ้นป็ระสาทั่ส่มผ่ส และการเค่ลื�อนไหว
 ลาน่เล่น่น่�ำ สระเล่นน�ำขึ้นาดเล็ก กระตุ้นการร่บส่มผ่ส ให้เด็กสนุกสนาน ผ่อนค่ลาย
 ลาน่น่ิที่าน่ เป็็นพื�นทั่ี�น่�งและทั่ำกิจกรรมร่วมก่น พ่ฒนาทั่่กษะทั่างภาษาแบบไม่ต่�งใจ
 ลาน่จ้ด้กิจกรรมสี่งเสีริมการเรียิน่ร้้ แบบ Active Learning พื�นทั่ี�ทั่ำกิจกรรมผ่านการลงมือป็ฏิิบ่ติ 

OKMD และภาคี่เค่รือข่ึ้าย อาทิั่ สำน่กงานค่ณะกรรมการการศึกษาข่ึ้�นพื�นฐ์าน กรมอนาม่ย กระทั่รวงสาธารณสุขึ้ 
มล้นิธสิทุั่ธพิงศ ์ศรวีกิรม ์มล้นิธศิภุนมิติร และมล้นธิสิถ้าบน่วจิย่และพ่ฒนาป็ระเทั่ศตามป็รช่ีญาขึ้องเศรษฐ์กจิพอเพยีง 
ได้ร่วมก่นพ่ฒนาและขึ้ยายแนวค่ิดสนามเด็กเล่น OKMD Playground ไป็มากกว่า 450 แห่งทั่่�วป็ระเทั่ศ

การสอนงานตามหลก่การพ่ฒนาสมองม ี4 ข่ึ้�นตอน 
ป็ระกอบด้วย การเตรียมค่วามพร้อมผ้้เรียน การแสดง    
วิธีการป็ฏิิบ่ติงาน การให้ผ้้เรียนทั่ดลองป็ฏิิบ่ติ และ 
การติดตามป็ระเมินผล ซื้ึ�งหล่งจากพน่กงานได้ร่บ 
การสอนงานตามหล่กการพ่ฒนาสมองแล้ว ผลิตภาพ 
ขึ้องพน่กงานส้งขึ้ึ�น โดยผลิตชีิ�นงานได้เพิ�มขึ้ึ�นร้อยละ 39  
ใชี้เวลาในการทั่ำงานลดลงร้อยละ 73 และป็ริมาณขึ้อง
เสยีลดลงร้อยละ 159 สะท้ั่อนให้เหน็วา่ การสอนงานตาม
หล่กการพ่ฒนาสมอง สามารถ้ชี่วยให้แรงงานบรรล ุ
เป็้าหมายในการพ่ฒนาทั่่กษะ เพิ�มป็ระสิทั่ธิภาพในการ
ป็ฏิิบ่ติงานขึ้องแรงงาน 

 BBL in Factory

 OKMD Playground

จะด้แีคุ่ไหน่ ถ้ึาเราได้้เรียิน่ร้้อย่ิางเหมาะสีม
ก้บชี่ว่งว่้ยิและคุว่ามถึน้่ด้ข้องเรา? การจ่ดการ
เรยีนร้ต้ามหลก่การพ่ฒนาสมอง หรอื Brain-based 
Learning (BBL) ค่ือวิธีทีั่�จะช่ีวยตอบโจทั่ย์น่�น  
โดย BBL ค่ือการจ่ดการเรียนร้้ทีั่�สอดค่ล้องก่บ
โค่รงสร้างและการทั่ำงานขึ้องสมองขึ้องค่นทุั่กช่ีวงว่ย 
ต่�งแต่ว่ยเด็ก ว่ยรุุน่ ว่ยทั่ำงาน ตลอดจนถึ้งวย่สง้อายุ 
และทีั่�สำค่ญ่ BBL ย่งช่ีวยให้ผ้เ้รียนร้ศ้ก่ยภาพตนเอง     
มีค่วามสามารถ้ในการเรียนร้้ การทั่ำงาน ไป็จนถ้ึง
การแก้ปั็ญหาด้านวิชีาชีีพและป็ัญหาชีีวิต พร้อม
ร่บมือก่บโลกทั่ี�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็อย่างรวดเร็ว 

สีมองเรียิน่ร้้อยิ่างไร ตามหล้ก BBL 
• สมองเรียนร้้จากการส่มผ่สตรงผ่านห้ ตา จม้ก 

ลิ�น กาย ใจ 
• สมองเรียนร้้และจดจำได้ดีเมื�อสมองส่วน

อารมณ์เป็ิด
• สมองต้องการทั่่�งอาหารกายและอาหารใจ
• สมองมีวงจรหล่กสำหร่บการเรียนร้้ 2 วงจร  

ค่ือ แบบต่�งใจ และไม่ต่�งใจ
• สมองเรียนร้้จากขึ้องจริงไป็ส้่ส่ญล่กษณ์ 
• สมองเรียนร้้และจดจำผ่านการลงมือป็ฏิิบ่ติ

การจด้้การเรยีิน่ร้ต้ามหลก้ BBL ตอ้งที่ำอยิา่งไร
กระบวนการจ่ดการเรียนร้้แบบ BBL น่�น        

ค่ร้ ผ้้สอนต้องทั่ำหน้าทีั่�เป็็นผ้้อำนวย ค่ำนึงถ้ึง    
ค่วามต้องการขึ้องผ้้เรียนเป็็นหล่ก มีขึ้่�นตอนง่ายๆ 
ทั่ี�เรียกว่า “STEP UP” 
• Set up: เตรียมค่วามพร้อมผ้้เรียนก่อนเริ�ม

กระบวนการจ่ดการเรียนร้้ 
• Tie-in: ทั่บทั่วนค่วามร้้เดิมขึ้องผ้้เรียนเพื�อทั่ี�จะ

เชีื�อมโยงเป็็นค่วามร้้ใหม่ 
• Engage: กระตุ้นให้ผ้้เรียนเกิดค่วามอยากร้้

อยากเรียน 
• Perform: เน้นให้ผ้้เรียนได้ป็ฏิิบ่ติ ลองผิด 

ลองถ้้ก แสวงหาค่ำตอบด้วยตนเอง
• Use: เป็ิดโอกาสให้ผ้้เรียนได้ฝ่ึกป็ฏิิบ่ติใน

บริบทั่ต่าง ๆ 
• Pack: ร่วมก่นสรุป็ค่วามค่ิดรวบยอดจาก              

บทั่เรียนทัุ่กค่ร่�ง

HOW TO

OKMD RECOMMENDED
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07 ส่องไอดิอลี่
สรี�างพัลี่ังงานทิี�ดิีต้่อใจ

น่อกจากการออกไปหาสีภัาพแว่ด้ลอ้มใหม่ๆ  หอ้งสีมุด้และพพิธิภัณ้ฑ์์แลว้่ ไอด้อลหรอืบคุุคุล
ต้น่แบบก็เป็น่แรงบ้น่ด้าลใจใน่การเรียิน่ร้้ได้้เช่ีน่ก้น่ ไม่ว่าจะเป็็นแรงบ่นดาลใจในการทั่ำงาน 
การใชี้ชีีวิต หรือแม้แต่ท่ั่ศนค่ติการมองโลก ทีั่�สำค่่ญเราสามารถ้ถ้อดบทั่เรียนจากสิ�งทีั่�บุค่ค่ลต้นแบบ 
ได้ลองผิดลองถ้้ก รวมไป็ถึ้งวิธคิี่ด วธิกีารแก้ไขึ้ปั็ญหาต่าง ๆ  เพราะสิ�งเหล่านี�ค่อืสารต่�งต้นขึ้องค่วามคิ่ดสร้างสรรค์่ 
จดุป็ระกายค่วามค่ดิ และกระตุน้ให้เราเกิดค่วามอยากร้้ อยากลองสร้างสรรค์่สิ�งต่างๆ ในแบบฉบบ่ขึ้องตว่เอง

สิ�งทีั่�ทั่้าทั่ายยิ�งกว่าการสร้างสรรค์่ผลิตภ่ณฑ์์และ
บรกิาร ค่อืจะทั่ำอยา่งไรใหผ้ลติภ่ณฑ์์หรอืบรกิารเหลา่น่�น
สามารถ้ตอบโจทั่ย์ทั่างธุรกิจได้? การถ้อดบทั่เรียนจาก      
ผ้้ป็ระกอบการทั่ี�ป็ระสบค่วามสำเร็จ เป็็นหนึ�งวิธีทั่ี�ชี่วยให้
เราได้เรียนร้้ จากค่นต้นแบบผ้้มีป็ระสบการณ์จริง การได้
เหน็ธรุกิจสรา้งสรรค่ที์ั่�เกดิจากมน่สมองขึ้องค่นไทั่ย เตบิโต 
และป็ระสบค่วามสำเร็จ เป็น็จุดเริ�มตน้ขึ้องแรงบน่ดาลใจ 
ทั่ี�จะชี่วยกระตุ้นให้เราเกิดไอเดียใหม่ พร้อมก่บมองเห็น
ค่วามเป็็นไป็ได้ทั่างธุรกิจ

“โคุรงการตน้่แบบการคุ้ด้เลอืกธรุกจิสีรา้งสีรรคุ์
ด้เีด่้น่” หรือ “รางว่ล้ไที่ยิสีร้างสีรรค์ุ” เป็็นแรงบน่ดาลใจ
ชี่�นดีสำหร่บผ้้ทีั่�อยากริเริ�มธุรกิจสร้างสรรค่์ หรือสนใจ 
เกี�ยวก่บเศรษฐ์กิจสร้างสรรค่์ เพราะเราจะได้เห็นแนวค่ิด
การทั่ำธุรกิจ ต่�งแต่การคิ่ดไอเดยีจากปั็ญหาทีั่�พบ การสร้าง
ผลิตภ่ณฑ์์ให้แตกต่างไป็จากตลาด ด้วยการต่อยอด
สนิทั่รพ่ย์ทั่างปั็ญญาท้ั่องถิ้�น และการออกแบบโมเดลธรุกจิ 
ยกต่วอย่างเชี่น

บริษ่ทั่ ไวเบรโต จำก่ด ได้ออกแบบแซื้กโซื้โฟันจาก
ว่สดุโพลิเมอร์ โดยขึ้ึ�นร้ป็ด้วยการฉีดผ่านแม่พิมพ์ (Mold 
Injection) ซื้ึ�งถ้ือเป็็นนว่ตกรรมใหม่ อีกท่ั่�งย่งตอบโจทั่ย์ 

ทั่่�งเรื�องราค่าทั่ี�ถ้้กกว่า น�ำหน่กเบา และด้แลร่กษาไม่ยาก 
โดยทั่ี�ย่งค่งคุ่ณภาพเสียงเทั่ียบเค่ียงก่บแซื้กโซื้โฟันจาก
ทั่องเหลือง

ห้างหุ้นส่วนจําก่ด กรกต อินเตอร์เนช่ี�นนอล ได้
สรา้งสรรค่โ์ค่มไฟัและสนิค่า้สำเรจ็รป้็รว่มสมย่ทีั่�ป็ระดษิฐ์์
จากไม้ไผ่ โดยนำวิธีค่ดิขึ้องการสร้างสรรค์่งานศลิป็ะชี่�นสง้ 
ผนวกเข้ึ้าก่บภ้มิป็ัญญาชีาวบ้านในการผ้กม่ดไม้ไผ่ 
นอกจากสร้างชีิ�นงานทั่ี�สวยงามน่าป็ระท่ั่บใจ ย่งใส่ใจ 
ในเรื�องการพ่ฒนาชีมุชีนอย่างแท้ั่จริง โดยดงึเอาค่นท้ั่องถิ้�น
มาร่วมเป็็นทีั่มงานในกระบวนการผลิตและให้ผลตอบแทั่น
ทั่ี�เหมาะสม

บริษ่ทั่ ตาล จำก่ด ได้ยกระด่บแบรนด์ชีาขึ้าว 
ให้ได้รบ่การยอมรบ่ในตลาดโลก โดยนําเข้ึ้าชีาคุ่ณภาพสง้
จากมณฑ์ลฟ้ัเจี�ยน สาธารณรฐ่์ป็ระชีาชีนจีน ใช้ีผ้เ้ชีี�ยวชีาญ
และเค่รื�องจ่กรทีั่�ดีทีั่�สุดในการผลิตชีา และจำหน่าย 
โดยเน้นตลาด Hi-end ทีั่�มีอย่้ในยุโรป็และเอเชีีย เชี่น  
ห้างสรรพสินค่้าในลอนดอน ป็ารีส เบอร์ลิน โตเกียว  

  รีางวิัลี่ไทิยสรี�างสรีรีค์ 
    รีางวิัลี่พัรีะรีาชทิานในสมีเดิ็จพัรีะกนิษฐา 
    ธีริีาชเจ�า กรีมีสมีเด็ิจพัรีะเทิพัรีตั้นรีาชสุดิาฯ        
    สยามีบ้รีมีรีาชกุมีารีี

08
ต่อยอดคัวิามร้้้ 
สำร้้างโอกาสำ
ที่างอาชีีพ

นอกจากสื�อต่างๆ ทั่ี�มีให้ค่้นหามากมายแล้ว 
วธิทีีั่�จะไดค้่วามร้ใ้นเชีงิลกึเกี�ยวก่บเรื�องบางเรื�องค่อื
การศึกษาจากงานวิจ่ย และการค่้นค่ว้าทั่ี�เค่ยมี 
รวมทั่่�งเวทั่ีเสวนาต่างๆ เกี�ยวก่บเรื�องทีั่�เราสนใจ 
ค่วามร้เ้หลา่นี�จะชีว่ยใหเ้ราตอ่ยอดโอกาสใหม่ๆ  ได้
อยา่งไมมี่ขึ้ดีจำก่ด ขึ้อแค่่เราร้ที้ั่�มา และเลอืกมาใชี้
อย่างเหมาะสม เพราะการเรียนร้้ไม่ได้อย่้แค่่ใน
ห้องเรียน และด้วยองค์่ค่วามร้้ทั่ี�เหมาะสม ถ้้กทีั่�     
ถ้้กเวลา ป็ระชีาชีนจะสามารถ้พ่ฒนาตนเอง และ
ยกระด่บคุ่ณภาพชีีวิตให้สอดค่ล้องก่บทั่ิศทั่าง 
การพ่ฒนาป็ระเทั่ศได้ 

HOW TO

HOW TO

OKMD RECOMMENDED
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เน้นการต่�งค่ำถ้ามเพื�อให้เกิดบทั่สนทั่นา โดยในป็ี 
2023 จ่ดในห่วข้ึ้อ “Library Possible: The Creative 
Solutions for Better Library Service” มาหาค่ำตอบ 
ไป็ด้วยก่นว่า “เป็็นไป็ได้ไหม ทั่ี�ห้องสมุดจะเป็็นมากกว่า
พื�นทีั่�อ่านหน่งสือ และชี่วยขึ้่บเค่ลื�อนเศรษฐ์กิจขึ้อง
ป็ระเทั่ศเราได้” งานนี�มีวิทั่ยากรตบเท้ั่าเข้ึ้ามาให้ค่วามร้ ้
มากมายทั่่�งจากในไทั่ยและต่างป็ระเทั่ศ 

จ่ดขึึ้�นเพื�อกระตุกต่อมค่ิดและสร้างแรงบ่นดาลใจให้ชีาวไทั่ย ผ่านเวทั่ีรวบรวมองค่์ค่วามร้้ต่างๆ และกิจกรรม
มากมาย โดยเลือกหว่ข้ึ้อทีั่�น่าสนใจ เช่ีน “ไทั่(ย)ม์ แมชีชีนี เมื�อเทั่รนด์โลก (ย้อนส้)่ ภ้มปัิ็ญญาไทั่ย” เป็็นการระดมค่วามคิ่ด
ให้ก่บน่กธุรกิจรุ่นใหม่ สามารถ้นำองค่์ค่วามร้้เหล่าน่�นไป็ใช้ีในการสร้างอาชีีพ พ่ฒนาธุรกิจ อ่นนำไป็ส้่การยกระด่บ     
ขึ้ีดค่วามสามารถ้ขึ้องป็ระเทั่ศในอนาค่ต “ม่นส์สมอง | พื�นทั่ี�แห่งค่วามร้้ในศตวรรษทั่ี� 21” ซื้ึ�งนำเสนอนว่ตกรรมการเล่น
ก่บค่วามร้้

  Knowledge Festival

  TK Forum

เป็็นการนำเสนอค่วามร้้เพื�อกระตุ้นให้ค่นรุ่นใหม่
เตรียมพร้อมด้านท่ั่กษะในศตวรรษทั่ี�  21 เพื�อเขึ้้าส้ ่      
ตลาดงานได้อย่างภาค่ภ้มิ ในโค่รงการจะมีค่วามร้้สร้าง
แรงบ่นดาลใจ ทั่ี�สามารถ้นำไป็ต่อยอดอาชีีพได้ ต่วอย่าง
หว่ข้ึ้อเช่ีน ต่อยอด 5 ธรุกิจสร้างสรรค์่สาขึ้าอาหาร เชีื�อมต่อ
ไอเดียยุค่ดิจิทั่่ล โดยในแต่ละห่วข้ึ้อ หากนำมาต่อยอด
อยา่งจริงจง่ก็จะสามารถ้พาไป็เจอโอกาสดีๆ  ได้มากมาย

  ส่องโอกาสสรี�างอาชีพั

เน้นพ่ฒนาและส่งเสริมการเพิ�มม้ลค่่าผ้าไหมไทั่ย 
โดยใชี้องค่์ค่วามร้้จากผ้้เชีี�ยวชีาญด้านต่างๆ ผสานก่บ    
เทั่รนดก์ารออกแบบระดบ่โลก เพื�อผลก่ดน่ใหไ้หมไทั่ยเป็น็
นว่ตกรรมระด่บนานาชีาต ิมกีารทั่ำสื�อต่างๆ ทีั่�นำไป็ใช้ีได้
มากมาย ทั่่�ง Look Book เอกสารแนวทั่างการออกแบบ
สำหร่บผ้้ป็ระกอบการ และสำหร่บบุค่ค่ลทั่่�วไป็

  Knowledge Box

  Modern Thai Silk

OKMD RECOMMENDED

ค่ลปิ็วดิโีอเพื�อเพิ�มค่วามร้เ้กี�ยวก่บอาชีพี เจาะลึกใน
ทั่่กษะขึ้องอาชีีพต่างๆ เชี่น บาริสตา ฟั้้ดสไตลิสต์ คุ่้กกิ�ง
สต้ดิโอ โรงแรมแมว ขึ้ายภาพออนไลน์ ชี่างภาพโดรน  
การทั่ำค่วามเข้ึ้าใจการทั่ำงานขึ้อง AI ซื้ึ�งเป็น็ทั่ก่ษะอาชีพี
ทั่ี�กำล่งมาแรงในยุค่นี� แบ่งเป็็นตอนๆ เพื�อให้ง่ายสำหร่บ
การศึกษาด้วยตนเอง  
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09 ลงมือที่ำา 
ลงมือที่ำา 
ลงมือที่ำา! “เรยีิน่ร้ผ่้่าน่การลงมอืที่ำ” หรอื “การเรยีิน่ร้้

จากประสีบการณ์” เป็็นหนึ�งในวิธีการเรียนร้้ทั่ี�มี
ป็ระสทิั่ธภิาพ เพราะเราได้มส่ีวนร่วม และเป็็นเจ้าขึ้อง
ป็ระสบการณ์น่�น ยิ�งเมื�อเราได้ลงมือทั่ำด้วยต่วเอง 
สิ�งทั่ี�ไดเ้รยีนร้จ้ะแป็รเป็ลี�ยนเป็น็บทั่เรยีนทั่ี�เราจำได้
ขึ้ึ�นใจ 

• เปิด้รบ้สีิ�งใหม่ๆ: ลองทั่ำในสิ�งทั่ี�ค่ณุไม่เค่ยทั่ำมาก่อน 
เชีน่ งานอดเิรก การไป็ในสถ้านทั่ี�ใหม่ๆ  การฝ่กึทั่ก่ษะ
ทั่ี�เป็ิดโอกาสให้เราได้ลงมือทั่ำด้วยต่วเอง

• เข้้าร่ว่มที่ำกิจกรรมต่างๆ: มองหาโอกาสทีั่�จะได้ทั่ำ
กจิกรรมทั่ี�นา่สนใจ เชีน่ เขึ้า้รว่มสม่มนาเชีงิป็ฏิิบต่กิาร
ทั่ี�ให้เราได้เรียนร้้จากการลงมือทั่ำ

• ฝึึกฝึน่และปฏิบิต้:ิ การฝ่ึกฝ่น และลงมือทั่ำบ่อยๆ 
จะทั่ำให้เราเกิดทั่่กษะ และค่วามชีำนาญ  

 

• สีร้างการมีส่ีว่น่ร่ว่มก้บผ่้้อื�น่: การได้พบป็ะและ 
มีส่วนร่วมก่บผ้้ค่นหรือชีุมชีน จะชี่วยเสริมสร้าง 
การเรียนร้้จากการแบ่งป็ันป็ระสบการณ์ร่วมก่น  
และช่ีวยกระตุ้นค่วามทั่รงจำขึ้องเรา เชีื�อมโยงก่บ
บุค่ค่ลทั่ี�เราได้ป็ฏิิส่มพ่นธ์ร่วมด้วย

• ที่บที่ว่น่ประสีบการณ์: แบ่งเวลามาทั่บทั่วนว่า 
เราได้เรียนร้้อะไรเพิ�มเติมบ้างจากการลงมือทั่ำ  
เมื� อไ ด้มองเ ห็นบทั่เ รียน และป็ระโยชีน์จาก
ป็ระสบการณเ์หลา่นี� จะยิ�งชีว่ยใหเ้รากลา้ทั่ี�จะลงมอื
ทั่ำ และไม่กล่วทั่ี�จะผิดพลาดอีกต่อไป็  

ขั�นต้อนง่ายๆ ถ�าอยากป็รีับ้เป็ลี่ี�ยน 
ต้ัวิเองให�กลี่�าทิี�จะลี่งมีือทิำา13

ลองก้าวิออกจากพื�นที่ี�ที่ี�คัุ้นเคัย
และอย่ากลัวิที่ี�จะลงมือที่ำาอะไร้เป็ันคัร้ั�งแร้ก 

เชี่นเดียวก่บค่วามผิดพลาด เราสามารถ้นำ
บทั่เรียนเหล่านี�ไป็ป็ร่บใช้ี เพื�อป็้องก่นและแก้ไขึ้
ป็ัญหาต่างๆ ไม่ให้เกิดค่วามผิดพลาดซื้�ำอีกได้  
การเรียนร้้ผ่านการลงมือทั่ำ และป็ล่อยให้ต่วเอง 
ได้ลองผิดลองถ้้ก ลองพลาดบ้าง จึงเป็็นหนทั่างทั่ี�
เราจะไป็ส้่ค่วามสำเร็จได้ 

HOW TO
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10
ห้ต้ากวิ�างไกลี่
เป็็นนักเรีียน
ไดิ�ต้ลี่อดิชีวิิต้

ที่้กษะที่ี�จำเป็น่สีำหร้บการที่ำงาน่ใน่ว่้น่น่ี�
กำล้งเปลี�ยิน่ไปอย่ิางรว่ด้เร็ว่ สี่ว่น่หนึ่�งเพราะ
คุน่สี่ว่น่ใหญ่สีามารถึใชี้เที่คุโน่โลยิีอ้ตโน่ม้ติ
และแอปพลเิคุชีน้่ AI ได้ใ้น่ว่งกว่า้งและแที่บจะ
เป็น่ส่ีว่น่หนึ่�งใน่ชีีว่ิตข้องเราไปโด้ยิปริยิายิ    
ด้้งน่้�น่แคุ่มีคุว่ามร้้จากตำราจึงไม่เพียิงพออีก
ต่อไป14 

ขึ้ณะเดียวก่นเทั่ค่โนโลยีเหล่านี�ย่งชี่วยให้เรา
เข้ึ้าถ้ึงองค่์ค่วามร้้ทั่ี�หลากหลายได้สะดวกสบาย
มากยิ�งขึ้ึ�นผ่านแพลตฟัอร์มออนไลน์ ไม่ว่าจะเป็็น
ขึ้้อม้ลขึ้่าวสาร เวิร์กชี็อป็ หรือแพลตฟัอร์มเรียน
ออนไลน์ระด่บโลกอย่าง MasterClass ทีั่�เป็ิด
โอกาสให้เราได้เรียนร้้ก่บผ้้เชีี�ยวชีาญแต่ละสาขึ้า
อาชีีพโดยตรง เชี่น ผ้้กำก่บ น่กเขึ้ียนบทั่ภาพยนตร์ 
น่กแสดง ชี่างฝี่มือ ชี่างแต่งหน้า เชีฟั น่กฟิัสิกส์ 
เป็็นต้น

หนทั่างทีั่�จะร่บมือก่บอนาค่ตทีั่�ผ่นเป็ลี�ยน
ตลอดเวลาได้ก็ค่ือ สนุกก่บการเรียนร้้ตลอดชีีวิต 
ด้วยการอ่พเดตขึ้่าวสาร ค่วามร้้ใหม่ๆ ค่อยพ่ฒนา
ทั่่กษะทั่ี�มีอย้่ให้แหลมค่ม และเติมเต็มสิ�งทั่ี�ย่งไม่มี 
โดยลืมทั่ี�จะหาเวลาพ่กและเติมพลง่ชีวิีตขึ้องต่วเอง
อย้่เสมอ

การเป็็นน่กเรียนร้้ตลอดชีีวิตค่งไม่สามารถ้
ฝ่ึกฝ่นได้ในว่นเดียว OKMD จึงลงทุั่นพ่ฒนา
โค่รงสร้างพื�นฐ์านเพื�อให้ป็ระชีาชีนสามารถ้เข้ึ้าถึ้ง
องค่์ค่วามร้้ได้อย่างท่ั่�วถ้ึงมากขึ้ึ�น ผ่านระบบการ
เรียนร้้สาธารณะทั่ี�ให้บริการองค่์ค่วามร้้ 3 ร้้ป็แบบ
• e-Library: แหล่งจ่ดเกบ็รวบรวมข้ึ้อม้ลค่วามร้้ 

จากหน่วยงานท่ั่�งภาค่รฐ่์และเอกชีนในรป้็แบบ 
E-book

• Knowledge Center: แหล่งรวมสื�อการเรียนร้้
ออนไลน์แบบส่�น ในร้ป็แบบพอดแค่สต์ ค่ลิป็
วิดีโอ และแอนิเมชี่น

• AI Searching System: ระบบการค้่นหาทั่ี�
ใชี้ AI ชี่วยรวบรวมและค่่ดกรองเว็บไซื้ต์ทั่ี�เป็็น
ป็ระโยชีน์ และย่งมีบริการแชีตบอตชีว่ยอำนวย
ค่วามสะดวกในการค่้นหาขึ้้อม้ลอีกด้วย

ใค่รมองหาแหล่งรวมเนื�อหาและ
ชีุมชีนเกี�ยวก่บการพ่ฒนาแหล่งเรียนร้้ 
แนะนำให้เข้ึ้ามาชีมเวบ็ไซื้ต์ The Kommon 
สื�อออนไลน์ขึ้อง TK Park ทั่ี�อ่ดแน่นด้วย
เนื�อหาสาระต่�งแต่พื�นทั่ี�การเรยีนร้ ้ห้องสมดุ 
นว่ตกรรมการเรียนร้้ ไป็จนถ้ึงแนวโน้ม 
การเป็ลี�ยนแป็ลงและเทั่รนด์การเรียนร้้ 
ทั่ี�น่าจ่บตามอง นอกจากนี�ย่งเป็ิดพื�นทั่ี�
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EXERCISES
FOR 

ไม่ใชี่คุน่ช่ีางสีงสี้ยิและอยิากร้้ ไม่ใชี่มนุ่ษยิ์จอมคุ้น่ปากอยิากถึาม แต่ก็  
ไม่ได้้แปลว่่าคุุณจะหมด้โอกาสีเปลี�ยิน่ต้ว่เองเป็น่น้่กอยิากร้้เชีิงรุกเสีียิหน่่อยิ 
หรอืตอ่ใหคุุ้ณเปน็่ได้แ้ลว้่ แตท่ี่ก้ษะการข้ี�สีงสีย้ิกไ็มคุ่ว่รถึก้ปลอ่ยิทิี่�งรา้ง มเีว่ลา
ว่่างก็คุว่รจะล้บคุมฝึึกฝึน่ให้พร้อมใชี้อยิ้่เสีมอ 

9 แบบฝ่ึกห่ดกระตุ้นทั่่กษะการเป็็นผ้้ “ต้องสงส่ย” ทั่ี�คุ่ณจะได้ลองเล่นต่อไป็นี� 
เราออกแบบขึ้ึ�นมาเพื�อเป็็นเค่รื�องมือง่ายๆ ทั่ี�จะช่ีวยป็ลุกค่วามอยากร้้อยากเห็นให้ก่บ
ค่นทัุ่กเพศทัุ่กว่ย ผ่านการค่ิด จดบ่นทั่ึก ขึ้ีดเขึ้ียน วาดร้ป็ เชีื�อมโยงสิ�งต่างๆ ขึ้อเพียง
คุ่ณมีกระดาษ ป็ากกา และค่วามขึ้ี�สงส่ยเป็็นเชีื�อเพลิง ใชี้เวลาส่�นๆ ก็จุดไฟัติดแล้ว!

กรีะตุ้�นทิักษะการีเป็็น ผู้้� “ต้�องสงสัย” 
9 แบ้บ้ฝึึกหัดิ

แบบฝึึกหัด 01:  เร่�องนี� “ต�องสำงสัำย”? 
แบบฝึึกหัด 02:   เขีียน-คัิด ติดสำปีีด 
แบบฝึึกหัด 03:   ถามไปี ถามกลับ ไม่โกง 
แบบฝึึกหัด 04:  ถ�าหากฉััน… 
แบบฝึึกหัด 05:  อารมณ์ไหน 
แบบฝึึกหัด 06:  ผัังคัลี�คัลายปัีญหา
แบบฝึึกหัด 07:   รับบที่ดาราท่ี่านหน่�ง 
แบบฝึึกหัด 08:   ออกไปีหาเร่�องรอบบ�าน 
แบบฝึึกหัด 09:   ตามล่าวัิตถุ “ต�องสำงสัำย” 
*เลืือกเลื่นได้�โด้ยไม่ต้�องเรู้ียงลืำาด้ับ

แตถ้่้าย่งไมร่้จ้ะเริ�มเล่นอยา่งไร ในช่ีวงทั่า้ยขึ้องแตล่ะแบบฝ่กึหด่ เรามีแขึ้กรบ่เชีญิ
จำนวน 8 ชีีวิต ผ้้เป็็นต่วอย่างขึ้อง Active Learner หรือน่กอยากร้้เชีิงรุก เราไป็ขึ้อให้
พวกเขึ้าทั่ี�กำล่งขึ้ะม่กเขึ้ม้นก่บการขึ้่บเค่ลื�อนค่วามอยากร้้อยากเห็นขึ้องต่วเองให้
กระเพื�อมอย่้ในหลากหลายวงการ ทั่่�งตว่เลก็และใหญ่ ช่ีวยสละเวลามาเปิ็ดซื้งิแบบฝึ่กห่ด 
พร้อมน่�งพ้ดคุ่ยตอบค่ำถ้ามก่นแบบส่�นๆ 

อ่าน่บที่สีม้ภัาษณ์จบแล้ว่ ถ้ึาหากเผ่ลอยิิ�มข้ึ�น่มา เกิด้คุว่ามร้้สีกึอยิากออกไป
สีงสี้ยิ ไม่อยิากน้่�งอย่้ิเฉยิๆ น้่�น่เป็น่ส้ีญญาณว่่าคุุณพร้อมลงมือที่ำแบบฝึึกห้ด้
ด้้ว่ยิต้ว่เองแล้ว่ล่ะ

9

ACTIVE LEARNER
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1. คัวิามร้้้ล่าสำุดที่ี�ได้เร้ียนร้้้คัือเร้ื�องอะไร้?
เพิ�งร้ว้า่ผ้ห้ญงิซื้เีรยีสเรื�องการกนิมาก มนีอ้งเลา่ใหฟั้ังวา่เขึ้าทั่ะเลาะก่บแฟันเพราะแฟันจะกินหอยทั่อด แต่เขึ้าซื้ื�อ
ผ่ดไทั่ยไป็ให้ แล้วแฟันโมโหมาก ถ้ึงเรามองว่าเรื�องเล็ก แต่ผ้้หญิงเขึ้ามองว่าเป็็นเรื�องใหญ่นะ

2. มีอะไร้ที่ี�อยากเร้ียนร้้้ อยากที่ำาเป็ันอีกบ้างในชี่วิงนี�?
อยากเรียนร้้และใช้ีชีีวิตในต่างป็ระเทั่ศ เพราะอย่้ไทั่ยต้องพยายามมากเกินไป็ ม่นยากนะสำหร่บค่นพิการทั่ี�มี 
ค่วามป็่วยรุนแรงในระด่บส้ง เราต้องมีสถ้านทั่ี�ทั่ี�เอื�ออำนวยในการใชี้ชีีวิต ผมอยากมีอิสระ อยากได้ชีีวิตกล่บมา 
ดีทีั่�ผมได้ผ่านการร่บรอง Certified Coach ใน 3 ป็ระเทั่ศ อนาค่ตอาจได้มีโอกาสเก็บเกี�ยวป็ระสบการณ์ใน 
ต่างป็ระเทั่ศในฐ์านะโค้่ชีค่นหนึ�ง อกีเป้็าหมายคื่อการกลบ่เข้ึ้าส้ว่งการกีฬาในฐ์านะนก่กีฬา ผมอยากผ่านการค่่ดต่ว
เพื�อลงแขึ้่งโอลิมป็ิกให้ได้

3. ถึ้าเลือกได้ อยากให้แถึวิบ้านมีพื�นที่ี�การ้เร้ียนร้้้แบบไหนอีก?
อยากให้มีศ้นย์การเรียนร้้แก้เบื�อ เหมือนเป็็นชีุมนุมหลายๆ ชีุมนุมในน่�น เพราะบางค่นไม่ร้้ว่าต่วเองชีอบหรือ 
ไม่ชีอบอะไร จะได้ลองทั่ำหลายๆ อย่างแบบทั่ี�ได้ลองเรียนร้้ก่บม่นจริงๆ 

สุนทิรี ใจมีาบุ้ต้รี
โค์�ชไต้รู้กีฬา

ผ้้ ใชี้ วีลแชีร์ ทีั่�ทั่ำงานเป็็น      
Endurance Sport Coach 
มากวา่ 9 ป็ ีสนุทั่รมชีีื�อเลน่วา่
กระสุน ทั่ี�บ่งบอกถึ้งค่วาม
แขึ้ง็แกร่งแน่วแน่ไม่แพ้ตว่ตน
ขึ้องเขึ้า เพราะนอกจากเป็็น  
ผ้้สอน เขึ้าย่งเป็็นน่กไตรกีฬา
ทั่ี�ลงแขึ้่งป็ระจำและมีร้ทีั่น
ซื้้อมถ้ึง 10 กว่าชี่�วโมงต่อ
ส่ป็ดาห์ ถ้้าน่บว่ากีฬาเป็็น 
“ชีีวิต” กระสุนในว่ย 36 ป็ีก็
สาดเทั่เวลาว่างทั่ี�พอมีเหลือ
ใหก่้บการเดนิทั่าง เทั่ี�ยวทั่ะเล
และขึ้ึ�นเขึ้าเป็็น “จิตใจ”



1. ที่ำาไมคัวิามสำงสัำยหรื้อการ้ตั�งคัำาถึาม ถึงึเป็ันวัิตถุึดบิ
ในการ้ที่ำางานของคัุณ์
ส่วนป็ระกอบสำค่่ญในการทั่ำงานขึ้องเราก็ค่ือค่วาม
สงส่ยใค่ร่ร้้นี�เเหละ เราว่าม่นเป็็นค่ำถ้ามทีั่�มองจากมุม
ทั่ี�ต่างก่นขึ้องค่วามคิ่ดสร้างสรรค์่ ค่วามสงส่ยม่นเป็็น
บอ่เกดิทั่ี�ดมีากในการทั่ำในเรื�องทีั่�ค่นทั่ำคุ่น้เค่ยหรอืค่น
ทั่่�วไป็พ้ดถ้ึงก่นเยอะมากเเล้ว การต่�งค่ำถ้ามจะชี่วยให้
เรามองในมุมทีั่�ไม่เค่ยเห็น ม่นทั่ำให้เราได้สำรวจท่ั่�ง   
ขึ้้างนอก ขึ้้างใน เเละรอบๆ เรื�องน่�น เเล้วเราค่่อยเลือก

หยิบเรื�องทั่ี�เราอยากเล่าออกมา 

2. ในฐานะนักสำร้า้งภาพปัร้ะกอบทีี่�อนิเรื้�องวัิฒนธร้ร้ม
และศิลปัะ คัุณ์อยากตัดเเปัะพื�นที่ี�การ้เรี้ยนร้้้ให้เป็ัน
แบบไหน
พื�นทีั่�ทีั่�ผ้้ค่นทัุ่กเพศทัุ่กว่ยร้้สึกสบายและป็ลอดโป็ร่ง 
ทั่ี�จะเรียนร้้ เราชีอบไอเดียขึ้องห้องสมุดมนุษย์ เเต่ก่อน
เราอาจจะค่ิดว่าองค์่ค่วามร้้ม่นมีอย่้ในหน่งสือ เเต่พอ 
เราได้มีโอกาสคุ่ยก่บผ้้ค่น สิ�งทีั่�เขึ้าพ้ด สิ�งทั่ี�เขึ้าทั่ำ  
มน่น่าสนใจมากเลย ซื้ึ�งเราบอกเขึ้าให้ลองเขึ้ยีนหนง่สอืสิ 
เขึ้ากบ็อกวา่วิธีการสื�อสารขึ้องเขึ้ามน่ไมใ่ชีว่ธิกีารเขึ้ยีน 
เราเลยเชีื�อในเรื�องขึ้องผ้ค้่น เราเชีื�อว่าถ้้าม ีCommunity 
ทั่ี�รวมค่นทั่ำงานสร้างสรรค์่ในเเต่ละพื�นทีั่� เวลา หรือ เเขึ้นง

ทั่ี�ไม่เหมือนก่นได้มาพบป็ะพ้ดคุ่ยก่น เเล้วขึ้ยายสิ�งเหล่านี�
ออกไป็ให้ท่ั่�งค่นทั่ี�เขึ้าสนใจอย่้เเล้วหรือไม่เค่ยสนใจ  
ได้เห็นผลงานหรือสิ�งทั่ี�อยากสื�อสาร อย่างน้อยม่นได้
เป็ิดโลกให้ค่นอื�นๆ เห็นการข่ึ้บเค่ลื�อน เราว่าชีาติเรามี
ค่วามค่ิดสร้างสรรค่์มากมายทั่ี�เกิดขึ้ึ�นภายใต้ข้ึ้อจำก่ด
ต่างๆ เเต่ย่งขึ้าดค่วามสามารถ้ในการมองเห็น (Visibility) 
ถ้้าเราทั่ำให้เกิดสิ�งนี� จะชี่วยทั่ำให้ค่วามคิ่ดสร้างสรรค่์

ย่�งยืนได้อีกทั่าง

3. ถึา้ใหต้ั�งคัำาถึามอะไร้ก็ไดห้นึ�งคัำาถึาม จะถึามวิา่อะไร้
เเละถึามใคัร้ 
เราขึ้อถ้ามว่า “ทั่ำไมค่ำว่าสงส่ยในส่งค่มเรา ด้มีบริบทั่
ด้านลบเยอะ” ขึ้อถ้ามค่นทั่ี�ตำหนิติเตียนหรือถ้ามผ้้ค่น
ทั่ี�สงส่ยว่าทั่ำไมถ้ึงสงส่ย เพราะเราว่าค่วามสงส่ยใค่ร่ร้้
มน่เป็น็บวกมากๆ เลย มน่ตามมาซื้ึ�งการต่�งค่ำถ้ามเเละ
ป็รบ่ป็รงุเเก้ไขึ้ให้ดขีึ้ึ�น เเต่ในสง่ค่มไทั่ย ดเ้ป็็นด้านลบเยอะ 
เชี่น ทั่ำไมเราต้องสงส่ยก่บสิ�งเหล่านี�ทีั่�ม่นถ้้กสร้างมา
อย่างดีเเล้ว ซื้ึ�งถ้้าเราลองค่ิดเรื�องนี�มากขึ้ึ�น เป็ลี�ยน 
ค่วามกระหายใค่ร่ร้้ไป็ในทั่างสร้างสรรค่์ ม่นก็อาจจะ
เป็็นจุดเริ�มต้นเล็กๆ ทีั่�จะนำส่งค่มเราไป็ส้่ค่วามค่ิด
สร้างสรรค่์ เป็ิดกว้างทั่างค่วามค่ิดมากขึ้ึ�นได้

นักรีบ้ มี้ลี่มีานัส
นักสรู้�างภาพปีรู้ะกอบ 

 
น่กรบแห่งวงการสร้างสรรค่์ร่วมสม่ยแห่งยุค่นี� ทีั่�เป็็น  
ทั่่�งน่กสร้างภาพป็ระกอบ น่กเขีึ้ยน และศิลป็ิน น่กรบ 
สนใจสิ�งเก่าๆ ว่ฒนธรรมและป็ระเพณีนิยม ใส่ใจใน 
การต่�งค่ำถ้ามเเละตคี่วามค่วามเป็น็ไทั่ย ป็ระว่ติศาสตร์
และเรื�องเล่า งานขึ้องน่กรบโดดเด่นในการสร้างจุดเชีื�อม
ระหว่างโลกอดีตก่บปั็จจุบ่นผ่าน Visual จ่ดจ้านใน     
การถ่้ายทั่อดมุมมองโดยรอบขึ้องเเต่ละเรื�องราว แล้ว   
ต่ดแป็ะป็ระกอบก่นออกมาเป็็นงานค่อลลาจทีั่�เเสน
ละเอยีดลออ รวมไป็ถึ้งในงานเขึ้ยีนเชีน่ก่น ทีั่�น่กรบเลอืก
จะนำเสนอในมุมทั่ี�อาจถ้้กมองขึ้้ามหรือต่างออกไป็ 

Photo Credit: กฤษฎีา กางบุญเรือง 
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1. คัวิามร้้้ล่าสำุดที่ี�ได้เร้ียนร้้้คัือเร้ื�องอะไร้?
ไป็ทั่ำงานแลว้ไดอ้ย่้ฝ่า่ยสว่สดกิาร เลยไดร้้ว้า่การส่�งอาหารตอ้งค่ำนวณป็รมิาณใหพ้อด ีกนิงา่ยสะดวก และตอ้งค่ำนวณ
เวลาให้ส่งอาหารให้ดี อีกอย่างเวลาทั่ำงานก่บค่นเยอะๆ เราต้องกล้าค่ิดกล้าทั่ำ กล้าแสดงออกมากขึ้ึ�นค่่ะ เพราะต้อง
ทั่ำงานเป็็นทั่ีม

2. มีอะไร้ที่ี�อยากเร้ียนร้้้ อยากที่ำาเป็ันอีกบ้างในชี่วิงนี�?
อยากเรียนร้้ภาษาอ่งกฤษให้เก่งขึ้ึ�น แบบทั่ี�สามารถ้สื�อสารก่บชีาวต่างชีาติได้ร้้เรื�องค่่ะ

3. ถึ้าเลือกได้ อยากให้แถึวิบ้านมีพื�นที่ี�การ้เร้ียนร้้้แบบไหนอีก?
อยากให้มีแหล่งศึกษาเรื�องใหม่ๆ มีค่อร์สเรียนขึ้นาดส่�นทีั่�สามารถ้เลือกเรียนได้ตามแบบทีั่�เราอยากเรียน อยากให้มี
ค่อร์สสอนทั่ำอาหาร ทั่ำขึ้นม ค่อมพิวเตอร์ และก็ศิลป็ะค่่ะ

ศิรีิรีัต้น์ ไต้รีพิัทิักษ์ 
พนักงานรู้ับจ้�าง

(พารู้์ต้ไทม์)

ใยไหม ในว่ย 17 ป็ี ค่ือน่กเรียน 
กศน. หรือการศึกษานอกระบบ
ระด่บชี่�นม่ธยมศึกษาตอนต้น       
ทั่ี�ใชี้เวลาเรียนแค่่ในว่นอาทิั่ตย์ 
แต่ใช้ีเวลาว่างขึ้องว่นธรรมดาไป็
ก่บการทั่ำงานพาร์ตไทั่ม์ท่ั่�งหมด 
จากสถิ้ติ ใยไหมเป็็นเด็กเสิร์ฟั   
มาแล้ว 5 ร้าน ร่บจ้างในงาน 
อีเวนต์ 1 งาน ล่าสุดย่งร่บผ้กโบ
ขึ้องชีำร่วยด้วยอีกหนึ�ง เมื�อถ้าม
ว่าทั่ำไมขึ้ย่นจ่ง เธอตอบเสียงใส
ว่าอยากหาเงินเรียนด้วยต่วเอง
เพื�อแบ่งเบาภาระทั่ี�บ้าน
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1. คัวิามร้้้ล่าสำุดที่ี�ได้เร้ียนร้้้คัือเร้ื�องอะไร้?
เทั่ค่นิค่การร้องเพลง หาเรียนเอาจากย้ท้ั่บรายการ The Golden Song เวทีั่เพลงเพราะ เวลาด้จะเอาค่ำวิจารณ์จาก
กรรมการในรายการมาป็ร่บใชี้ก่บต่วเอง 
 
2. มีอะไร้ที่ี�อยากเร้ียนร้้้ อยากที่ำาเป็ันอีกบ้างในชี่วิงนี�?
อยากฟ้ั�นภาษาจีนกลางเพิ�ม ผมร้ภ้าษาจีนต่�งแต่เมื�อ 60-70 ปี็ทีั่�แล้ว ตอนนี�การสื�อสารต่างๆ มน่ต้องใช้ีภาษาจีนเยอะขึึ้�น 
เลยอยากพ้ดให้ค่ล่อง เผื�อเอาไว้ใชี้สื�อสารให้ดียิ�งขึ้ึ�น

3. ถึ้าเลือกได้ อยากให้แถึวิบ้านมีพื�นที่ี�การ้เร้ียนร้้้แบบไหนอีก?
อยากใหม้ศีน้ยเ์รยีนร้ก้ารรอ้งเพลงลก้กรงุ อยากใหเ้ดก็รุน่ใหมไ่ดเ้รยีนร้ต้อ่ยอดการรอ้งเพลง ค่ณุค่า่ขึ้องเพลงลก้กรงุค่อื
ค่วามหมายทั่ี�ลึกซื้ึ�ง สละสลวย เป็็นศิลป็ะ อยากให้มีค่ร้เพลงมาหาชี้างเผือกแถ้วนี�ไป็ป็ระกวด 

เอกรีาช มีัจฉาธีิคุณ  
เกษีียณอายุรู้าชการู้

ถ้งึแม้ว่า เอกราชี มจ่ฉาธิค่ณุ  
ในว่ย  76 ป็ี  จะกรอกเอกสาร 
ชีอ่งอาชีพีว่า ธรุกจิสว่นตว่ แต่
จริงๆ แล้วอาชีีพขึ้องเอกราชี 
น่�นหลากหลายสุดๆ ตามนิสย่
ส่วนต่วทั่ี�ไม่เค่ยหยุดเรียนร้้ 
เขึ้าค่ืออดีตเกษตรกรป็ระมง
กุ้งกุลาดำและผ้้ผลิตน�ำป็ลา 
ป็ัจจุบ่นเป็็นน่กร้องป็ระกวด
มือสม่ค่รเล่น เป็็นน่กลงทุั่น 
เป็น็เจ้าขึ้องธุรกจิจด่จำหน่าย
กะป็ิ และเป็็นป็ระธานชีมรม
เพลงส่นติมิตร สมุทั่รป็ราการ 
เข้ึ้าปี็ทีั่� 5 แล้ว (และน่าจะปี็ทีั่� 6 
ด้วย) 

เอกรีาช มีัจฉาธีิคุณ  
เกษีียณอายุรู้าชการู้



1. ในฐานะคันขับเคัลื�อนเมือง อะไร้เป็ันสำิ�งขับเคัลื�อน
ให้ที่ำางานได้ในหลากหลายบที่บาที่
เราร้้สึกว่าม่นมีสิ�งทีั่�เราไม่ร้้อีกเยอะ โลกนี�กว้างใหญ่ 
เเล้วเวลาทั่ี�เราเจอสิ�งทั่ี�เราไม่ร้้ เราก็จะอยากร้้ เหมือน
ดึงด้ดให้เราไป็หา อยากกระโจนไป็หาม่นเรื�อยๆ  
เราชีอบอย่้ในพื�นทีั่�ทั่ี�ต่วเองร้้สึกไม่คุ่้น เเล้วทุั่กว่นค่ือ 
การเรียนร้้ ม่นเป็็นเหตุผลทีั่�ทั่ำให้เราอยากทั่ำงาน  
อยากใชี้ ชีีวิต เพราะค่วามไม่ร้้ม่นทั่ำให้ เราต้อง
ขึ้วนขึ้วาย ทั่ำให้เราสนุกก่บการค้่นหา อย่างตอนนี� 
เรากำล่งสนุกก่บ Open Source เพราะเพิ�งไป็เจอ  
Community หนึ�งทีั่�เขึ้าทั่ำด้านนี� เลยคิ่ดว่าจะต่อยอด
อย่างไรได้อีกบ้าง

2. จากวินัเเร้กจนวินันี� หาคัำาตอบในการ้ที่ำางานเมอืง
อย่างไร้ 
จากการสร้างการมีส่วนร่วมขึ้องป็ระชีาชีน ซื้ึ�งพอเมือง
ม่นเป็ลี�ยนเร็ว ผมว่าการมีส่วนร่วมม่นไม่ใชี่ทั่างเลือก 
เเต่เป็็นทั่างเดียวทีั่�เราจะต้องฟััง ยิ�งงานโค่รงสร้าง       
พื�นฐ์าน ซื้ึ�งมน่จะเป็น็ขึ้องทั่ี�ค่นรุน่ลก้รุน่หลานไดใ้ชีง้าน 
การมีสว่นร่วม แลกเป็ลี�ยน ฟัังและเรียนร้้โดยเฉพาะกบ่
ค่นรุ่นใหม่ม่นยิ�งจำเป็็นมากขึ้ึ�น 

3. ถึ้าพ้ดถึึงการ้เรี้ยนร้้้ คัิดว่ิาจะสำร้้างคัวิามอยากร้้้
อยากเห็นให้คันในเมืองได้อย่างไร้
ผมว่าทัุ่กค่นต้องการทีั่�จะเรียนร้้ เเค่่ขึ้าดการส่งเสริม   
เพื�อให้เข้ึ้าถึ้ง อย่างเรามีสวนเบญจกิติ สวนเชีิงนิเวศ

เเห่งเเรกทั่ี�ทั่ำให้ค่นมาเรียนร้้ระบบนิเวศได้ง่ายมาก     
ม่นก็เลยสร้างการเรียนร้้อย่างง่ายได้ท่ั่นทั่ี หรืออย่าง  
ตอนนี� กทั่ม. มีห้องสมุดชีุมชีน 34 แห่ง จริงๆ เเล้วเรา 
ไม่ได้ต้องการห้องสมุดทั่ี�สวยงามหรือใหญ่ เเต่ต้องเป็็น
ห้องสมุดทั่ี�เข้ึ้าถึ้งง่ายทีั่�สุด สิ�งทั่ี� กทั่ม. อยากทั่ำใน 
เชีิงนโยบายคื่อบ้านหน่งสือ ซื้ึ�งเราอยากส่งเสริมชีุมชีน
หรือร้านหน่งสืออิสระให้เป็็นบ้านหน่งสือขึ้อง กทั่ม. ได้ 
หรือการเขึ้้าถ้ึงเเบบออนไลน์ ผมอยากต่อยอดจาก  
TK Read ทั่ี�ยืมหน่งสือออนไลน์ได้ มีค่นอ่านไป็เป็็น 
เเสนค่นเเล้ว เรามีผ้้ใช้ีทั่ี�พร้อมจะเข้ึ้ามาอ่านหน่งสือ 
ไม่น้อยเลย 

4. พื�นที่ี�การ้เร้ยีนร้้ส้ำำาหร้บัคันเมอืงที่ี� กที่ม. วิางแผ่นไวิ้
เป็ันอย่างไร้
การออกแบบให้ค่นบ่งเอญิมาเจอก่น จรงิ ๆ  เมอืงเป็็นสง่ค่ม
ทั่ี�น่บว่นยิ�งโดดเดี�ยว บางค่นไม่ได้เห็นกรุงเทั่พฯ เป็็นทั่ี�ทั่ี�
ใช้ีชีีวิตด้วยซื้�ำ เรามองเรื�องการเชีื�อมต่อก่บผ้้ค่น อย่าง 
การทั่ำใหม้พืี�นทีั่�สาธารณะเยอะขึึ้�น ทั่ำใหส้วนสาธารณะ
ทั่ี�ค่นมาออกกำลง่กายอย่างเดยีว สามารถ้ใช้ีป็ระโยชีน์
อย่างอื�นบ้างได้ไหม หรือสร้างพื�นทั่ี�ทั่างเศรษฐ์กิจให้ค่น
มาเจอก่นมากขึ้ึ�น อยา่งป็ทีั่ี�เเลว้ เราทั่ำโค่รงการ Library 
Alive รว่มก่บ OKMD ซื้ึ�งนอกจากจะทั่ำใหเ้กดิป็ระโยชีน์
ก่บผ้้ใชี้งานห้องสมุด กทั่ม. แล้ว งานนี�ก็ทั่ำให้เห็นไฟัใน
ตว่ขึ้องข้ึ้าราชีการ กทั่ม. ทั่ี�ร่บผิดชีอบงานนี� ทั่ี�ได้มองเห็น
ค่วามเป็็นไป็ได้ในการใชี้พื�นทีั่�อย่างหลากหลายยิ�งขึ้ึ�น 
จึงดีมากทั่ี�ได้ร่วมงานก่น

ศานนทิ์ หวิังสรี�างบุ้ญ
รู้องผู้้�ว่ารู้าชการู้กรูุ้งเทพมห็านค์รู้

 
ค่นเค่ลื�อนเมืองตว่ยง ผ้ป้็ลุกป็ั�นโฮสเทั่ลแบบ Inclusive 
ส้ ่SATARANA เค่รอืขึ้า่ยป็ระชีาสง่ค่มทีั่�ใชีก้ระบวนการ
มีส่วนร่วมในการพ่ฒนาเมือง ท่ั่�ง TRAWELL กลุ่ม
พ่ฒนาการทั่่องเทั่ี�ยวชีุมชีนอย่างย่�งยืน MAYDAY! ก่บ
การผล่กด่นขึ้นส่งสาธารณะให้เข้ึ้าถึ้งกลุ่มผ้้ใชี้งานจริง 
ATTENTION กลุ่มน่กออกแบบการสื�อสารเพื�อเป็็น  
ป็ากเสียงให้ชีุมชีน LOCALL ระบบเดลิเวอรี�อาหารใน
ชีมุชีน เรื�อยมาจนถ้งึบทั่บาทั่ป็จัจบุน่ในฐ์านะรองผ้ว้า่ฯ 
กทั่ม. ทั่ี�ร่บผิดชีอบงานด้านการเรียนร้้  เศรษฐ์กิจ
สร้างสรรค่์ คุ่ณภาพชีีวิต และการมีส่วนร่วม ผ้้มุ่งหว่ง
จะสร้าง Better Bangkok ให้เกิดขึ้ึ�นจริง
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1. คัวิามร้้้ล่าสำุดที่ี�ได้เร้ียนร้้้คัือเร้ื�องอะไร้?
โลมามน่ไม่ใช่ีป็ลาค่่ะ เพราะพชิีาฟัังเพลง โลมาไม่ใช่ีป็ลา โลมาเป็็นสต่ว์เลี�ยงลก้ด้วยนม มน่ออกลก้เป็็นตว่นะค่ะ ไม่ใช่ีไข่ึ้ 
ถ้้าส่งเกตเวลาว่ายน�ำหางป็ลาจะป็ัดซื้้ายขึ้วาค่่ะ แต่โลมาหางขึ้องม่นจะป็ัดขึ้ึ�นป็ัดลงค่่ะ

2. มีอะไร้ที่ี�อยากเร้ียนร้้้ อยากที่ำาเป็ันอีกบ้างในชี่วิงนี�?
อยากทั่ำอาหารเป็็นค่่ะ จะทั่ำขึ้้าวไขึ้่ดาวไขึ้่เจียวเป็็นอย่างแรก ถ้้าทั่ำได้แล้วก็อยากลองทั่ำกินเองอีกค่่ะ เชี่น ม่กกะโรนี 
ขึ้้าวผ่ดไส้กรอก พิซื้ซื้่า น้องพิชีาอยากทั่ำให้คุ่ณพ่อคุ่ณแม่และน้องลองทั่านด้ค่่ะ

3. ถึ้าเลือกได้ อยากให้แถึวิบ้านมีพื�นที่ี�การ้เร้ียนร้้้แบบไหนอีก?
อยากให้มี Kid Club เขึ้้าไป็ก็จะมีมุมอ่านหน่งสือค่่ะ ป็ีนบ่นไดขึ้ึ�นขึ้้างบนแล้วก็อ่านหน่งสือได้ด้วย บางว่นก็อยากให้
คุ่ณค่ร้มาสอนเพนต์เสื�อ เพนต์ร่ม เพนต์กระเป็๋า สอนทั่ำอาหาร ทั่ำขึ้นม ป็ล้กผ่กค่่ะ น่าจะสนุกน่าด้เลยนะค่ะ 

พิัมีพ์ัพิัชชญา
 อรีุณสุขสวิ่าง

นักเรู้ียน

พชิีา เด็กอนบุาลยอดนก่พ้ด (เก่ง) 
ทั่ี�เค่ยเป็็นทั่่�งพิธีกรงานโรงเรียน 
ป็ระกวดหน้น้อยน่กเล่านิทั่านได้
รางว่ลรองชีนะเลิศอ่นด่บ 1 แถ้ม
ย่งเป็็นน่กเรียนดีเด่นในอายุแค่่     
6 ขึ้วบอีกด้วย เด็กหญิงพิชีาด้แล
ต่วเองเก่งพอๆ ก่บด้แลเด็กชีาย
พาชีิ (น้องชีายค่นเดียวขึ้องเธอ) 
ลา่สดุน้องพิชีากำลง่จะกา้วขึึ้�นไป็
เป็็นพี� ป็.1 แล้วนะ 

Photo Credit: วิณาร่ตน์ อรุณสุขึ้สว่าง
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1. ที่ำาไมถึึงแสำดงคัวิามคิัดเห็นของคุัณ์บนโซเชีียลมีเดียอย่าง
สำมำ�าเสำมอ
การต่�งค่ำถ้ามม่นจำเป็็นสำหร่บทัุ่กโลก จำเป็็นสำหร่บทัุ่กค่น เราไม่จำเป็็น
ต้องค่าดค่่�นหรอืเอาเรื�อง เพราะการถ้กเถี้ยงสำค่ญ่กว่าการต่ดสิน อย่างน้อย
ทั่ี�สุด เราต้องต่�งค่ำถ้ามว่าทั่ำไมม่นถ้ึงเป็็นเเบบทีั่�ม่นเป็็น การอ่านหน่งสือ
ขึ้องเราดว้ยเเหละทีั่�ชีว่ยใหเ้ราต่�งค่ำถ้าม พอเราอ่านหน่งสอืเยอะๆ มน่จะมี
ล่กษณะเเบบนี�ขึ้ึ�นมาเอง ในหน่งสือเราจะเห็นค่นนี�เลือกทั่ำหรือค่ิดเเบบนี� 
ค่นน่�นเหมอืนค่นนี�เเตเ่ลอืกทั่ำอกีแบบ โจทั่ย์มน่หลากหลาย มน่จะมคี่ำถ้าม
ขึ้ึ�นมาเอง เราน่�งเล่นเฟัซื้บุ�กอย่้ทัุ่กว่นโดยไม่ต่�งเเฟันเพจ เพราะอยากด้  
อยากร้จ้ก่ค่นทีั่�จะมาเป็็นเพื�อน แต่เรากถ้็้กเอาไป็เเขึ้วนบ่อยไป็จากสิ�งทั่ี�โพสต์ 
ก็ขึ้อบคุ่ณนะค่ะ

 
2. ในขณ์ะที่ี�โดนเเขวินบ้างในบางคัร้ั�ง แต่ก็ยังเข้ากับเด็กรุ้่นใหม ่
ได้เป็ันอย่างดี
เราชีอบโลกนี�มากขึ้ึ�นทัุ่กว่น เราไว้วางใจในค่นอายุน้อยๆ ในทั่ิศทั่างทั่ี�โลก
จะไป็ต่อ โลกกำล่งจะกล่บต่วอย่างรวดเร็วมากกว่าทั่ี�เราเขึ้้าใจ เราต้องมี
ระบบทีั่�ดำรงร่กษาค่นหนุ่มสาวให้เขึ้าย่งอย่้ในป็ระเทั่ศ เวลาอย่้ก่บเด็กๆ  
เราไม่ได้ทั่ำต่วกลมกลืนนะ เเค่่ทั่ำต่วเฉยๆ เราถ้ามเขึ้าว่าป็ัดทั่ินเดอร์ย่งไง 
เขึ้าก็เล่าให้เราฟััง แชีร์ให้ฟัังว่าเขึ้ากำล่งขึ้มขึ้ื�นเรื�องอะไร เขึ้าอยากได้ 
เรื�องอะไร เวลาอย้่ก่บเด็กๆ เราไม่ต่ดสินว่าอะไรถ้้กอะไรผิด เขึ้าก็อยากค่บ
เราเป็็นเพื�อน เป็็นเเม่ เป็็นยาย เป็็นป็้า

3. คัณุ์เร้ิ�มเขยีนหนงัสำอือยา่งจร้งิจงัและได้ร้บัร้างวิลัในช่ีวิงอาย ุ50 
คัุณ์มีวิิธีสำร้้างการ้เร้ียนร้้้ตลอดชีีวิิตอย่างไร้
เราเป็็นค่นน่ารำค่าญน่ะ เพราะเราไม่ได้ต่�งค่ำถ้ามทั่างส่งค่มอย่างเดียว  
เเต่เราต่�งค่ำถ้ามก่บทั่กุอย่าง เอาเข้ึ้าจรงิๆ ตอนเดก็พอเราถ้ามกเ็หมอืนค่น 
เขึ้าไม่ตอบ บอกว่าจะร้ไ้ป็ทั่ำไม พอถ้ามเเล้วไม่ตอบ เราเองกก็ลบ่ไป็หาค่ำตอบ 
ในหน่งสอืตอ่ ซื้ึ�งถ้้าค่ณุอา่นหนง่สอื 3 เลม่ ค่ณุจะร้ส้กึวา่ค่ณุร้เ้ยอะมากเลย 
ฉ่นเจ๋งกว่าคุ่ณ เพราะคุ่ณไม่ร้้เรื�องนี� เเต่ถ้้าคุ่ณอ่าน 1,000 เล่ม คุ่ณจะร้้ว่า
ทั่กุอยา่งทั่ี�ค่ณุร้ ้ถ้้กร้ม้าหมดแล้วในโลกทั่ี�มหีนง่สือ 40,000 ลา้นเลม่ มน่จะ

ลดทั่อนอีโก้ขึ้องเราเลย อีโก้นี�น่ากล่วทั่ีเดียว พอคุ่ณมีอีโก้ 
ค่ณุจะนกึวา่ค่ณุเกง่และฉลาด แลว้จะสนใจค่นอื�นนอ้ยลง 
ถ้้าคุ่ณไม่มีอีโก้ คุ่ณก็จะไป็ต่อขึ้องคุ่ณได้

การเรยีนร้เ้ป็น็ธรรมชีาตขิึ้องมนษุยม์าต่�งเเตต่น้ เราเกดิมา 
เราเรียนร้้การเดิน การพ้ด การทีั่�เราไม่เรียนร้้ ม่นเป็็น 
เรื�องขึ้องส่งค่มโดยเเท้ั่ เราอยากไป็เรียนภาษาฝ่ร่�งเศส  
จะมีเพื�อนถ้ามว่าอยากร้้ไป็ทั่ำไม หรือส่งค่มบีบให้เราเอา
ค่วามร้้ไป็โยงก่บอาชีีพการงาน ต้องเรียนเพื�อไป็ต่อยอด
เป็็นอาชีีพ ซื้ึ�งจริงๆ แล้วอยากร้้อะไรก็เรียนอ่นน่�น ทั่ำงาน
อะไรก็อีกเรื�องหนึ�ง 

วิีรีพัรี นิต้ิป็รีะภัา 
นักเขียน 

น่กเขึ้ียนรุ่นคุ่ณแม่ย่งเฟีั�ยว เจ้าขึ้องด่บเบิลซีื้ไรต์  
ทั่ี�ไม่เพียงสร้างงานเขีึ้ยนทั่ี�มีแรงกระเพื�อมต่อส่งค่ม 
ต่อทั่่�งน่กอ่านรุ่นเก่าและใหม่ แต่ย่งค่อยส่งเสียง 
ต่�งค่ำถ้ามย่�วเย้าให้เกิดการขึ้บคิ่ดต่อป็ระเด็นส่งค่มอย่้
หลง่แป้็นพมิพ์ในโลกออนไลน์ และย่งเป็็นกระบอกเสยีง
ในฐ์านะแม่ทั่ี�มีล้กเป็็นค่นรุ่นใหม่อีกด้วย

4. ในฐานะแม่ของคันรุ้่นใหม่ สำร้้างบร้ร้ยากาศหร้อื 
ที่ำาอย่างไร้ใหพ้วิกเขามทีี่กัษะการ้อ่าน 
เราต้องเขึ้้าใจว่า เราต้องไม่เลือกหน่งสือให้เขึ้า บ้านเรามี
หน่งสือเยอะมาก หิ�งไม่พอใส่ด้วยซื้�ำ เราวางหน่งสือตาม
ข่ึ้�นบ่นได ด่งน่�น ล้กจะเลือกอ่านอะไรก็ได้ แม้เเต่เล่ม 
ทั่ี�หมิ�นเหม่ทั่างศีลธรรม ถ้้าอยากให้เขึ้าเป็็นน่กอ่านทีั่�ดี  
คุ่ณอย่าไป็เลือกให้เขึ้า สองค่ืออย่าไป็ยุ่งก่บเขึ้า เขึ้าจะ 
กนิข้ึ้าวไป็อ่านไป็กเ็รื�องขึ้องเขึ้า และเเนน่อนเรากจ็ะมเีวลา
อา่นขึ้องเราดว้ย ถ้้าพอ่เเมไ่มอ่า่นหน่งสอื ค่ณุจะหว่งใหล้ก้
อ่านหน่งสือได้อย่างไรในเมื�อคุ่ณเป็็นโลกท่ั่�งใบขึ้องเขึ้า  
ในโลกขึ้องเขึ้าก็เห็นเเค่่คุ่ณ
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ณฐพัลี่ บุ้ญป็รีะกอบ้
ผู้้�กำากับภาพยนต้รู้์

 
ไก่ค่ือผ้้กำก่บภาพยนตร์สารค่ดี (เรื�องล่าสุดค่ือ Come 
and See) มิวสิกวิดีโอ และโฆษณาในนามสต้ดิโอ 
Underdoc ค่นเขึ้ียนบทั่ภาพยนตร์และซื้ีรีส์ ผ้้มีสายตา
พเิศษในการถ่้ายทั่อดผลงานทั่ี�สะท้ั่อนและเชีื�อมโยงให้
เห็นป็ระเด็นทั่างส่งค่มทั่ี�หลากหลาย นอกจากอาชีีพ    
ไก่ย่งมีงานอดิเรกเป็็นการทั่ำพอดแค่สต์คุ่ยก่บค่นเรื�อง
ค่วามร้ร้อบตว่และเรื�องอื�นๆ ทั่ี�มากไป็กวา่หนง่เเละซื้รีส์ี

1. จากผ่ลงานที่ี�ผ่า่นมา สำงัเกตวิา่คัณุ์มกัเขา้ไปัหาปัร้ะเดน็สำงัคัม
ที่ี�ซบัซอ้นและละเอยีดออ่นเสำมอ อะไร้ที่ำาให้เลอืกที่ำาสำิ�งนั�นๆ 
น่าจะเป็็นค่วามอยากร้้อยากเห็นขึ้องผม ด้วยงานสารค่ดีทีั่�  
ป็ลายทั่างม่นเป็ลี�ยนไป็เรื�อยๆ ม่นเกิดการเรียนร้้ตลอดเวลา 
ทั่ำให้พบค่ำตอบหรือพาไป็เจอค่ำถ้ามใหม่ๆ โดยทั่ี�เราไม่มีทั่าง
ร้้เลยว่าสิ�งทั่ี�เราไป็เจอค่ืออะไร เเล้วเป็ลี�ยนไป็อย่างไร ผมว่า
ค่วามอยากร้้อยากเห็นเป็็นธรรมชีาติขึ้องมนุษย์อย่้เเล้ว เวลา
ไป็เเนะนำหรือบรรยายน่กศึกษา ผมจึงม่กจะบอกว่า ไม่ต้อง    
ทั่ำหนง่เพื�อเป็ลี�ยนโลก หรอืสื�อสารเรื�องทีั่�ให้ม่นส่�นสะเทั่อืนสง่ค่ม 
เพราะถ้้าเราไม่อยากร้้จรงิๆ เเรงม่นอาจจะตกได้ ให้ค่วามอยากร้้
อยากเห็นม่นผล่กให้เราออกไป็ทั่ำดีกว่า

2. คัวิามอยากร้้อ้ยากเหน็เขา้มามบีที่บาที่ในชีวิีิตคัณุ์อยา่งไร้
มน่พาเราไป็อย่้ในโลกทั่ี�ไมคุ่่น้เค่ย โลกทีั่�หาไมไ่ดจ้ากทีั่�อื�น ผมมี
ป็ระสบการณ์ทีั่�เป็ลี�ยนชีวิีตผมไป็ค่อืไป็ออกค่่ายอาสา มน่เหมือน
ได้ออกมาจากบ่บเบิล ได้ร้้ว่าโลกไม่ได้เป็็นเเบบทั่ี�คุ่ณค่ิดหรือทั่ี�
ค่ณุโตมานะ ไมไ่ดบ้อกวา่มน่ดหีรอืเลวนะ เเค่ต่า่งออกไป็ ทั่ำให้
เราสงส่ย เป็รียบเทั่ียบเเบบละเอียดอ่อนขึ้ึ�น เรียกว่าไม่รีบ          
ตด่สนิม่�ง เพราะร้ว่้ามน่มมีติทิั่ี�ซื้บ่ซื้อ้นไป็กวา่สิ�งทีั่�เราร้ม้าตลอด 
เหมือนบ่บเบิลทีั่�เราอย่้ม่นใหญ่ขึ้ึ�นกว่าเดิม เเต่ก็ย่งเป็็นอีก 
บ่บเบิลหนึ�งอย้่ดี

3. พื�นที่ี�การ้เร้ยีนร้้้ที่ี�สำนบัสำนนุเเวิดวิงภาพยนตร์้นา่จะ 
เป็ันอย่างไร้
ผมค่ิดว่าม่นน่าจะมีพื�นทีั่�ให้ค่นมาเเชีร์ค่วามสนใจก่น 
ไม่ว่าจะฉายหนง่ร่วมก่น หรือมอีปุ็กรณ์กองกลางให้ยมื 
แม้ว่าสื�อออนไลน์มน่เร็วขึ้ึ�นเรื�อยๆ  AI กฉ็ลาดขึึ้�นเรื�อยๆ 
เเต่ผมว่า Engagement ต่อค่นด้วยก่น ต่อขึ้้อม้ล  
ต่อค่วามส่มพ่นธ์หรือสิ�งทีั่�ทั่ำตรงหน้า ม่นย่งทั่ดแทั่น
ไม่ได้ด้วยโลกเสมือน สิ�งสำค่ญ่ขึ้องพื�นทั่ี�แบบ Physical 

ไม่ว่าจะเป็็นมหาวิทั่ยาล่ย ชีมรม หรือจะเป็็นห้องเพื�อน 
ม่นทั่ำให้เรียนร้้วิธีการสื�อสาร วิธีการอ่าน หรือเรียนร้้
อารมณ์ก่น การน่�งล้อมวงทีั่�เราต่�งใจฟัังสิ�งทั่ี�เราอาจจะ
ไมไ่ดอ้ยากฟัังมากหรอืมน่ไมถ้่้กหเ้รา แตเ่ราถ้ก้จำก่ดให้
ฟัังด้วยพื�นทั่ี� หรือเวลาทีั่�ได้คุ่ยก่บค่นทีั่�มีพื�นฐ์านค่วามร้้ 
มากกวา่ โดยไม่ตอ้งมฟีัอรม์ ทั่ำให้เราเรยีนร้ท้ั่ี�จะฟัังเเละ
เข้ึ้าใจค่วามต่าง ในขึ้ณะทั่ี�โลกเสมือน บางทีั่เราเลือกเอง
ได้หมด 
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ลองหลบ้ตาจิน่ตน่าการถึงึเมอืงใน่ฝัึน่ ทีี่�เตม็ไปด้้ว่ยิพื�น่ที่ี�การเรยีิน่ร้้ 
มองไปที่างซ้้ายิก็พิพิธภ้ัณฑ์์ มองไปที่างข้ว่าก็ห้องสีมุด้ ที่กุคุน่ใน่ชุีมชีน่
สีามารถึเดิ้น่ไปถึึงพื�น่ทีี่�สีาธารณะได้้ภัายิใน่ไม่กี�น่าทีี่ เป่�ยิมไปด้้ว่ยิ
โคุรงสีร้างและกิจกรรมที่ี�เอื�อต่อการเรยีิน่ร้ส้ีิ�งใหม่ๆ คุดิ้ด้สิ้ีว่่าเมอืงจะด้ี
และน่่าอยิ้่ข้น่าด้ไหน่

แต่ภาพเมืองในฝ่ันทีั่�ว่าก็ค่งย่งไม่สมบ้รณ์ พื�นทีั่�แห่งการเรียนร้้ด้     
แห้งเหี�ยว เหมือนมีอะไรทีั่�ขึ้าดหายอย่้ดีใช่ีหรือเป็ล่า หากผ้้ค่นในภาพฝั่นน่�น
ไม่มีค่วามอยากร้้อยากเห็นในแววตา ใชี้ชีีวิตแบบไม่เค่ยมีเค่รื�องหมาย
ค่ำถ้าม ไม่มีขึ้้อสงส่ยก่บสิ�งรอบต่วใดๆ หากเป็็นเชี่นน่�น การสร้างพื�นทั่ี�ให้
ค่นเรียนร้้ ก็แทั่บจะไม่มีค่วามหมายเลย

 
และนี�ค่ือเหตุผลสำค่่ญทั่ี�ตลอด 19 ป็ีทั่ี�ผ่านมา OKMD ไม่ได้ทั่ำงาน

ในฝ่ั�งขึ้องการสร้าง Supply หรือพื�นทั่ี�ทั่ี�เอื�อต่อการเรียนร้้ ให้เกิดขึ้ึ�นใน 
บ้านเมืองขึ้องเราเทั่่าน่�น แต่ย่งทั่ำงานในฝ่ั�งกระตุ้น Demand หรือก่อไฟั 
แห่งค่วามอยากร้้อยากเห็นทั่ี�มีอย่้ในผ้้ค่นให้ลุกโชีน ผ่านกิจกรรมต่างๆ  
อีกมากมายด้วย

และน่ี�น่่าจะเป็น่คุำตอบได้ว้่า่ เราจะอยิากร้อ้ยิากเห็น่ไปที่ำไม?  

เราจะอยากร้�
อยากเห็น 
“ไปีที่ำาไม?”
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สำน่กงานบริหารและพ่ฒนาองค่์ค่วามร้้ (องค่์การมหาชีน)
อาค่ารวิทั่ยาล่ยการจ่ดการ มหาวิทั่ยาล่ยมหิดล ชี่�น 18 ถ้นนวิภาวดีร่งสิต 
แขึ้วงสามเสนใน เขึ้ตพญาไทั่ กรุงเทั่พมหานค่ร 10400
โทั่รศ่พทั่์ 02-105-6500 
www.okmd.or.th

ออกแบบโดย บริษ่ทั่ ไอแอลไอ จำก่ด
33 ซื้อยป็ระดิพ่ทั่ธ์ 17 ถ้นนป็ระดิพ่ทั่ธ์ 
แขึ้วงพญาไทั่ เขึ้ตพญาไทั่ กรุงเทั่พมหานค่ร 10400

www.ili-co.me

อนุญาตให้ใชี้ตามส่ญญาอนุญาตค่รีเอทั่ีฟัค่อมมอนส์
แสดงทั่ี�มา-ไม่ใชี้เพื�อการค่้า-ไม่อนุญาตแบบเดียวก่น 3.0 ป็ระเทั่ศไทั่ย

ขึ้้อม้ลภายในหน่งสือเล่มนี� จ่ดทั่ำขึ้ึ�นเพื�อเป็็นสาธารณป็ระโยชีน์แก่บุค่ค่ลทั่่�วไป็

และไม่มีการผลิตเพื�อจำหน่ายในเชีิงพาณิชีย์


	SideA_หน้าคู่
	SideB_หน้าคู่



