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ในโลกปัจัจุบันัที่่�การแข่ง่ขั่นที่างเศรษฐกจิเพิ่ิ�มสููงข่้�นอย่่างต่อ่เน่�อง การให้้ความรู ้และที่กัษะให้ม่ๆ  แก่ปัระชาชน 

ให้้สูามารถปัรับัต่ัวเข่้ากับักระแสูโลกที่่�เปัล่�ย่นแปัลงอย่่างรวดเร็ว ถ่อเปั็นปััจจัย่สูำคัญในการพิ่ัฒนาทีุ่นมนุษย่์  

รวมถ้งการพิ่ัฒนาโครงสูร้างพ่ิ่�นฐานที่างปััญญา (Intellectual Infrastructure) เพิ่่�อการพิ่ัฒนาปัระเที่ศอย่่างยั่�งย่่น  

การพัิ่ฒนาศักย่ภาพิ่และย่กระดับัความเป็ันอยู่่ข่องปัระชาชน ผ่่านกิจกรรมข่องแห้ล่งเร่ย่นรู้สูาธารณะสูมัย่ให้ม่  

จ้งเปั็นสูิ�งที่่�รัฐบัาลในทีุ่กปัระเที่ศให้้ความสูำคัญ เพิ่่�อเปัิดโอกาสูให้้ปัระชาชนได้พิ่ัฒนาศักย่ภาพิ่ และสู่งเสูริมให้้เกิด 

ความคิดสูร้างสูรรค์เพ่ิ่�อนำไปัต่่อย่อดข่ย่าย่ผ่ลให้้เกิดปัระโย่ชน์ต่่อการดำรงช่วิต่ และการปัระกอบัอาช่พิ่ได้ต่่อไปั 

ด้วย่เห้ตุ่น่� ห้น่วย่งานบัริห้ารและจัดการเร่ย่นรู้สูาธารณะอย่่าง OKMD จ้งม่ความสูำคัญอย่่างมาก ในการพัิ่ฒนา

ศักย่ภาพิ่การเร่ย่นรู้ข่องคนไที่ย่ทีุ่กช่วงวัย่ให้้ม่ความพิ่ร้อมและม่ความรู้เที่่าที่ันการเปัล่�ย่นแปัลงข่องโลก โดย่มุ่งเน้น 

ท่ี่�จะสู่งเสูริมและสูร้างแรงบัันดาลใจ/อุปันิสูัย่ในการเร่ย่นรู้ต่ลอดช่วิต่ข่องปัระชาชน เพิ่่�อมุ่งสูู่การเปั็นสัูงคมแห้่ง 

การเร่ย่นรู้ต่ลอดช่วิต่ (Life Long Learning Society)

โดย่ในปัีที่่�ผ่่านมา ภาย่ใต่้สูถานการณ์การแพิ่ร่ระบัาดข่องเช่�อไวรัสูโควิด-19 ที่่�สู่งผ่ลกระที่บัไปัทัี่�วโลก 

เปั็นต่ัวเร่งสูำคัญที่่�ที่ำให้้รูปัแบับัการใช้ช่วิต่ข่องปัระชาชนต่้องเปัล่�ย่นแปัลงอย่่างรวดเร็ว การปัรับัต่ัวให้้เที่่าที่ัน

สูถานการณ์จ้งเปั็นสูิ�งจำเปั็นที่่�มิอาจห้ล่กเล่�ย่งได้ OKMD จ้งม่ความมุ่งมั�นที่่�จะข่ับัเคล่�อนงานต่ามภารกิจให้้สูอดรับั

กับักระแสูการเปัล่�ย่นแปัลงที่่�เกิดข้่�น ไม่ว่าจะเป็ันการสู่งเสูริมให้้เกิดพ่ิ่�นที่่�การเร่ย่นรู้ที่่�ทัี่นสูมัย่ ทัี่�งที่างด้านกาย่ภาพิ่

และการพัิ่ฒนาระบับัการเร่ย่นรู้ที่างออนไลน์ท่ี่�เอ่�อให้้ปัระชาชนสูามารถเข้่าใช้บัริการได้จากทุี่กท่ี่�ทุี่กเวลา รวมถ้ง 

การสูร้างสูรรค์องค์ความรู้ท่ี่�จะเปั็นปัระโย่ชน์ต่่อการดำรงช่วิต่ข่องปัระชาชนให้้เกิดความยั่�งย่่น ภาย่ใต้่สูถานการณ์

ความปักต่ิให้ม่ (New Normal)

ในโอกาสูน่� ผ่มข่อข่อบัคุณคณะกรรมการ ผู่้บัริห้าร เจ้าห้น้าท่ี่�ข่อง OKMD ทีุ่กที่่าน รวมถ้งห้น่วย่งาน 

เคร่อข่่าย่ต่่างๆ ที่่�ได้ทีุ่่มเที่กำลังกาย่กำลังใจในการสู่งเสูริมการเร่ย่นรู้ข่องปัระชาชนทีุ่กช่วงวัย่ เพิ่่�อให้้สูามารถเข่้า

ถ้งองค์ความรู้และพัิ่ฒนาที่ักษะที่่�จำเป็ันได้อย่่างทัี่�วถ้ง และเป็ันฟัันเฟืัองสูำคัญในการย่กระดับัศักย่ภาพิ่ทุี่นมนุษย่์  

ที่่�จะนำไปัสูู่การข่ับัเคล่�อนปัระเที่ศให้้สูามารถก้าวข่้ามวิกฤต่การณ์ต่่างๆ ที่่�เกิดข่้�นได้อย่่างมั�นคงและย่ั�งย่่นสู่บัไปั

เนื่องในโอกาสจัดท�าหนังสือ
รายงานประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
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สูำนักงานบัริห้ารและพัิ่ฒนาองค์ความรู้ (องค์การมห้าชน) ห้ร่อ สูบัร. เป็ันองค์กรท่ี่�ม่บัที่บัาที่ห้ลัก 

ในการสู่งเสูริมการเร่ย่นรู้ข่องปัระชาชนผ่่านบัริการการเร่ย่นรู้สูาธารณะในรูปัแบับัท่ี่�ที่ันสูมัย่ รวมถ้งการข่ย่าย่ผ่ล 

แห้ล่งเร่ย่นรู้ต่้นแบับัไปัย่ังพ่ิ่�นท่ี่�ต่่างๆ เพิ่่�อลดความเห้ล่�อมล�ำในการเข่้าถ้งองค์ความรู้ข่องปัระชาชน ซึ่้�งต่ลอด 

ระย่ะเวลาท่ี่�ผ่่านมา การบัริห้ารจัดการแห้ล่งเร่ย่นรู้และการสูร้างสูรรค์องค์ความรู้ในเร่�องต่่างๆ ได้รับัการต่อบัรับั 

เปัน็อย่่างด ่ที่ั�งจากห้น่วย่งานภาครัฐ เอกชน และปัระชาชนทุี่กชว่งวยั่ ซ้ึ่�ง สูบัร. มค่วามมุง่มั�นท่ี่�จะดำเนินการข่ย่าย่ผ่ล 

ออกไปัในวงกวา้ง และพิ่ฒันารปูัแบับัการให้บ้ัรกิารเพิ่่�อรองรบัักับัความต้่องการข่องปัระชาชนได้อย่่างมป่ัระสูทิี่ธิภาพิ่ 

และที่ั�วถ้งมากย่ิ�งข่้�น

โดย่ในช่วงปัีท่ี่�ผ่่านมา ภาย่ใต่้สูถานการณ์การแพิ่ร่ระบัาดข่องเช่�อไวรัสูโควิด-19 คงไม่อาจปัฏิิเสูธได้ว่า 

ปััญห้าการแพิ่ร่ระบัาดฯ น่� สู่งผ่ลกระที่บัต่่อช่วิต่ความเปั็นอยู่่ข่องผู่้คนทัี่�วทัี่�งโลก ท่ี่�จำเปั็นจะต่้องม่การปัรับัต่ัว 

และเปัล่�ย่นแปัลงพิ่ฤต่กิรรมอย่่างก้าวกระโดด รปูัแบับัการใช้ชว่ติ่ การเรย่่นรู ้ และการปัระกอบัอาชพ่ิ่ รวมถ้งในที่กุๆ 

ด้าน ล้วนจำเปั็นจะต่้องม่การปัรับัต่ัวโดย่การนำเอาเที่คโนโลย่่ที่่�ที่ันสูมัย่เข่้ามาปัรับัใช้ ภาย่ใต่้บัที่บัาที่และภารกิจ 

ในการพิ่ัฒนาระบับัการเร่ย่นรู้สูาธารณะ OKMD ได้ให้้ความสูำคัญกับัการพิ่ัฒนารูปัแบับัการเร่ย่นรู้ให้ม่ๆ  

อย่่างไม่ห้ยุ่ดนิ�ง ทัี่�งการพัิ่ฒนาแห้ล่งเร่ย่นรู้ที่างด้านกาย่ภาพิ่รูปัแบับัให้ม่ และกระบัวนการการเร่ย่นรู้ออนไลน์ 

ท่ี่�มป่ัระสูทิี่ธภิาพิ่สูงู อย่่างเช่น TK park Online Library / Virtual Museum และการพัิ่ฒนาระบับั OKMD Knowledge 

Portal เพ่ิ่�อต่อบัสูนองความต้่องการเร่ย่นรู้ข่องปัระชาชนท่ี่�เปัล่�ย่นแปัลงไปั และพัิ่ฒนาศักย่ภาพิ่ให้้พิ่ร้อมรับั 

กับัการเปัล่�ย่นแปัลงที่่�เกิดข่้�น การพิ่ัฒนาที่ักษะที่ั�งในรูปัแบับั Reskills Upskills และ New Skills  โดย่เฉพิ่าะที่ักษะ

ความรู้ด้านดิจิที่ัล และทัี่กษะอ่�นๆ ที่่�สูอดรับักับัโลกในศต่วรรษท่ี่� 21 จะช่วย่เสูริมสูร้างสัูงคมไที่ย่สูู่การเป็ันสูังคม 

ฐานความรู้ ดังนั�นการพัิ่ฒนาพ่ิ่�นที่่�เร่ย่นรู้ทัี่�งที่างด้านกาย่ภาพิ่และระบับัการเร่ย่นรู้ออนไลน์ที่่�ที่ันสูมัย่ เพิ่่�อรองรับั 

ความต่้องการข่องปัระชาชนจ้งเปั็นเปั้าห้มาย่ที่่� OKMD ได้ให้้ความสูำคัญ และมุ่งมั�นที่่�จะผ่ลักดันให้้การดำเนินงาน

บัรรลุผ่ลสูัมฤที่ธิ�อย่่างเปั็นรูปัธรรมได้โดย่เร็ว

ที่ั�งน่� การดำเนินงานต่่างๆ ที่่�เกิดข่้�นจะไม่สูามารถสูำเร็จลุล่วงไปัได้ ห้ากข่าดความร่วมม่อจากห้น่วย่งาน 

เคร่อข่่าย่ต่่างๆ ที่่�ให้้ความอนุเคราะห้์และร่วมม่อในการสูร้างสูรรค์ พิ่ัฒนาแห้ล่งเร่ย่นรู้และระบับัการบัริห้ารจัดการ

ความรูเ้พ่ิ่�อให้้บัรกิารแกป่ัระชาชน ผ่มข่อข่อบัคณุห้น่วย่งานเครอ่ข่า่ย่ คณะกรรมการ ผู่บ้ัรหิ้าร และเจ้าห้นา้ที่่�ที่กุที่า่น 

ที่่�อทุี่ศิแรงกาย่แรงใจ มุง่มั�นทีุ่ม่เที่ในการผ่ลักดนัให้้การดำเนินงานต่า่ง ๆ  ข่อง OKMD ปัระสูบัผ่ลสูำเร็จต่ามเป้ัาห้มาย่

ที่่�วางไว้ด้วย่ด่ต่ลอดระย่ะเวลาที่่�ผ่่านมา เพ่ิ่�อการพัิ่ฒนาสัูงคมไที่ย่ให้้เป็ันสัูงคมแห่้งการเร่ย่นรู้ต่ลอดช่วิต่ และเพิิ่�ม 

ข่่ดความสูามารถในการแข่่งข่ันข่องปัระเที่ศอย่่างย่ั�งย่่นสู่บัไปั

เนื่องในโอกาสจัดท�าหนังสือ
รายงานประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
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 และคณะอนกุรรมการบัริห้ารบัคุคล

111 สูถานท่ี่�ต่ดิต่่อ

รายนามคณะกรรมการ
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สูํานักงานอุที่ย่านการเร่ย่นรู้ (สูอร.) 

ศูนย่์สูร้างสูรรค์งานออกแบับั (ศสูบั.) 

สูถาบัันพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์การเร่ย่นรู้แห้่งชาต่ิ (สูพิ่ร.) 

สูถาบัันวิที่ย่าการการเร่ย่นรู้ (สูวร.) 

ศูนย่์สู่งเสูริมผู่้ม่ความสูามารถพิ่ิเศษแห้่งชาต่ิ (สูมพิ่ช.) 

ศูนย่์ความเปั็นเลิศด้านช่ววิที่ย่าศาสูต่ร์ข่องปัระเที่ศไที่ย่ (ศลชที่.) 

ศูนย่์สู่งเสูริมและพิ่ัฒนาพิ่ลังแผ่่นดินเชิงคุณธรรม (ศูนย่์คุณธรรม)

สูํานักงานบัริห้ารและพัิ่ฒนาองค์ความรู้ (องค์การมห้าชน) ห้ร่อ สูบัร. สูังกัดสูำนักนาย่กรัฐมนต่ร ่ 

จัดต่ั�งข่้�นเม่�อวันที่่� 4 พิ่ฤษภาคม 2547 โดย่พิ่ระราชกฤษฎี่กาจัดต่ั�งสูํานักงานบัริห้ารและพิ่ัฒนาองค์ความรู้  

(องคก์ารมห้าชน) มวั่ต่ถปุัระสูงค์ห้ลกัในระย่ะเริ�มแรกข่องการจดัตั่�ง เพ่ิ่�อสู่งเสูรมิให้ป้ัระชาชนมโ่อกาสูแสูวงห้า

พิ่ัฒนาความรู้ความสูามารถเพ่ิ่�อสูร้างสูรรค์ และพัิ่ฒนาคุณภาพิ่ความคิดข่องปัระชาชนและเย่าวชนข่อง

ปัระเที่ศ ที่ั�งน่� ในระย่ะแรก (ปัี พิ่.ศ. 2547-2549) การกําห้นดโครงสูร้างข่อง สูบัร. สูอดรับักับัวัต่ถุปัระสูงค์

ข่องการจัดตั่�งองค์กรที่่�ม่การพิ่ัฒนาคนต่ั�งแต่่ระดับัเด็กแรกเกิดจนกระที่ั�งปัระกอบัอาช่พิ่ และครอบัคลุม 

แห้ล่งเร่ย่นรู้ทีุ่กด้าน ม่ห้น่วย่งานภาย่ใต่้กํากับัรวมที่ั�งสูิ�น 7 ห้น่วย่งาน ได้แก่

ประวัติความเป็นมา
และพัฒนาการที่ส�าคัญ
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1) สูำนักงานอุที่ย่านการเร่ย่นรู้ (สูอร.)

2) ศูนย่์ความเปั็นเลิศด้านช่ววิที่ย่าศาสูต่ร์ข่องปัระเที่ศไที่ย่ (ศลชที่.)

3) ศนูย่ส่์ูงเสูรมิและพิ่ฒันาพิ่ลงัแผ่่นดนิเชงิคณุธรรม (ศนูย่ค์ณุธรรม)

4) สูถาบัันสู่งเสูริมอัจฉริย่ภาพิ่และนวัต่กรรมการเร่ย่นรู้ (สูสูอน.)

5) สูถาบัันการเร่ย่นรู้และสูร้างสูรรค์ (สูรสู.)

1) สูํานักงานอุที่ย่านการเร่ย่นรู้ (สูอร.) 

2) ศูนย่์ความเปั็นเลิศด้านช่ววิที่ย่าศาสูต่ร์ข่องปัระเที่ศไที่ย่ (ศลชที่.) 

3) ศูนย่์สู่งเสูริมและพิ่ัฒนาพิ่ลังแผ่่นดินเชิงคุณธรรม (ศูนย่์คุณธรรม) 

4) ศูนย่์สูร้างสูรรค์งานออกแบับั (ศสูบั.)

5) สูถาบัันพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์การเร่ย่นรู้แห้่งชาต่ิ (สูพิ่ร.)

6) สูถาบัันสู่งเสูริมอัจฉริย่ภาพิ่และนวัต่กรรมการเร่ย่นรู้ (สูสูอน.) 

รวมเป็น 5 หน่วยงาน ได้แก่

รวมเป็น 6 หน่วยงาน ได้แก่

ได้ม่ควบัรวม 4 ห้น่วย่งานเฉพิ่าะด้าน เป็ัน 2 ห้น่วย่งานให้ม่ ค่อ 

“ศนูย์่สู่งเสูรมิผู่ม้ค่วามสูามารถพิ่เิศษแห่้งชาต่”ิ กบัั “สูถาบันัวิที่ย่าการการเร่ย่นรู”้ 

เป็ัน “สูถาบันัสู่งเสูรมิอจัฉรยิ่ภาพิ่และนวตั่กรรมการเร่ย่นรู้ ” และ “สูถาบันัพิ่พิิ่ธิภัณฑ์์ 

การเรย่่นรูแ้ห่้งชาติ่” กบัั “ศูนย์่สูรา้งสูรรค์งานออกแบับั” เป็ัน “สูถาบันัการเรย่่นรู ้

และสูร้างสูรรค์” 

ได้ย่กเลิกการควบัรวมข่องศูนย์่สูร้างสูรรค์งานออกแบับั และสูถาบััน

พิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์การเร่ย่นรู้แห้่งชาต่ิ (แย่กออกเปั็น 2 ห้น่วย่งานเห้ม่อนเดิม)

ได้ยุ่บัสูถาบัันสู่งเสูริมอัจฉริย่ภาพิ่และนวัต่กรรมการเร่ย่นรู้ (สูสูอน.)  

และปัรับัโอนงานการสู่งเสูริมผู่้ม่ความสูามารถพิิ่เศษรวมกับัภารกิจข่อง 

สูาํนกังานอทุี่ย่านการเรย่่นรู ้และงานการจดัการเรย่่นรูต้่ามห้ลกัการพิ่ฒันาสูมอง 

(Brain-Based Learning) รวมกับัภารกิจข่อง สูบัร. สู่วนกลาง

ปี พ.ศ. 
2550

ปี พ.ศ. 
2551

ปี พ.ศ. 
2552
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1) สูำนักงานอุที่ย่านการเร่ย่นรู้ (สูอร.)

2) ศูนย่์ความเปั็นเลิศด้านช่ววิที่ย่าศาสูต่ร์ข่องปัระเที่ศไที่ย่ (ศลชที่.) 

3) ศนูย่ส์ูง่เสูรมิและพิ่ฒันาพิ่ลงัแผ่่นดนิเชงิคณุธรรม (ศนูย่ค์ณุธรรม) 

4) ศูนย่์สูร้างสูรรค์งานออกแบับั (ศสูบั.) 

5) สูถาบัันพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์การเร่ย่นรู้แห้่งชาต่ิ (สูพิ่ร.) 

ประกอบด้วย 5 หน่วยงานภายใน ได้แก่

1) สูำนักงานอุที่ย่านการเร่ย่นรู้ (สูอร.)

2) สูถาบัันพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์การเร่ย่นรู้แห้่งชาต่ิ (สูพิ่ร.)

3) ศูนย่์สูร้างสูรรค์งานออกแบับั (ศสูบั.)

คงเหลือ 3 หน่วยงานภายใน ได้แก่ 

สูบัร. ปัรับัโครงสูร้างเป็ันองค์การมห้าชนเด่�ย่ว ต่ามปัระกาศใน                        

พิ่ระราชกฤษฎีก่าจดัต่ั�งสูาํนกังานบัรหิ้ารและพิ่ฒันาองค์ความรู ้(องค์การมห้าชน)  

(ฉบับััที่่� 2) พิ่.ศ. 2553 ปัรับัห้น่วย่งานเฉพิ่าะด้านเป็ันห้น่วย่งานภาย่ใน

ห้น่วย่งานภาย่ใน 2 ห้น่วย่งาน ได้แย่กออกเป็ันองค์การมห้าชนให้ม่ ได้แก่ 

ศูนย์่ความเป็ันเลิศด้านช่ววิที่ย่าศาสูต่ร์ข่องปัระเที่ศไที่ย่ ไปัสูังกัดกระที่รวง

วิที่ย่าศาสูต่ร์และเที่คโนโลย่่ และศูนย์่สู่งเสูริมและพิ่ัฒนาพิ่ลังแผ่่นดิน 

เชงิคณุธรรม ไปัสูงักดักระที่รวงวฒันธรรม

ห้น่วย่งานภาย่ใน 1 ห้น่วย่งาน ได้แก่ ศนูย์่สูร้างสูรรค์งานออกแบับั ได้แย่กต่วั 

ออกไปัเป็ัน สูํานักงานสู่งเสูริมเศรษฐกิจสูร้างสูรรค์ (องค์การมห้าชน) สูังกัด 

สูาํนกันาย่กรฐัมนต่ร ่ต่ามพิ่ระราชกฤษฎีก่าจดัต่ั�ง เม่�อวนัที่่� 13 สิูงห้าคม 2561

ปััจจบุันั ต่ามปัระกาศพิ่ระราชกฤษฎีก่าจดัต่ั�งสูาํนกังานบัรหิ้ารและพิ่ฒันา

องค์ความรู ้(องค์การมห้าชน) (ฉบับััท่ี่� 3) พิ่.ศ. 2561 เม่�อวนัที่่� 13 สูงิห้าคม 2561

ปี พ.ศ. 
2561

ปัจจุบัน

ปี พ.ศ. 
2554

ปี พ.ศ. 
2553
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เปั็นองค์กรบัริห้ารและจัดการความรู้ท่ี่�สูมบูัรณ์ ห้ลากห้ลาย่และ

เปั็นองค์กรพัิ่ฒนาต่่อย่อดองค์ความรู้ และย่กระดับัคุณภาพิ่ช่วิต่ 

ที่่�สูอดคล้องกับัที่ิศที่างการพิ่ัฒนาปัระเที่ศ 

ให้้บัริการและพิ่ัฒนาแห้ล่งเร่ย่นรู้ต่้นแบับั ที่ั�งในรูปัแบับัข่องอุที่ย่าน

การเร่ย่นรู้และพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์การเร่ย่นรู้ 

สู่งเสูริมให้้ม่พ่ิ่�นท่ี่�สูร้างสูรรค์ท่ี่�เอ่�อต่่อการเข่้าถ้งและการใช้บัริการ 

ด้านการเร่ย่นรู้ รวมทัี่�งพ่ิ่�นท่ี่�ในการค้นคว้า แลกเปัล่�ย่นเร่ย่นรู้ และ

สูร้างแรงบันัดาลใจ ที่ั�งท่ี่�เป็ันพ่ิ่�นที่่�จรงิที่างกาย่ภาพิ่ และพิ่่�นที่่�เสูมอ่นจรงิ

สูนบััสูนนุและสูง่เสูรมิให้้ปัระชาชนที่กุชว่งวัย่ โดย่เฉพิ่าะผู้่ดอ้ย่โอกาสู 

สูามารถเข้่าถ้งข้่อมลูและความรูท่้ี่�ห้ลากห้ลาย่ เพ่ิ่�อลดความเห้ล่�อมลํ�า 

ในการเข่้าถ้งความรู้

สู่งเสูริมให้้เด็กและเย่าวชนม่นิสูัย่รักการอ่านและการเร่ย่นรู้  

รวมถ้งพิ่ัฒนาที่ักษะที่่�ห้ลากห้ลาย่

สูร้างสูังคมการเร่ย่นรู้ในภูมิภาค ที่้องถิ�น และชุมชน เพิ่่�อลด 

ความเห้ล่�อมลํ�าที่างดจิทิี่ลั รวมที่ั�งการนาํความรูไ้ปัต่่อย่อดและข่ย่าย่ผ่ล

เพิ่่�อสูร้างราย่ได้ และย่กระดับัช่วิต่ความเปั็นอยู่่

สูร้างนวัต่กรรมและพิ่ัฒนาการเร่ย่นรู้รูปัแบับัให้ม่ข่องคนทีุ่กช่วงวัย่ 

รวมถ้งกลุ่มผู่้ด้อย่โอกาสูเพิ่่�อให้้ห้น่วย่งานท่ี่�เก่�ย่วข่้องนําไปัเปั็น 

ต่้นแบับัข่ย่าย่ผ่ล

วัตถุประสงค์
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ดําเนินการจัดให้้ม่ระบับัการเผ่ย่แพิ่ร่ความรู้  และการเร่ย่นรู้ 

เพิ่่�อการสูร้างสูรรค์ที่างปััญญา ไม่ว่าโดย่ผ่่านสูิ�งพิ่ิมพิ่์ สู่�อดิจิที่ัล ห้ร่อ 

สู่�อเที่คโนโลย่่อ่�นใดอันทัี่นสูมัย่ ซึ่้�งสูามารถด้งดูดความสูนใจ 

การเร่ย่นรู้ได้

ปัระสูานงานห้รอ่สูนับัสูนนุให้้มก่ารจัดทํี่าแห้ลง่เรย่่นรู้ต้่นแบับั ทัี่�งใน 

รูปัแบับัข่องอุที่ย่านการเร่ย่นรู้ พิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์การเร่ย่นรู้ ห้้องสูมุด  

การแสูดงห้รอ่การจดันิที่รรศการ เพิ่่�อสู่งเสูรมิการสูร้างสูรรค์ที่างความคดิ 

ในทีุ่กรูปัแบับัที่่�ที่ันสูมัย่ โดย่ร่วมม่อกับัห้น่วย่งานอ่�นไม่ว่าห้น่วย่งาน

ข่องรัฐห้ร่อภาคเอกชน ในกิจการที่่�เก่�ย่วกับัการบัริการห้ร่อถ่าย่ที่อด

ความรู้แก่สูังคม

ให้้คําปัร้กษาห้ร่อบัริการที่างวิชาการภาย่ในข่อบัวัต่ถุปัระสูงค์ต่าม

มาต่รา 6 

จัดสูรรห้ร่อให้้การสูนับัสูนุนที่างการเงินแก่กิจกรรมท่ี่�ม่วัต่ถุปัระสูงค์ 

เพิ่่�อการเพิ่ิ�มและพิ่ัฒนาการเร่ย่นรู้ และสูร้างสูรรค์ภูมิปััญญา

ปัฏิิบััต่ิงานห้ร่อดําเนินการอ่�นใดต่ามที่่�คณะรัฐมนต่ร่มอบัห้มาย่

อ�านาจหน้าที่
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จดัให้ม้ร่ะบับัการเรย่่นรู้สูาธารณะ ผ่่านแห้ล่งเร่ย่นรู้ และ

กระบัวนการเร่ย่นรู้สูาธารณะที่่�ปัระชาชนสูามารถเข่้าถ้ง

และใช้ปัระโย่ชน์ ในการเพิ่ิ�มที่กัษะ ความรูแ้ละความสูามารถ 

ได้อย่่างที่ั�วถ้ง

เป็ันต้่นแบับัแห้ล่งบัริการองค์ความรูรู้ปัแบับัให้ม่ท่ี่�ทัี่นสูมัย่ 

มช่วิ่ต่ชว่า อดุมไปัด้วย่ความรูท่้ี่�ห้ลากห้ลาย่ และสูร้างสูรรค์

เสูรมิสูร้างองคค์วามรูแ้ละนวตั่กรรมให้ม่ๆ  ที่่�เป็ันปัระโย่ชน์

ต่อ่การพัิ่ฒนาคณุภาพิ่ชวิ่ต่ข่องปัระชาชน และเศรษฐกิจ

ข่องปัระเที่ศ

สู่งเสูริมเคร่อข่่าย่เพิ่่�อพิ่ัฒนาและข่ับัเคล่�อนองค์ความรู้

ด้านต่่างๆ ที่ั�งในปัระเที่ศและระห้ว่างปัระเที่ศ

ขยายโอกาสการเข้าถึงนวัตกรรมแหล่งเรียนรู้
และองค์ความรู้ตามแนวโน้มเทคโนโลยีที่ทันสมัย

3

1

4 

2 

OUR MISSION

OUR VISION

พันธกิจ

วิสัยทัศน์
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ยุทธศาสตร์ที่ 1   พิ่ัฒนานวัต่กรรมการเร่ย่นรู้

ยุทธศาสตร์ที่ 2  พิ่ัฒนาต่้นแบับัแห้ล่งเร่ย่นรู้

ยุทธศาสตร์ที่ 3  พิ่ัฒนาเคร่อข่่าย่การเร่ย่นรู้

ยุทธศาสตร์ที่ 4  พิ่ัฒนาปัระสูิที่ธิภาพิ่ภาย่ในองค์กร

สูำนักงานบัริห้ารและพิ่ัฒนาองค์ความรู้ (สูบัร.) ม่ภารกิจด้านอุที่ย่านการเร่ย่นรู้ และพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์การเร่ย่นรู้ ที่่�ร่วมกัน

ดำเนินการผ่ลักดันให้้ สูบัร. บัรรลุวัต่ถุปัระสูงค์ โดย่ม่ภารกิจดังน่�

สำานักงานบริหารและพััฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน)  (สบร.)
เปัน็ห้น่วย่งานกลางท่ี่�ที่ำห้น้าท่ี่�ควบัคมุการดำเนนิงานให้้เปัน็ไปัต่ามนโย่บัาย่ข่องคณะกรรมการ 

สูบัร. โดย่ที่ำห้น้าท่ี่�จัดระบับับัริห้ารงานภาย่ใน ปัระสูานแผ่นและงบัปัระมาณ พิ่ฒันายุ่ที่ธศาสูต่ร์

และนโย่บัาย่การพิ่ัฒนาองค์ความรู้ 

สถาบันอุทยานการเรียนรู้ (สอร.)
เปั็นแห้ล่งเร่ย่นรู้ที่่�สู่งเสูริมให้้เด็กและเย่าวชนม่นิสูัย่รักการอ่าน รู้จักการแสูวงห้าความรู้และ 

การเร่ย่นรู้อย่่างสูร้างสูรรค์ ในบัรรย่ากาศที่่�ที่ันสูมัย่ภาย่ใต่้รูปัแบับั “ห้้องสูมุดม่ช่วิต่” พิ่ร้อมที่ั�ง 

สู่งเสูริมให้้เย่าวชนม่โอกาสูพิ่ัฒนาแลกเปัล่�ย่น และแสูดงผ่ลงานที่่�ม่ความคิดสูร้างสูรรค์

สถาบันพิัพิัธภัณฑ์์การเรียนรู้แห่งชาติ (สพัร.)
เปั็นพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์การเร่ย่นรู้แนวให้ม่ให้้เปั็นแห้ล่งเร่ย่นรู้อย่่างร่�นรมย่์ ท่ี่�เน้นการพิ่ัฒนาความคิด 

เพิ่ิ�มความรู้ และสูร้างสูรรค์ภูมิปััญญา พิ่ร้อมสูนับัสูนุนและร่วมม่อเปั็นเคร่อข่่าย่กับัพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์

อ่�นทัี่�วปัระเที่ศ เพิ่่�อร่วมสูร้างมาต่รฐานกระบัวนการเร่ย่นรู้และการบัริห้ารจัดการพิิ่พิ่ิธภัณฑ์์ 

ให้้ม่คุณภาพิ่และปัระสูิที่ธิภาพิ่มากข่้�น และเสูริมสูร้างความรู้ด้านพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์วิที่ย่าที่่�เห้มาะสูม 

แก่สูังคมไที่ย่ โดย่ม่กลุ่มเปั้าห้มาย่เปั็นนักเร่ย่น นักศ้กษา นักวิจัย่ และปัระชาชนที่ั�วไปั

OUR STRUCTURE

STRATEGIC
OPERATIONS

องค์ประกอบของ สบร.

ยุทธศาสตร์การด�าเนินงาน

ORGANIZATION CHART

C 33
M 93
Y 74
K 38

R 122
G 35
B 47
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 โครงสร้างการบริหาร
สำานักงานบริหารและพััฒนาองค์ความรู้

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ่่าย่ต่รวจสูอบัภาย่ใน ผู่้อำนวย่การสูำนักงานบัริห้าร
และพิ่ัฒนาองค์ความรู้

สู่วนงานสูนับัสูนุนกรรมการ
และผู่้บัริห้าร

สูถาบัันพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์การเร่ย่นรู้แห้่งชาต่ิ (สูพิ่ร.)
National Discovery Museum Institute (NDMI)

สูถาบัันอุที่ย่านการเร่ย่นรู้ (สูอร.)
Thailand Knowledge Park (TK Park)

ฝ่่าย่พิ่ัฒนาพิ่่�นที่่�
และงานบัริการ

ฝ่่าย่สูนับัสูนุนการปัฏิิบััต่ิงาน
ด้านพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์การเร่ย่นรู้

ฝ่่าย่อำนวย่การ

ฝ่่าย่การเงิน
และบััญช่

ฝ่่าย่งบัปัระมาณและ
ต่ิดต่ามปัระเมินผ่ล

ฝ่่าย่สู่�อสูารองค์กร

ฝ่่าย่พิ่ัฒนา 
พิ่่�นที่่�การเร่ย่นรู้ต่้นแบับั

ฝ่่าย่กิจกรรม
การเร่ย่นรู้

ฝ่่าย่ดิจิที่ัลที่่เค

ฝ่่าย่สูนับัสูนุนการปัฏิิบััต่ิงาน
ด้านอุที่ย่านการเร่ย่นรู้

ฝ่่าย่พิ่ัฒนาองค์ความรู้
พิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์

ฝ่่าย่สู่�อสูารและ
การต่ลาด

ฝ่่าย่นิที่รรศการ
และกิจกรรม

ฝ่่าย่พิ่ัฒนาเคร่อข่่าย่
พิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์

ฝ่่าย่ดิจิที่ัลมิวเซึ่่ย่ม

ฝ่่าย่นโย่บัาย่และ
ยุ่ที่ธศาสูต่ร์นวัต่กรรม

การเร่ย่นรู้

ฝ่่าย่สู่งเสูริม 
นวตั่กรรมการเร่ย่นรู้

ฝ่่าย่พิ่ัฒนา
องค์ความรู้

ฝ่่าย่สู่�อสูาร 
และการต่ลาด

ฝ่่าย่พิ่ัฒนาเคร่อข่่าย่
อุที่ย่านการเร่ย่นรู้

(ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ สบร. ครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2562)

คณะกรรมการส�านักงานบริหาร
และพัฒนาองค์ความรู้

กลุ่มงานพิ่ัฒนาต่้นแบับั
พิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์การเร่ย่นรู้

กลุม่งานพัิ่ฒนาเครอ่ข่่าย่
และข่ย่าย่ผ่ล

สูำนักบัริห้าร
จัดการ

สูำนักยุ่ที่ธศาสูต่ร์และ
นวัต่กรรมการเร่ย่นรู้

กลุ่มงานพิ่ัฒนาต่้นแบับั
อุที่ย่านการเร่ย่นรู้

กลุ่มงานพิ่ัฒนาเคร่อข่่าย่
และข่ย่าย่ผ่ล

ORGANIZATION CHART
โครงสร้างการบริหาร
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โครงสร้างคณะกรรมการ สบร.
องค์ประกอบ 11 คน

คณะรัฐมนตรีแต่งตั้งวาระด�ารงต�าแหน่ง คราวละ 4 ปี

ประธานกรรมการ

ผู้อ�ำนวยกำร สบร.
เปั็นกรรมการและเลข่านุการ

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ผู่้ม่ความรู้ ความเช่�ย่วชาญ ปัระสูบัการณ์สููง

เปั็นที่่�ปัระจักษ์ด้านการบัริห้าร การศ้กษาห้ร่อ

ที่่�เก่�ย่วข้่องและเป็ันปัระโย่ชน์ต่่อกจิการข่อง สูบัร. 

จำนวนไม่เกิน 5 คน

กรรมการโดยต�าแหน่ง
ปัลัดกระที่รวงดิจิที่ัลเพิ่่�อเศรษฐกิจและสูังคม

ปัลัดกระที่รวงวัฒนธรรม

ปัลัดกระที่รวงศ้กษาธิการ

เลข่าธิการสูภาพิ่ัฒนาการเศรษฐกิจ 
และสูังคมแห้่งชาต่ิ

1

2

3

4
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โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบ
มีวาระการด�ารงต�าแหน่งเท่ากับวาระการด�ารงต�าแหน่ง

ของคณะกรรมการ สบร. ชุดที่แต่งตั้ง แต่ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

กรรมการตรวจสอบ

ห้มาย่เห้ตุ่ : ข่้อมูลต่ามข่้อบัังคับัคณะกรรมการสูำนักงานบัริห้ารและพิ่ัฒนาองค์ความรู้ ว่าด้วย่การบัริห้ารงานบัุคคล พิ่.ศ. 2562

กรรมการผู่้ที่รงคุณวุฒิในคณะกรรมการ สูบัร.

เปั็นเลข่านุการ

ไม่น้อย่กว่า 2 คน แต่่ไม่เกิน 4 คน ซึ่้�งม่ปัระสูบัการณ์ด้านบััญช่ห้ร่อการเงิน

โดย่อย่่างน้อย่ 1 คน ต่้องเปั็นกรรมการผู่้ที่รงวุฒิในคณะกรรมการ สูบัร.

ห้ร่อผู่้ที่่�ได้รับัมอบัห้มาย่จากคณะกรรมการ สูบัร.
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โครงสร้างคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล
องค์ประกอบ 9 คน

มีวาระด�ารงต�าแหน่ง คราวละ 2 ปี และอาจได้รับแต่งตั้งอีกได้

ผู้อ�ำนวยกำร สบร.

อนุกรรมการ

เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานทรัพยากรบุคคล

เปั็นรองปัระธานอนุกรรมการ

ผู่้ที่รงคุณวุฒิด้านการบัริห้ารงานบัุคคล

ห้ร่อกฏิห้มาย่ จำนวน 3 คน

ต่ัวแที่นข่องผู่้ปัฏิิบััต่ิงาน

จำนวน 3 คน

เปั็นอนุกรรมการและเลข่านุการ

ห้มาย่เห้ตุ่ : ข่้อมูลต่ามข่้อบัังคับัคณะกรรมการสูำนักงานบัริห้ารและพิ่ัฒนาองค์ความรู้ ว่าด้วย่การบัริห้ารงานบัุคคล พิ่.ศ. 2562

ประธานกรรมการ
เปั็นกรรมการผู่้ที่รงคุณวุฒิในคณะกรรมการ สูบัร.
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OPERATIONAL
PERFORMANCE
FISCAL YEAR
ผลการดำเนินงาน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
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เคร่อข่่าย่พิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์เพิ่่�อเสูริมสูร้างการที่่องเที่่�ย่ว

พิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์และแห้ล่งเร่ย่นรู้

(Thailand Museum Pass) จำนวน

66

พััฒนานวัตกรรม
การเรียนรู้

พััฒนาต้นแบบ
แหล่งเรียนรู้

พััฒนาเครือข่าย
การเรียนรู้

พััฒนาประสิทธิภาพั
ภายในองค์กร 

1 2 3 4

สูบัร. ให้้ความสูำคัญกับัการพัิ่ฒนาและเสูริมสูร้างศักย่ภาพิ่ที่รัพิ่ย่ากรมนุษย์่ ดำเนินการขั่บัเคล่�อนงาน พิ่ฒันา

ต่น้แบับัแห้ลง่เรย่่นรูใ้นรปูัแบับัห้้องสูมดุมช่ว่ติ่และดา้นพิ่พิิ่ธิภณัฑ์์การเรย่่นรู ้พิ่ฒันาเครอ่ข่า่ย่การเรย่่นรู ้และพิ่ฒันา

นวัต่กรรมการเร่ย่นรู้ โดย่จัดกิจกรรมการเร่ย่นรู้สูร้างสูรรค์ในรูปัแบับัท่ี่�ห้ลากห้ลาย่ อ่กทัี่�งย่ังให้้ความรู้ผ่่านดิจิที่ัล

แพิ่ลต่ฟัอร์มในช่องที่างต่่างๆ อบัรมบัุคลากรห้น่วย่งานเคร่อข่่าย่ในพ่ิ่�นท่ี่�จังห้วัดต่่างๆ รวมทัี่�งพิ่ัฒนาที่ักษะและ

กระบัวนการเร่ย่นรู้ เพิ่ิ�มพิู่นความรู้ พิ่ัฒนาพิ่หุ้ปััญญาให้้ม่ที่ักษะที่่�ห้ลากห้ลาย่ ต่ลอดจนพิ่ัฒนาธุรกิจชุมชน/ฐานราก 

เผ่ย่แพิ่ร่และถ่าย่ที่อดให้้ความรูแ้ก่ปัระชาชนทุี่กชว่งวัย่ ซ้ึ่�งมกิ่จกรรมสู่งเสูริมการเรย่่นรูใ้นรูปัแบับัที่่�ห้ลากห้ลาย่ และ

ย่ังสูามารถเข่้าถ้งความรู้ได้ทีุ่กที่่�ทีุ่กเวลาในช่องที่างดิจิที่ัลแพิ่ลต่ฟัอร์ม 

ผลการด�าเนินงานส�าคัญ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

พิ่ัฒนาและสูนับัสูนุนแห้ล่งเร่ย่นรู้เคร่อข่่าย่

สู่วนภูมิภาคในการนำแนวคิด

ห้้องสูมุดม่ช่วิต่ และ Discovery Museum

 ไปัข่ย่าย่ผ่ลอย่่างต่่อเน่�องสูะสูมรวม

69

ผู่้ใช้บัริการแห้ล่งเร่ย่นรู้ต่้นแบับั TK Park

 และ Museum Siam จำนวน 

129,970

ปัระชาชนที่่�เข่้าถ้งและได้รับัการถ่าย่ที่อด

นวัต่กรรมและองค์ความรู้ผ่่านสู่�อออนไลน์ 

(Views/Reach) จำนวน

109,937,170

แผนงานสำาคัญ

(ณ 30 กันย่าย่น 2564)
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ยุทธศาสตร์ที่ 1

เพิ่่�อเปัิดโอกาสูให้้เย่าวชนอายุ่ต่ั�งแต่่ 15-25 ปัี ได้รับัการบั่มเพิ่าะและพัิ่ฒนาทัี่กษะเฉพิ่าะที่างเพิิ่�มเต่ิม

ปัระสูบัการณ์ให้้กับัเย่าวชน ผ่่านกระบัวนการอบัรม การพิ่ัฒนาที่ักษะความรู้และการฝึ่กปัฏิิบััต่ิจริงเพิ่่�อเต่ร่ย่ม 

ความพิ่ร้อมก้าวสูู่การเป็ันมอ่อาชพ่ิ่ สูถาบันัอุที่ย่านการเรย่่นรู ้(สูอร.) จง้ได้ดำเนินการโครงการ TK แจ้งเกิด มาอย่่างต่่อเน่�อง  

โดย่ในปังีบัปัระมาณ 2564 สูอร. ไดร้ว่มกบัั School of Changemakers และ แห้ลง่เรย่่นรูเ้ครอ่ข่่าย่ สูอร. 5 แห้ง่ ไดแ้ก่  

อุที่ย่านการเร่ย่นรู้ย่ะลา อุที่ย่านการเร่ย่นรู้นราธิวาสู อุที่ย่านการเร่ย่นรู้ปััต่ต่าน่ อุที่ย่านการเร่ย่นรู้แม่ฮ่่องสูอน และ

อทุี่ย่านการเร่ย่นรูศ้รสู่ะเกษ ในการสูนับัสูนนุเย่าวชนเพ่ิ่�อสูรา้งการเปัล่�ย่นแปัลงในสัูงคมผ่า่นปัระเด็นห้ลักที่่�น่าสูนใจ 

อาทิี่ ชอ่งว่างระห้ว่างวัย่ (Generation Gap) ที่ั�งในครอบัครัวและโรงเรย่่น ความห้ลากห้ลาย่ที่างเพิ่ศ (Gender Diversity) 

ที่่�มากกว่าการแสูดงออกเปั็นผู่้ชาย่ห้ร่อผู่้ห้ญิง ความบักพิ่ร่องที่างร่างกาย่ (Disability) สู่งผ่ลกระที่บัต่่อการใช้ชว่ติ่  

และการเข้่าถง้โอกาสูในสูังคม และความแต่กต่่างที่างชาต่ิพิ่ันธุ์ ที่่�เช่�อชาต่ิ ศาสูนา ภาษา (Ethnicity) ม่ผ่ลกระที่บั 

ต่่อการอยู่่ร่วมกันในสัูงคม ผ่่านกระบัวนการ Design Thinking เพิ่่�อให้้ผู่้ร่วมโครงการได้เร่ย่นรู้ทัี่กษะต่่างๆ เช่น  

การฟัังอย่่างล้กซึ่้�ง การที่ำงานเปั็นที่่ม ความคิดสูร้างสูรรค์ ความคิดเชิงระบับั โดย่จัดกิจกรรมอบัรม ณ แห้ล่งเร่ย่นรู้

เคร่อข่่าย่ และที่างโปัรแกรมออนไลน์ เย่าวชนที่่�ผ่่านการคัดเล่อกเข่้าร่วมโครงการที่ั�งสูิ�น 120 คน

พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้

โครงการ TK แจ้งเกิด 

โครงการ TK แจ้งเกิด 

งานพัฒนาเชื่อมโยงห้องสมุด
ออนไลน์แห่งชาติ

โครงการพัฒนาพิพิธภัณฑ์
เพ่ือรองรับสังคมผู้สูงวัย

1

งานสังเคราะห์และเผยแพร่ความรู้
ด้านประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมและ
พิพิธภัณฑ์วิทยาสู่สาธารณะ

โครงการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
งานพิพิธภัณฑ์ระหว่างประเทศ

งานปลูกฝังวัฒนธรรมการเรียนรู้
ผ่านพิพิธภัณฑ์

โครงการติดตามและประเมินผล 
การด�าเนินงานพัฒนาต้นแบบ 
สนามเด็กเล่น OKMD

โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
ออนไลน์ของประเทศ 
(Knowledge Portal หรือ KP)
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สูอร. ได้พิ่ัฒนาและให้้บัริการระบับั TK Public 

Online Library เพิ่่�อเปั็นช่องที่างในการข่ย่าย่โอกาสู

การเข้่าถ้งห้นังสู่อและสู่�อการเร่ย่นรู้สูร้างสูรรค์ 

ท่ี่�เป็ันปัระโย่ชน์ต่่อเย่าวชน และปัระชาชนทัี่�วไปั 

ให้้ที่ั�วถ้งมากยิ่�งข่้�น โดย่ผู่ใ้ชบ้ัรกิารสูามารถดาวนโ์ห้ลด

แอปัพิ่ลิเคชันเพิ่่�อย่่ม-ค่น e-book, audio book, 

VDO-Streaming ในระบับั IOS และ Android บัน

อุปักรณ์ Smart Device และคอมพิ่ิวเต่อร์สู่วนบัุคคล (PC) ได้ ซึ่้�ง ณ 30 กันย่าย่น 2564 ม่การเข่้าใช้บัริการเร่ย่นรู้

จำนวน 205,686 คน/ครั�ง จำนวนการย่่ม 400,135 ครั�ง สูมคัรสูมาชิก 28,864 คน จำนวนสูมาชิก (สูะสูม) 302,042 คน 

และม่ห้นังสู่อ สู่�อการเร่ย่นรู้ที่ั�งรูปัแบับั e-book   คลิปัวิด่โอ ห้นังสู่อเสู่ย่ง ให้้บัริการ 21,611 เล่ม/ราย่การ

สูถาบัันพิิ่พิ่ิธภัณฑ์์การเร่ย่นรู้แห่้งชาติ่ (สูพิ่ร.) ได้ริเริ�ม

ดำเนินการโครงการท่ี่�ม่กลุ่มเปั้าห้มาย่เปั็นผู่้สููงอายุ่ต่ั�งแต่่

ปัีงบัปัระมาณ 2563 เปั็นต่้นมา และดำเนินการต่่อเน่�องมาถ้ง

ปัีงบัปัระมาณ 2564 โดย่ม่วัต่ถุปัระสูงค์ห้ลักเพิ่่�ออบัรมความรู้ 

เก่�ย่วกบััผู่สู้งูอาย่ ุและการดำเนนิงานข่องพิ่พิิ่ธิภณัฑ์์กบััผู่สู้งูอายุ่ 

ให้้ผู่้ปัฏิิบััต่ิงานพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ ซึ่้�งได้ดำเนินการวิจัย่เชิงปัฏิิบััต่ิการ 

ในปัระเด็นผู่้สููงอายุ่ร่วมกับัพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ และจัดปัระชุมวิชาการนานาชาต่ิ (Museum Forum) ในปัระเด็นพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์

กับัผู่้สููงอายุ่ต่่อไปั โดย่ในปัี 2564 ได้ดำเนินการจัดอบัรมเชิงปัฏิิบััต่ิการในรูปัแบับัออนไลน์ ระห้ว่างวันท่ี่�  

18-19 กมุภาพิ่นัธ ์2564 ที่ั�งน่� มผู่่เ้ข่า้รว่มอบัรมทัี่�งสูิ�น 86 คน ผ่ลปัระเมนิความพ้ิ่งพิ่อใจ รอ้ย่ละ 90.1 โดย่คัดเลอ่กโครงการ

จากพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ต่่างๆ เพิ่่�อพิ่ัฒนางานวิจัย่เชิงปัฏิิบััต่ิการด้านผู้่สููงอายุ่ ระห้ว่างเด่อน ตุ่ลาคม 2563 - เมษาย่น 2654 

ที่ั�งน่� มโ่ครงการเข้่าร่วมทัี่�งสูิ�น 31 โครงการ ข่ณะน่�คณะกรรมการพิิ่จารณาคัดเลอ่กโครงการที่่�มศั่กย่ภาพิ่ให้้ดำเนินงาน 

วจัิย่เชงิปัฏิบิัตั่กิาร จำนวน 10 โครงการ เรย่่บัรอ้ย่แลว้ นอกจากน่�ไดด้ำเนนิการจดังานปัระชมุวชิาการดา้นพิ่พิิ่ธิภณัฑ์์ 

ในปัระเด็นผู่้สููงอายุ่ เพิ่่�อเปั็นเวที่่ในการแลกเปัล่�ย่นความรู้และปัระสูบัการณ์ระห้ว่างผู้่ปัฏิิบััต่ิงานด้านผู่้สููงวัย่

พิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ นักปัฏิิบััต่ิการพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ นักการศ้กษาพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ และผู้่บัริห้ารพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ ในการแลกเปัล่�ย่นระห้ว่าง

ผู่้ปัฏิิบััติ่งานเก่�ย่วกับังานพิิ่พิิ่ธภัณฑ์์เพ่ิ่�อผู่้สููงวัย่ในปัระเที่ศไที่ย่และปัระเที่ศอ่�นๆ อ่กทัี่�งเป็ันการจุดปัระเด็น 

เร่�องบัที่บัาที่ข่องพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ในสูังคมผู่้สููงวัย่ให้้เปั็นที่่�รับัรู้ในวงกว้าง โดย่จัดระห้ว่างวันที่่� 16-18 กันย่าย่น 2564  

รว่มกบััองคก์รรว่มจดั จำนวน 8 แห้ง่ ปัระกอบัดว้ย่ (1) คณะโบัราณคด ่มห้าวทิี่ย่าลยั่ศลิปัากร (2) คณะศก้ษาศาสูต่ร์ 

มห้าวทิี่ย่าลัย่ศลิปัากร (3) ห้อศลิปัวัฒนธรรมแห่้ง กที่ม. (4) ห้อภาพิ่ย่นต่ร์ (5) ศนูย่ม์านุษย่วิที่ย่าสิูรนิธร (6) สูถาบันัวิจยั่

ภาษาและวัฒนธรรมเอเช่ย่ มห้าวิที่ย่าลัย่มห้ิดล (7) คณะสูังคมวิที่ย่าและมานุษย่วิที่ย่า มห้าวิที่ย่าลัย่ธรรมศาสูต่ร์  

(8) สูำนักงานเศรษฐกิจและวัฒนธรรมไที่เปั ปัระจำปัระเที่ศไที่ย่ ที่ั�งน่�ม่จำนวนผู่้ลงที่ะเบั่ย่นที่ั�งห้มด 615 คน และ 

ย่อดการรบััรูผ่้่านชอ่งที่างออนไลน ์จำนวน 6,685 คน/ครั�ง และย่อดแชรจ์ำนวน 91 ครั�ง นอกจากน่�ย่งัไดร้บััผ่ลปัระเมนิ

ความพิ่้งพิ่อใจถ้งร้อย่ละ 90.4

งานพััฒนาเชื่อมโยงห้องสมุดออนไลน์แห่งชาติ

โครงการพััฒนาพิัพิัธภัณฑ์์
เพ่ืัอรองรับสังคมผู้สูงวัย
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สูพิ่ร. ดำเนินการรวบัรวมและสูร้างองค์ความรู้ เพิ่่�อเปั็นฐานในการพัิ่ฒนางานต่่างๆ ไปัสูู่สูาธารณะ อาที่ิ 

นิที่รรศการห้มุนเว่ย่นและนิที่รรศการถาวร กิจกรรมและงานการศ้กษา ห้นังสู่อและสูิ�งพิ่ิมพิ่์ท่ี่�เผ่ย่แพิ่ร่สูู่สูาธารณะ 

รวมถ้งการเผ่ย่แพิ่ร่ความรู้ออนไลน์ โดย่ครอบัคลุมเน่�อห้าด้านปัระวัต่ิศาสูต่ร์สูังคม ศิลปัะ วัฒนธรรม และ 

พิ่พิิ่ธิภณัฑ์์วิที่ย่า เพ่ิ่�อนำไปัต่อ่ย่อดในการเผ่ย่แพิ่ร่ผ่่านห้นังสู่อ สู่�อสูิ�งพิ่มิพิ่ ์สู่�อออนไลน์และนิที่รรศการห้มุนเวย่่นต่อ่ไปั  

ซึ่้�งม่ราย่ละเอ่ย่ดดังน่�

ในปัีงบัปัระมาณ 2564 ดำเนินการวิจัย่ด้านการอนุรักษ์วัต่ถุพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ เร่�อง “การแต่่งเต่ิมสู่และลวดลาย่ 

บันเคร่�องปัั�นดนิเผ่า” จดัที่ำจดห้มาย่เห้ต่เุก่�ย่วกบััปัระวตั่ศิาสูต่รสั์ูงคมข่องอาคารกระที่รวงพิ่าณชิย่ ์(เดมิ) โดย่สูนบััสูนนุ

ข่อ้มลูสูำห้รบััคลงัที่รพัิ่ย่ากรการศ้กษาแบับัเปัดิ (Open Educational Resources: OER)  โดย่นำชดุข่อ้มลูองคค์วามรู้

อปััโห้ลดเข้่าสููร่ะบับัคลังที่รัพิ่ย่ากรการศก้ษาแบับัเปิัดเพิิ่�มข่้�นจำนวน 97 ชดุ รวมกับัชดุข้่อมลูองค์ความรูเ้ดิมในระบับั

จำนวน 1,002 ชดุ ดงันั�น จง้มข้่่อมูลชุดองค์ความรู้ให้้บัริการปัระชาชนทัี่�งสิู�นจำนวน 1,099 ชดุ (ณ 30 กนัย่าย่น 2564) 

รวมถ้งการเปัิดรับับัที่ความจากบัุคคลที่ั�วไปัที่่�ม่เน่�อห้าเก่�ย่วกับัองค์ความรู้ด้านปัระวัต่ิศาสูต่ร์ สูังคม วัฒนธรรม และ

พิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ เพิ่่�อเผ่ย่แพิ่ร่บันเว็บัไซึ่ต่์ข่องมิวเซึ่่ย่มสูย่าม ระห้ว่างวันที่่� 18 พิ่ฤศจิกาย่น 2563 ถ้ง 31 กรกฎีาคม 2564 

โดย่ม่บัที่ความสู่งเข่้ามาคัดเล่อก 170 เร่�อง นักเข่่ย่น 77 คน บัที่ความที่่�ผ่่านการคัดเล่อก 102 เร่�อง ที่ั�งน่�ม่บัที่ความ 

ที่่�ไดรั้บัการเผ่ย่แพิ่ร่บันเว็บัไซึ่ต์่และสู่�อออนไลน์ข่องมิวเซึ่ย่่มสูย่ามแล้ว ที่ั�งสูิ�น 93 เร่�อง และย่อดการรับัรูผ้่า่นช่องที่าง

ออนไลน์จำนวน 827,507 คน/ครั�ง

ดำเนินการจัดงานบัรรย่าย่วิชาการด้านพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์และปัระวัต่ิศาสูต่ร์สูังคม (Museum Infocus) ที่ั�งสูิ�น 6 ครั�ง  

ได้แก่ 

งานสังเคราะห์และเผยแพัร่ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ 
วัฒนธรรมและพิัพิัธภัณฑ์์วิทยาสู่สาธารณะ

งานสังเคราะห์องค์ความรู้ด้านพิัพิัธภัณฑ์์

กิจกรรมงานเผยแพัร่และจัดการองค์ความรู้ด้านพิัพิัธภัณฑ์์

4

เร่�อง พิ่่�นที่่� ศิลปัะ การต่่ความและการให้้ความห้มาย่

วนัที ่29 พัฤศจกิายน 2563

เร่�อง “คินสู้ง ิซ่ึ่อมด้วย่รกั : ศลิปัะปัรชัญา และห้วัใจข่อง 

การซ่ึ่อมสูงวน” พิ่ร้อมสูาธติ่การซ่ึ่อมศลิปัวตั่ถดุ้วย่วิธ่คินซึ่้งิ โดย่ คุณชย่านันที่์ อนันต่วัชกร

วันที ่28 มีนาคม 2564

ครั้งที่ 1

ครั้งที่ 4

ครั้งที่ 2

ครั้งที่ 3

เร่�อง ขุ่ด : ความห้มาย่ระห้ว่าง มนุษย่์ พิ่่�นที่่� โบัราณคด่ และงานศิลปัะ

วนัที ่29 พัฤศจกิายน 2563

เร่�อง จากลาลูแบัร์ถ้งชานมไข่่มุก : ปัระวัต่ิศาสูต่ร์รสูนิย่ม  

วัฒนธรรมชาจ่นในแผ่่นดินสูย่าม

วันที ่28 มีนาคม 2564

AN
NU

AL
 R

EP
O

RT
O

K
M

D

2 4



ครั้งที่ 5

ครั้งที่ 6

เร่�อง คดิเป็ันเห็้นภาพิ่ การคิดเชงิระบับัเพ่ิ่�อการออกแบับั

นิที่รรศการและงานการศ้กษา 

วนัที ่23 พัฤษภาคม 2564

เร่�อง การสู่�อความห้มาย่ในพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์เฉพิ่าะที่าง 

วนัที ่23 พัฤษภาคม 2564 

โดย่การบัรรย่าย่ครั�งที่่� 1-4 มผู่่เ้ข่า้อบัรมจำนวน 248 คน และเม่�อเกดิสูถานการณก์ารแพิ่รร่ะบัาดข่องเช่�อไวรสัู

โคโรนา 2019 (COVID -19) ที่ำให้้ต่้องปัรับัรูปัแบับัข่องการบัรรย่าย่ครั�งที่่� 5-6 เปั็นแบับัออนไลน์ โดย่ม่ย่อดการรับัรู้

ผ่่านช่องที่างออนไลน์ ที่ั�งสูิ�น 7,260 คน/ครั�ง รวมถ้งการดำเนินงานฝ่ึกอบัรมด้านพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ (Museum Academy) 

เพ่ิ่�อสูร้างองค์ความรู้ด้านพิิ่พิ่ิธภัณฑ์์ศ้กษาจากปัระสูบัการณ์ข่องผู่้ปัฏิิบััติ่งานในวิชาช่พิ่และนักวิชาการท่ี่�เก่�ย่วข่้อง 

จำนวน 3 ห้ลักสููต่ร ดังน่�

 มิิวเซีียมิแอนด์์บอร์์ด์เกมิ เป็ันการออกแบับับัอร์ดเกมเพิ่่�องานพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ กลไกการเร่ย่นรู้และ 

การเล่อกเน่�อห้าสูำห้รับัเกม ฯลฯ ในวันที่่� 19-20 และ 28 สูิงห้าคม 2564 โดย่ม่ผู่้เข่้าร่วมอบัรมที่ั�งสูิ�น จำนวน 29 คน

 การ์ออกแบบปร์ะสบการ์ณ์์ในนิทร์ร์ศการ์และพิิพิิธภััณ์ฑ์์ เพ่ิ่�อถอดวิธ่การออกแบับัปัระสูบัการณ์ 

ในงานพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ นิที่รรศการและอ่เวนต่์ การศ้กษาพิ่ฤต่ิกรรมผู่้บัริโภค การออกแบับัปัระสูบัการณ์แบับัม่สู่วนร่วม 

การออกแบับัปัระสูบัการณ์ในงานดิจิที่ัล ในวันที่่� 2-4 กันย่าย่น 2564 โดย่ม่ผู่้เข่้าร่วมอบัรมที่ั�งสูิ�น จำนวน 30 คน

 สร์้างสร์ร์ค์์ด์ิจิิทัลมิิวเซีียมิ เป็ันพิ่ัฒนาดิจิทัี่ลมิวเซึ่่ย่มด้วย่การใช้ห้ลักการคิดเชิงออกแบับั การพิ่ัฒนา

ดิจิที่ัลมิวเซึ่่ย่มด้วย่แนวคิดล่นสูต่าร์ที่อัพิ่ ที่ฤษฎี่การเข่้าใจลูกค้า ในวันที่่� 28 สูิงห้าคม และวันที่่� 4, 11, 25 กันย่าย่น 

2564 โดย่ม่ผู่้เข่้าร่วมอบัรมที่ั�งสูิ�นจำนวน 44 คน

นอกจากน่�ได้ดำเนินการจัดที่ำจดห้มาย่ข่่าวการอนุรักษ์และพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ (Coll & Lab) โดย่ม่วัต่ถุปัระสูงค์ 

เพิ่่�อเผ่ย่แพิ่ร่ความรู้ด้านงานพิ่ิพิิ่ธภัณฑ์์ ปัระวัต่ิศาสูต่ร์ และงานอนุรักษ์วัต่ถุพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์แก่เคร่อข่่าย่พิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์  

สูถาบัันการศ้กษา และสูาธารณชน จำนวน 4 ฉบัับั
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นอกจากน่� การพิ่ัฒนาเคร่อข่่าย่ความร่วมม่อกับัองค์กรห้ร่อห้น่วย่งานด้านพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ในระดับันานาชาต่ิ 

ได้เกิดเคร่อข่่าย่ความร่วมม่อกับัองค์กรห้ร่อห้น่วย่งานด้านพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ จำนวน 3 แห้่ง ต่ามเปั้าห้มาย่ที่่�วางไว้ ได้แก่ 

1 Group for Education in Museum (GEM) 

2 Museum Association 

3 International Institute for Conservation of Historic and Artistic Works (IIC)

 การจัดงานปัระชุมวิชาการในรูปัแบับั International Forum Online ควบัคู่ไปักับังานจัดปัระชุมวิชาการ

พิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ Museum Forum ในวันท่ี่�18 กันย่าย่น 2564 โดย่เชิญต่ัวแที่นพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์เคร่อข่่าย่จากต่่างปัระเที่ศ  

เข่้าร่วมนำเสูนอผ่ลงานผ่่านระบับัออนไลน์ ในปัระเดน็ Farsighted Museum : Sighting forward to Aging Society  

สูพิ่ร. ม่แนวคิดที่่�จะพิ่ัฒนาความร่วมม่อด้านงานพิิ่พิ่ิธภัณฑ์์ โดย่การแสูวงห้าความร่วมม่อ การแลกเปัล่�ย่น

องค์ความรู้ และการสูร้างความสูัมพิ่ันธ์ในด้านพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์วิที่ย่า (Museology) กับัองค์กรด้านพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ที่ั�งในและ

ต่่างปัระเที่ศ โดย่ม่การจัดกิจกรรมพิ่ัฒนาความร่วมม่อกับัเคร่อข่่าย่พิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ องค์กร ห้น่วย่งานด้านพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ 

ในระดับันานาชาต่ิ โดย่ม่กิจกรรมสูำคัญที่่�ได้ดำเนินการ ได้แก่

โครงการแลกเปลี่ยนประสบการณ ์
งานพิัพิัธภัณฑ์์ระหว่างประเทศ

5

 พัิ่ฒนาห้ลักสููต่รการจัดการคลังโบัราณวัต่ถุ ร่วมกับั International Centre for the Study of the  

Preventive and Restoration of Cultural Property (ICCROM) ในรูปัแบับัออนไลน์เพิ่่�อจัดอบัรมด้านงานอนุรักษ์

ระดับันานาชาต่ิ CollAsia ห้ลักสููต่ร “RE-ORG : Reorganization of Museum Storage”ซึ่้�งได้ที่ำการลงนาม MOU 

ระห้ว่าง ICCROM และ สูพิ่ร. ผ่่านระบับัออนไลน์ ช่�อ DocuSign เม่�อวันที่่� 1 เมษาย่น 2564 โดย่ สูพิ่ร. เปั็นผู่้

สูนบััสูนนุ Platform E-learning และบัรหิ้ารจดัการระบับัออนไลนข์่องห้ลกัสูตู่ร ทัี่�งน่� เปัดิรบััสูมัครผู่เ้ข่า้รว่มอบัรม ต่ั�งแต่่ 

เด่อนมกราคม - 20 เมษาย่น 2564 ม่พิิ่พิิ่ธภัณฑ์์ผ่่านการคัดเล่อก 11 แห้่ง ทัี่�งน่�ได้ดำเนินการเปัิดห้ลักสููต่รอบัรม 

ไปัแล้วเม่�อวันที่่� 13 กันย่าย่น 2564 โดย่การอบัรมออนไลน์จะดำเนินไปัจนถ้งเด่อน ธันวาคม 2564 และจะเปั็น 

การปัฏิิบััต่ิกับัสูถานที่่�จริงต่ั�งแต่่เด่อน มกราคม - เมษาย่น 2565 ต่่อไปั  
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สูพิ่ร. ม่ห้น้าท่ี่�ห้ลักในการเผ่ย่แพิ่ร่องค์ความรู้ท่ี่�ถูกจัดที่ำข่้�น 

ผ่า่นนทิี่รรศการ งานสูมัมนาที่างวชิาการ และกจิกรรมที่่�ห้ลากห้ลาย่ 

รูปัแบับัเพิ่่�อให้้กลุ่ม เปั้าห้มาย่เพิ่ลิดเพิ่ลินกับัการเร่ย่นรู้ ไ ด้ 

ต่ามอธัย่าศยั่ ความสูนใจ และมค่วามสูามารถในการเข้่าถ้งองค์ความรู้ 

ในรูปัแบับัท่ี่�แต่กต่่างกัน เพิ่่�อปัลูกฝ่ังให้้คนไที่ย่เห้็นความสูำคัญ 

ข่องการเร่ย่นรู้ซึ่้�งถ่อได้ว่าเปั็นรากฐานสูำคัญในการพิ่ัฒนาบัุคลากร

ข่องชาต่ิให้้ม่คุณภาพิ่ต่่อไปัในอนาคต่ 

อย่่างไรก็ต่าม ในปัีงบัปัระมาณ 2564 สูถานการณ์การแพิ่ร่ระบัาดข่องเช่�อไวรัสูโคโรนา 2019 (COVID -19) 

ที่่�เกิดข่้�นอย่่างต่่อเน่�อง จำเปั็นต่้องม่การปัรับัแผ่นงานการสู่�อสูารและปัระชาสูัมพิ่ันธ์ให้้สูอดคล้องกับัสูถานการณ์

ปััจจุบััน โดย่เน้นการสู่�อสูารผ่่านช่องที่างออนไลน์มากข่้�น เพ่ิ่�อให้้เกิดการเผ่ย่แพิ่ร่องค์ความรู้สูู่สูาธารณะได้ 

ในวงกวา้งและต่รงกลุม่เป้ัาห้มาย่ รวมถ้งการปัระชาสัูมพิ่นัธส่์ู�อสูารเชงิการต่ลาดท่ี่�จะสูรา้งกระแสูการรับัรูไ้ด้ในวงกวา้ง 

อย่่างม่ปัระสูิที่ธิภาพิ่สููงสูุด ซึ่้�งม่ย่อดการรับัรู้ผ่่านสู่�อออนไลน์ ทัี่�งสูิ�น 46,454,172 ครั�ง และม่ย่อดมูลค่า 

ข่่าวปัระชาสูัมพิ่ันธ์ ที่ั�งสูิ�น 88,244,595 บัาที่

งานปลูกฝังวัฒนธรรมการเรียนรู้ผ่านพิัพิัธภัณฑ์์6

สูบัร. ได้ดำเนินการนำองค์ความรู้ด้าน Brain - based Learning (BBL) มาปัระยุ่กต่์ใช้ในการออกแบับั 

การจดัการเรย่่นรูใ้นพ่ิ่�นที่่�เรย่่นรูอ้ย่่างสูรา้งสูรรค ์ภาย่ใต่โ้ครงการ “พิ่ฒันาต่น้แบับัสูนามเดก็เล่น OKMD ต่ามห้ลกัการ

พิ่ัฒนาสูมอง” ในกลุ่มโรงเร่ย่นพิ่ระราชูปัถัมภ์ โดย่ปัีงบัปัระมาณ 2563 ได้จัดสูร้างต่้นแบับัสูนามเด็กเล่นฯ จำนวน 

2 แห้่ง ในโรงเร่ย่นราชปัิโย่รสูา ยุ่พิ่ราชานุสูรณ์ จังห้วัดน่าน และโรงเร่ย่นที่่ปัังกรวิที่ย่าพิ่ัฒน์ (วัดสูุนที่รสูถิต่) จังห้วัด

สูมุที่รสูาคร ซึ่้�งเปั็นต่้นแบับัสูนามเด็กเล่นฯ ที่่�ปัระกอบัด้วย่พิ่่�นที่่�ที่างกาย่ภาพิ่ องค์ความรู้ กระบัวนการจัดการเร่ย่นรู้ 

และการบัริห้ารจัดการ ในการใช้พิ่่�นที่่�สูนามเด็กเล่นฯ  

ฝ่่าย่สูง่เสูริมนวัต่กรรมการเรย่่นรู ้ได้ดำเนนิงานต่ามแผ่นงานการติ่ดต่ามดำเนนิงานข่องต้่นแบับัสูนามเดก็เล่นฯ 

โดย่มก่ารติ่ดต่ามลงพ่ิ่�นที่่� “สูนามเด็กเลน่ OKMD ต่ามห้ลักการพิ่ฒันาสูมอง” ข่องโรงเรย่่นราชปิัโย่รสูา ย่พุิ่ราชานสุูรณ์ 

จังห้วัดน่าน และได้จัดกิจกรรมจิต่อาสูา ร่วมกับัโรงเร่ย่นราชปิัโย่รสูา ยุ่พิ่ราชานุสูรณ์ พิ่ร้อมด้วย่ห้น่วย่งาน 

โครงการติดตามและประเมินผลการดำาเนินงานพััฒนา
ต้นแบบสนามเด็กเล่น OKMD7
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ภาคราชการต่า่งๆ อาทิี่ สูำนกังานคณะกรรมการการศก้ษาข่ั�นพ่ิ่�นฐาน ห้วัห้น้าสู่วนราชการที่ห้ารจิต่อาสูาพิ่ระราชที่าน  

จิต่อาสูา 904 รวมที่ั�งปัระชาชนในพ่ิ่�นท่ี่� ร่วมกันที่ำความด่เพ่ิ่�อชาติ่ ศาสูน์ กษัต่ริย่์ โดย่ม่ผู่้เข้่าร่วมงานจำนวน  

220 ที่่าน ด้วย่การปัรับัภูมิที่ัศน์บัริเวณพิ่่�นที่่�โรงเร่ย่น เพิ่่�อเต่ร่ย่มการสูร้างต่้นแบับัสูนามเด็กเล่น OKMD ต่ามห้ลัก 

การพัิ่ฒนาสูมอง ห้ลงัจากนั�นมก่ารดำเนินการจัดจ้างเพ่ิ่�อดำเนินการพัิ่ฒนาพ่ิ่�นท่ี่�  มก่ารลงพ่ิ่�นท่ี่�ต่รวจสูอบัการก่อสูร้าง

ในระย่ะเริ�มก่อสูร้าง ระย่ะกลางม่การลงพ่ิ่�นที่่�ติ่ดต่าม และปััจจุบัันการดำเนินการก่อสูร้างสูนามเด็กเล่นฯ รวมถ้ง 

การต่รวจรับังานสูนามเด็กเล่นฯ ท่ี่�จังห้วัดน่าน เสูร็จสูิ�นเปั็นท่ี่�เร่ย่บัร้อย่แล้ว ซ้ึ่�งในสู่วนโรงเร่ย่นท่ี่ปัังกร วิที่ย่าพิ่ัฒน์ 

(วดัสูนุที่รสูถิต่) จงัห้วัดสูมุที่รสูาคร นั�น ไม่สูามารถสูร้างพ่ิ่�นท่ี่�ต่ามเวลาที่่�กำห้นดไว้ได ้ดว้ย่สูถานการณ์การแพิ่ร่ระบัาด 

ข่องเช่�อไวรัสูโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ั�งระลอกท่ี่� 2 ข่องพ่ิ่�นท่ี่�จังห้วัดสูมุที่รสูาคร รวมทัี่�งการแพิ่ร่ระลอกที่่� 3  

ที่ั�วที่ั�งปัระเที่ศ จ้งที่ำให้้ไม่สูามารถดำเนินงานได้ต่ามแผ่นงานที่่�กำห้นด

ที่ั�งน่� ได้ม่การปัรับัแผ่นโครงการ โดย่การเพิิ่�มโครงการวางข่อบัคันห้ินสูำเร็จรูปัพิ่ร้อมถมที่ราย่บัริเวณพ่ิ่�นท่ี่� 

“สูนามเด็กเล่น OKMD ต่ามห้ลักการพัิ่ฒนาสูมอง” ณ โรงเร่ย่นราชปิัโย่รสูา ยุ่พิ่ราชานุสูรณ์ จังห้วัดน่าน ซ้ึ่�งได้ม ่

การดำเนินงานเปั็นที่่�เร่ย่บัร้อย่แล้ว
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สูบัร. ม่ภารกิจห้ลักในการสู่งเสูริมการเร่ย่นรู้สูาธารณะ ต่ระห้นักถ้งความจำเปั็นในการพิ่ัฒนาแพิ่ลต่ฟัอร์ม 

การเรย่่นรูสู้าธารณะ ซ้ึ่�งจะมบ่ัที่บัาที่สูำคญัในการเต่รย่่มความพิ่รอ้มคนไที่ย่ภาย่ใต่ค้วามท้ี่าที่าย่ให้ม ่อก่ทัี่�งย่งัสูนบััสูนนุ 

นโย่บัาย่รัฐบัาลในการสู่งเสูริมการพัิ่ฒนาคนในทุี่กมิต่ิและทีุ่กช่วงวัย่ ให้้เปั็นคนด่ เก่ง ม่คุณภาพิ่ สูำห้รับัวิถ่ช่วิต่ 

ในศต่วรรษที่่� 21 และพิ่ร้อมก้าวสูู่การเปั็นพิ่ลเม่องโลก (Global Citizen) 

ปััจจุบัันคนไที่ย่ม่พิ่ฤต่ิกรรมในการใช้บัริการอินเที่อร์เน็ต่ผ่่านโที่รศัพิ่ท์ี่ม่อถ่ออย่่างสูม�ำเสูมอ ซ้ึ่�งการพิ่ัฒนา

แพิ่ลต่ฟัอร์มการเร่ย่นรู้สูาธารณะรูปัแบับัให้ม่ข่องปัระเที่ศ (OKMD Knowledge Portal) จะช่วย่ต่อบัสูนอง 

ความต่้องการข่องกลุ่มเปั้าห้มาย่ทีุ่กช่วงวัย่ให้้สูามารถเข่้าถ้งองค์ความรู้ในการพิ่ัฒนาศักย่ภาพิ่ สู่งเสูริมการเร่ย่นรู้ 

โดย่อาศัย่เที่คโนโลย่่ดิจิที่ัลและพิ่ฤต่ิกรรมการเร่ย่นรู้ออนไลน์ ซึ่้�งช่วย่ให้้ปัระชาชนทีุ่กช่วงวัย่สู่บัค้นข่้อมูลความรู ้

ที่่�จำเป็ันและอยู่่ในกระแสูความสูนใจได้ โดย่จัดที่ำในรูปัแบับัท่ี่�เข้่าใจและเข้่าถ้งได้ง่าย่และเป็ันมิต่รกับัผู่้ใช้  

เปั็นที่างเล่อกให้้ปัระชาชนเข่้าถ้งองค์ความรู้ผ่่านช่องที่างท่ี่�ห้ลากห้ลาย่ ซึ่้�งเปั็นพ่ิ่�นฐานในการพิ่ัฒนาปัระเที่ศให้้ 

เกดิความย่ั�งย่่นในโลกปัจัจุบันั เพ่ิ่�อสูนองต่อ่การเปัล่�ย่นแปัลงในศต่วรรษท่ี่� 21 สูรา้งสัูงคมไที่ย่สูู่สัูงคมแห่้งการเรย่่นรู ้

ท่ี่�สูมบัูรณ์ อันเปั็นรากฐานข่องการพิ่ัฒนาปัระเที่ศอย่่างแที่้จริง สูบัร. จ้งได้ดำเนินโครงการพิ่ัฒนาแพิ่ลต่ฟัอร์ม 

การเรย่่นรูอ้อนไลนส์ูาธารณะข่องปัระเที่ศ (Knowledge Portal ห้รอ่ KP) โดย่มผ่่ลการดำเนนิงานในชว่งท่ี่�ผ่า่นมา ดงัน่�

โครงการพััฒนาศูนย์การเรียนรู้ออนไลน์ของประเทศ 
(Knowledge Portal หรือ KP)8

2 ปัระสูานงานกับัห้น่วย่งานเคร่อข่่าย่ 8 แห้่ง เพิ่่�อศ้กษาแนวที่างการเช่�อมต่่อ

ระบับั ห้ร่อการแบั่งปัันที่รัพิ่ย่ากรที่่�จะนำมาให้้บัริการบันแพิ่ลต่ฟัอร์ม KP ได้แก่ 

 มห้าวิที่ย่าลัย่ธรรมศาสูต่ร์ 

 สูถาบัันวิจัย่เพิ่่�อการพิ่ัฒนาปัระเที่ศไที่ย่ (TDRI) 

 สูำนักงานพิ่ัฒนาวิที่ย่าศาสูต่ร์และเที่คโนโลย่่แห้่งชาต่ิ (สูวที่ช.) 

 สูถาบัันเที่คโนโลย่่พิ่ระจอมเกล้าเจ้าคุณที่ห้ารลาดกระบััง (สูจล.) 

 มห้าวิที่ย่าลัย่มห้ิดล  

 สูำนักงานการวิจัย่แห้่งชาต่ิ (วช.) 

 สูำนักงานคณะกรรมการสู่งเสูริมวิที่ย่าศาสูต่ร์ วิจัย่และนวัต่กรรม (สูกสูว. ) 

 สูำนักงานสู่งเสูริมการศ้กษานอกระบับัและการศก้ษาต่ามอัธย่าศัย่ (กศน.)

1 ดำเนินการสูำรวจข้่อมูลกลุ่มเป้ัาห้มาย่ เพ่ิ่�อจัดที่ำ 

Customer Journey Map เพิ่่�อใช้ในการออกแบับัระบับั KP  

ให้้ม่ปัระสูิที่ธิภาพิ่ จัดที่ำ wireframe ข่องที่ั�งแอปัพิ่ลิเคชันและ 

เว็บัไซึ่ต์่ข่องระบับั KP จัดที่ำ Prototype 2 แบับั ข่องทัี่�ง  

แอปัพิ่ลิเคชันและเว็บัไซึ่ต่์ข่องระบับั KP และ พิ่ัฒนา

แพิ่ลต่ฟัอร์มเสูร็จเร่ย่บัร้อย่ 3 ระบับั ค่อ 

 Library for all

 Online Learning Center

 Content and Member Management
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ยุทธศาสตร์ที่ 2
พัฒนาต้นแบบแหล่งเรียนรู้

เน่�องจากอุที่ย่านการเร่ย่นรู้ต้่นแบับัและบัริการ (TK park) ซ้ึ่�งตั่�งอยู่่  

ณ Dazzle Zone ชั�น 8 ศูนย่์การค้าเซึ่็นที่รัลเวิลด์ ได้รับัความเสู่ย่ห้าย่เน่�องจาก

เห้ตุ่เพิ่ลิงไห้ม้ ในวันท่ี่� 10 เมษาย่น 2562 และต่้องปัิดให้้บัริการตั่�งแต่ ่

วนัท่ี่� 11 เมษาย่น 2562 เปัน็ต่น้มา และย่งัไมสู่ามารถเปัดิให้บ้ัรกิารไดเ้น่�องจาก

อยู่่ระห้ว่างการซึ่่อมแซึ่ม ปัรับัปัรุงเพิิ่�มเต่ิม และฟืั�นฟัูอุที่ย่านการเร่ย่นรู้ฯ  

ให้้สูามารถเปิัดบัริการได้ต่ามปักต่ิ ซึ่้�งเดิม สูอร. ม่แผ่นจะเปิัดให้้บัริการ 

ในเดอ่น เมษาย่น 2564 แต่ทั่ี่�งน่� เน่�องจากมก่ารแพิ่รร่ะบัาดข่องเช่�อไวรสัูโคโรนา 

2019 (COVID-19) ต่ั�งแต่่ช่วงต่้นเด่อนเมษาย่น 2564 เปั็นต่้นมา จ้งได้เปัิดให้้

บัริการในวันที่่� 24 มิถุนาย่น 2564 

งานพััฒนาอุทยานการเรียนรู้
ต้นแบบและบริการ1

ที่ั�งน่� เพิ่่�อเปั็นการให้้บัริการสู่งเสูริมการอ่าน การเร่ย่นรู้ให้้กับัเด็ก เย่าวชน ปัระชาชนทัี่�วไปัและสูมาชิก 

ข่องอุที่ย่านการเรย่่นรูฯ้ ได้อย่่างต่อ่เน่�อง สูอร. ได้เปัดิพ่ิ่�นที่่� TK Alive ณ Genius Planet ชั�น 6 ศนูย่ก์ารคา้เซึ่น็ที่รัลเวลิด์ 

เพิ่่�อเปั็นจุดให้้บัริการชั�วคราว ต่ั�งแต่่เด่อนกันย่าย่น 2562 เปั็นต่้นมา ซึ่้�ง สูอร. ได้ดำเนินการจัดห้าห้นังสู่อ/วารสูาร  

สู่�อการเร่ย่นรู้มาให้้บัริการอย่่างต่่อเน่�อง ซึ่้�งต่ั�งแต่่เด่อน ตุ่ลาคม 2563 - วันท่ี่� 14 กุมภาพิ่ันธ์ 2564 ม่ผู่้เข่้ามา 

ใช้บัริการ TK Alive (สูะสูม) จำนวน 17,590 คน/ครั�ง นอกจากนั�น สูอร. ได้จัดให้้ม่บัริการ TK Book Delivery  

เพิ่่�อเปั็นการอำนวย่ความสูะดวกในการย่่ม-ค่นห้นังสู่อให้้กับัผู้่ใช้บัริการท่ี่�เปั็นสูมาชิกข่องอุที่ย่านการเร่ย่นรู้  

ที่ั�งน่� ในด้านการพัิ่ฒนาการให้้บัริการด้วย่ระบับัเที่คโนโลย่่สูารสูนเที่ศ สูอร. ได้พิ่ัฒนาแอปัพิ่ลิเคชัน MyTK ข่้�น  

เพิ่่�ออำนวย่ความสูะดวกให้้แก่ผู่้ใช้บัริการท่ี่�เปั็นสูมาชิกข่องอุที่ย่านการเร่ย่นรู้ในการเข่้า-ออกสูถานที่่� การสู่บัค้น

ห้นังสู่อและสู่�อการเร่ย่นรู้ การย่่ม ค่นห้นังสู่อ การชำระเงินค่าใช้บัริการต่่างๆ รวมที่ั�ง สูามารถเข่้าใช้บัริการระบับั

ห้้องสูมุดออนไลน์ TK Public Online Library ได้ โดย่สูามารถดาวน์โห้ลดแอปัพิ่ลิเคชันดังกล่าวผ่่าน Google Play 

และ Apple Store

งานพัฒนาอุทยานการเรียนรู้
ต้นแบบและบริการ

งานกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต

งานพัฒนาส่ือการเรียนรู้ดิจิทัล
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์

งานบริหารจัดการและพัฒนา
พิพิธภัณฑ์การเรียนรู้

งานสร้างสรรค์นิทรรศการหมุนเวียน

งานส่งเสริมการเรียนรู้ทุกช่วงวัย
ผ่านพิพิธภัณฑ์

โครงการพัฒนาดิจิทัลมิวเซียม 4.03
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สูอร. ได้จัดกิจกรรมสู่งเสูริม การอ่านการเร่ย่นรู้ โดย่แบั่งเปั็น 2 รูปัแบับั ค่อ On-Site และ Online ที่่�สูอดคล้อง

กับัสูภาวการณ์และการแพิ่ร่ระบัาดข่องเช่�อไวรัสูโคโรนา 2019 (COVID-19) ปัระกอบัด้วย่ กิจกรรมการเร่ย่นรู้ 

แบับับูัรณาการ กิจกรรมสู่งเสูริมการเร่ย่นรู้ปัระจำเด่อน กิจกรรมการเร่ย่นรู้ต่ามแนวที่างพิ่หุ้ปััญญา กิจกรรม 

การเร่ย่นรู้ด้านศิลปัวัฒนธรรม กิจกรรมเสูริมที่ักษะด้าน IT และกิจกรรมเสูริมที่ักษะช่วิต่ ณ 30 กันย่าย่น 2564  

ม่การจัดกิจกรรมรวมที่ั�งสูิ�น 137 กิจกรรม และม่ผู่้เข่้าร่วมกิจกรรมรวมที่ั�งสูิ�น 381,280 คน ดังน่�

กิจิกร์ร์มิ  My Life, My Books กิจกรรมที่่�ต่อกย่�ำการรับัรู้และสูร้างภาพิ่ลักษณ์ให้ม่ข่อง “การอ่าน” ที่่�ไม่ห้ยุ่ด

อยู่่แค่บัที่ความข่นาดสูั�นห้ร่อสูเต่ต่ัสูบันเฟัซึ่บัุ�ก และสู่�อสูารกับักลุ่มนักอ่านให้ม่ๆ โดย่เฉพิ่าะ กลุ่มนักเร่ย่น นักศ้กษา 

First Jobber อายุ่ 15-35 ปัี ให้้ได้ต่ระห้นักถ้งคุณค่าข่องการอ่าน ผ่่านไอดอลคนดังท่ี่�กำลังได้รับัความสูนใจใน 

กลุ่มวัย่รุ่น

กิจิกร์ร์มิ TK Board Game Club โดย่ม่การจัดกิจกรรม Board Game Playground และกิจกรรม Board 

Game Designer โดย่เย่าวชนที่่�เข่้าร่วมกิจกรรมได้ฝ่ึกฝ่นที่ักษะการคิดวิเคราะห้์ และจัดเวิร์กชอปัออนไลน์แนะนำ

บัอร์ดเกม Print & Play อบัรมวิธ่ใช้งานและกต่ิกาการเล่นบัอร์ดเกมเพิ่่�อการเร่ย่นรู้ชุด First Aid ให้้กับัเจ้าห้น้าที่่� 

ครูและเย่าวชน เคร่อข่่าย่อุที่ย่านการเร่ย่นรู้ย่ะลา ที่างโปัรแกรม Zoom

งานกิจกรรมส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู้ตลอดชีวิต2
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กิจิกร์ร์มิ Writer Journey กับวร์ร์ณ์วร์ร์ธน์ โดย่การพิ่านักอ่านลงพ่ิ่�นท่ี่� ต่ามรอย่เกบ็ัข้่อมูลที่างปัระวตั่ศิาสูต่ร์ 

และแรงบันัดาลใจในการเข่่ย่นห้นงัสูอ่ โดย่ไกด์กติ่ต่มิศกัดิ� คณุวรรธนวรรณ จนัที่รจนา เจ้าข่องนามปัากกา “วรรณวรรธน์” 

นกัเข่ย่่นเจ้าข่องผ่ลงานท่ี่�กลาย่มาเป็ันละครดังที่างสูถานโ่ที่รทัี่ศน์อย่่าง เล่ห์้บัรรพิ่กาล ห้น้�งดา้วฟัา้เดย่่ว ข่า้บัดนิที่ร ์ฯลฯ 

ที่างเพิ่จ TKpark ที่ั�งน่� ม่ผู่้เข่้าร่วมชมกิจกรรมดังกล่าวจำนวน 19,313 คน

กจิิกร์ร์มิ Digital Guide จดักจิกรรมสูง่เสูรมิการเรย่่นรูก้ารใชแ้อปัพิ่ลเิคชนัสูำห้รบััผู่สู้งูอาย่ใุนชว่งการแพิ่รร่ะบัาด 

ข่องเช่�อไวรัสูโคโรนา 2019 (COVID-19) จัดข่้�นในเด่อนกุมภาพัิ่นธ์ 2564 โดย่ม่การอบัรมการใช้แอปัพิ่ลิเคชัน 

ต่่างๆ ได้แก่ แอปัพิ่ลิเคชัน ชราเฮ่โย่ แอปัพิ่ลิเคชันท่ี่�จะช่วย่ปัระเมินแนวโน้มสูุข่ภาพิ่ในอนาคต่ อันเปั็นผ่ลมาจาก

การใช้ช่วิต่ปัระจำวัน แอปัพิ่ลิเคชัน See Doctor Now แอปัพิ่ลิเคชันระบับับัริการที่างการแพิ่ที่ย์่ยุ่คให้ม่ ที่่�ช่วย่ให้้

ผู่้ปั่วย่สูามารถปัร้กษาพิู่ดคุย่กับัแพิ่ที่ย่์และพิ่ย่าบัาล ผ่่าน Live Video Call และแอปัพิ่ลิเคชัน Pill Reminder Pro  

แอปัพิ่ลิเคชันเต่่อนเวลาที่านย่าสูำห้รับัผู่้สููงอายุ่ เปั็นต่้นAN
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The Art of Kamishibai : Perform & Create ศลิปะแห่่งค์ามิิชิไิบ : การ์แสด์งและการ์สร้์างสร์ร์ค์์ โครงการ 

ความร่วมม่อระห้ว่างสูถาบัันอุที่ย่านการเร่ย่นรู้และมูลนิธิญ่�ปัุ่น กรุงเที่พิ่ฯ โดย่ให้้ความสูำคัญด้านการพิ่ัฒนา 

การเร่ย่นรู้ในรูปัแบับัต่่างๆ รวมถ้งการเช่�อมโย่งที่างวัฒนธรรมและสูังคมในสูภาวะวิกฤต่จากโรคระบัาด ซึ่้�งจัด

กิจกรรมในรูปัแบับัออนไลน์ ศิลปัะแห้่งคามิชิไบั : การแสูดงและการสูร้างสูรรค์ กิจกรรมการเล่านิที่านสูำห้รับัเด็ก

โดย่ใช้เที่คนิคคามิชิไบั

CG BOOSTUP Workshop สูอร. ร่วมกับัสูมาคมผู่้ปัระกอบัการแอนิเมชันและคอมพิ่ิวเต่อร์ (TACGA)  

ต่่อย่อดทัี่กษะด้านแอนิเมชันสูำห้รับัเย่าวชนเพิ่่�อเต่ร่ย่มความพิ่ร้อมสูู่การเปั็นม่ออาช่พิ่ โดย่ผู่้เช่�ย่วชาญจากสูตู่ดิโอ 

ชั�นนำข่องไที่ย่ กับั 3 สูาข่าวิชา ได้แก่ สูาข่าวิชา Character Design for Social Media & Mascot สูอนโดย่  

Zylostudio สูาข่าวิชา Visual Effects สูอนโดย่ Human Farm VFX Studio และ Bizz’Grid VFX Studio  สูาข่าวิชา 

Model สูอนโดย่ The Monk studio
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กิจิกร์ร์มิเปิด์ตำร์าวิชิา แนะให่้แนว ตอน Into the Future ติด์เค์ร์่�องมิ่อ เติมิทักษะ เตร์ียมิพิร์้อมิส่่โลก

อนาค์ต กิจกรรมออนไลน์สูำห้รับัเย่าวชนระดับัมัธย่ม วันศุกร์ที่่� 18 - วันอาที่ิต่ย่์ที่่� 20 มิถุนาย่น 2564 ปัระกอบัด้วย่ 

แนะให้้แนว Talk 3 ที่อล์ค ต่อบัครบัทีุ่กมุมมอง อนาคต่การศ้กษาแบับัเข่้มข่้น แนะให้้แนว Workshop 12 เวิร์กชอปั 

ปัลดล็อกสูกิลที่่�สูำคัญ ม่แล้วปัังแน่นอน แนะให้้แนว Toolkit ไอเที่มคู่ใจพิิ่ชิต่ทุี่กกิจกรรม แนะให้้แนว Exhibition  

รวมที่ักษะฉบัับัเข่้าใจง่าย่ อ่านรวดเด่ย่วจบั แนะให้้แนว Corner ศูนย่์รวมทุี่กสิู�งท่ี่�น้องๆ มัธย่ม รู้แล้วรอด!! 

ม่ผู่้ร่วมกิจกรรม 14,303 คน

กจิิกร์ร์มิวิชิาชิวิีต Life Lecture : Lost & Found คลาสูแนะแนวออนไลน์ที่่�เดก็จบัให้มรู่แ้ลว้รอด เรย่่นรู ้How-to  

การเต่ิบัโต่เปั็นผู่้ให้ญ่ และรู้จักวิธ่วางแผ่นช่วิต่กับั 5 ที่อล์ค 2 เวิร์กชอปั วันที่่� 11 กรกฎีาคม 2564 พิ่ร้อม Toolkit  

คลิปั บัที่ความ และ Infographic ที่่�ช่วย่ให้้คนที่่�กำลังห้ลงที่างกบััชว่ติ่จบัให้ม่ ได้ค้นพิ่บัเสู้นที่างที่่�ใช่และวางแผ่นชว่ติ่

ให้้ไปัต่่อได้ มผู่่้เข่้าร่วมกิจกรรมออนไลน์ จำนวน 303,577 คน
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กิจิกร์ร์มิ Journey To Find Yourself สูร้างแรงบัันดาลใจให้้เสู้นที่างการค้นห้าต่ัวเองข่องทีุ่กคนชัดเจนและ 

มค่วามห้มาย่ปัระกอบัดว้ย่ กจิกรรม Online Talk Sessions วนัที่่� 26 กรกฎีาคม 2564 วนัที่่� 2, 9 และ 13 สูงิห้าคม 2564 

งานเสูวนาสูำห้รบััคนรุน่ให้ม ่ฟัังมมุมองข่อง 16 วทิี่ย่ากร จากห้ลากห้ลาย่วงการ ท่ี่�มารว่มแชรป์ัระสูบัการณเ์ร่�องราว

ต่่างมุม ผู่้ร่วมกิจกรรมออนไลน์ 9,929 คน

กิจิกร์ร์มิ Journey within You นิที่รรศการออนไลน์ ที่่�เปัิดทีุ่กปัระสูาที่สูัมผ่ัสู ผ่่านเร่�องราวและการต่ัดสูินใจ 

กับัผ่ลลัพิ่ธ์ที่่�จะช่วย่ให้้คุณพิ่บัเสู้นที่างสูะที่้อนต่ัวต่น เปั็นสู่วนห้น้�งในแรงผ่ลักดันให้้คุณได้รู้จักตั่วเองได้ด่ยิ่�งข่้�น  

ม่ผู่้ร่วมกิจกรรมออนไลน์ 709,804 ครั�ง

นอกจากน่� ย่ังม่กิจกรรมอ่�นๆ ที่่�น่าสูนใจที่่�ที่าง สูอร. ได้ร่วมกับัเคร่อข่่าย่ อาที่ิ จัดฉาย่ภาพิ่ย่นต่ร์แอนิเมชัน

จากปัระเที่ศฝ่รั�งเศสูและปัระเที่ศไที่ย่ โดย่สูามารถรับัชมผ่่านช่องที่างออนไลน์ จัดฟัังนิที่านนานาชาติ่ที่่�คัดสูรร 

เร่�องราวที่่�สูร้างแรงบัันดาลใจให้้เด็กๆ ทีุ่กวันอาที่ิต่ย่์ ในเฟัซึ่บัุ�กข่อง TK Park
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สูอร. ได้พัิ่ฒนาเว็บัไซึ่ต์่ Digital TK ภาย่ใต่้

แนวคดิ “อุที่ย่านการเร่ย่นรู้เสูม่อน” ให้้ม่เน่�อห้าสูาระ

ท่ี่�น่าสูนใจและที่ันสูมัย่ และได้จัดที่ำและเผ่ย่แพิ่ร่

เน่�อห้าสูาระท่ี่�เปัน็ปัระโย่ชนภ์าย่ในเวบ็ัไซึ่ต์่ Digital TK 

เช่�อมโย่งผ่่านเว็บัไซึ่ต์่สูงัคมออนไลน์ ได้แก่ Facebook, 

Twitter, YouTube อย่่างต่่อเน่�อง ทัี่�งน่� ม่ผู่้เข่้ามา 

ใช้บัริการผ่่าน Digital TK จำนวน 3,089,912 Views 

ม่จำนวน Unique IP ข่องผู่้เข่้าใช้บัริการรวมทัี่�งสูิ�น 667,420 IPs ต่ลอดจน เผ่ย่แพิ่ร่ข่้อมูลข่่าวสูารผ่่านช่องที่าง 

ออนไลน์ เพิ่่�อสู่�อสูารและสูร้างความเข้่าใจไปัสูู่กลุ่มเย่าวชน รวมที่ั�ง เพ่ิ่�อเป็ันพ่ิ่�นท่ี่�ในการแลกเปัล่�ย่นความรู ้

ระห้ว่างสูมาชิกและบัุคคลที่ั�วไปัให้้เปั็นไปัอย่่างม่ปัระสูิที่ธิภาพิ่ต่่อเน่�อง ที่ั�งน่� ณ 30 กันย่าย่น 2564 ม่ผู่้เข่้าใช้บัริการ

เว็บัไซึ่ต่์ และเฟัซึ่บัุ�ก ม่จำนวนผู่้เข้่าถ้งข่้อมูลและองค์ความรู้ต่่างๆ ผ่่านช่องที่างดังกล่าว จำนวน Post Reach  

รวม 40,452,938 คน/ครั�ง ม่จำนวน Engagement ข่อง Fanpage (สูะสูม) ที่่�เข่้ามาใช้บัริการ 245,790 คน

งานพััฒนาสื่อการเรียนรู้ดิจิทัล
ผ่านแพัลตฟอร์มออนไลน์3

มิวเซึ่่ย่มสูย่าม ถ่อเปั็นแห้ล่งเร่ย่นรู้ต่ามอัธย่าศัย่นอกห้้องเร่ย่นแนวให้ม่  

ท่ี่�สูร้างความเข่้าใจในเร่�องราวข่องปัระวัต่ิศาสูต่ร์ชาต่ิไที่ย่ นำเสูนอเร่�องราว 

ให้สู้นุกสูนานและสูร้างสูรรค์ เพ่ิ่�อจดุปัระกาย่ให้ผู้่ช้มเกิดความอย่ากรู ้ความสูงสัูย่ 

และเรย่่นรูท้ี่่�จะต่ั�งคำถาม เพิ่่�อแสูวงห้าคำต่อบั ภาย่ใต่ร้ปูัแบับัพิ่พิิ่ธิภณัฑ์์ที่่�ที่นัสูมยั่ 

ต่ามแนวความคดิพิ่พิิ่ธิภณัฑ์์การเรย่่นรู ้ห้รอ่ Discovery Museum โดย่ผ่่านนิที่รรศการ 

ท่ี่�ใช้สู่�อผ่สูมสูมัย่ให้ม่ รวมไปัถ้งสูามารถใช้บัริการช่องที่างการเสูริมความรู้เชิงล้ก 

จากห้ลากห้ลาย่ช่องที่าง อาทิี่ บัริการห้้องคลังความรู้ (ห้้องสูมุดเฉพิ่าะที่าง 

ดา้นปัระวัต่ศิาสูต่ร์สูงัคม) และห้อ้งคลงัโบัราณวตั่ถทุี่่�ให้บ้ัรกิารงานดา้นการอนรุกัษ์

เชิงปั้องกัน มิวเซึ่่ย่มสูย่ามม่นิที่รรศการห้ลัก เร่�อง “ถอดรหั้สูไที่ย่” ได้นำเสูนอ 

ความเป็ันไที่ย่ในห้ลากห้ลาย่ปัระเด็น พิ่ร้อมทัี่�งได้จัดสิู�งอำนวย่ความสูะดวกเพิ่่�อ 

สูง่เสูรมิกระบัวนการเร่ย่นรูด้้วย่ต่นเอง (Self-Learning) ให้้แก่ผู่เ้ข้่าชม ได้แก ่Audio 

Guide 5 ภาษา และจัดที่ำสู่�อการเร่ย่นรู้ปัระกอบันิที่รรศการ 

งานบริหารจัดการและพััฒนาพิัพิัธภัณฑ์์การเรียนรู้4

อย่่างไรก็ต่าม สูถานการณ์การแพิ่ร่ระบัาดข่องเช่�อไวรัสูโคโรนา 2019 (COVID-19) สู่งผ่ลกระที่บัที่ำให้้

มิวเซึ่่ย่มสูย่ามต้่องปิัดให้้บัริการชั�วคราว ต่ั�งแต่่วันที่่� 4-31 มกราคม 2564 วันที่่� 26 เมษาย่น-15 มิถุนาย่น 2564  

และวันที่่�  10 กรกฎีาคม-30 กันย่าย่น 2564 ม่ย่อดผู่้ เข้่าใช้บัริการและร่วมกิจกรรมข่องมิวเซึ่่ย่มสูย่าม 

รวมที่ั�งสูิ�น 106,454 คน (ข่้อมูล ณ วันที่่� 30 กันย่าย่น 2564) ซึ่้�งจำนวนผู้่เข่้าใช้บัริการและร่วมกิจกรรมฯ ลดลง 

เปั็นอย่่างมาก ถ้งร้อย่ละ 53 เม่�อเท่ี่ย่บักับัช่วงเวลาเด่ย่วกันข่องปัี 2563 (เด่อน ตุ่ลาคม 2562-กันย่าย่น 2563  

ม่ย่อดผู่้เข่้าใช้บัริการและร่วมกิจกรรมฯ จำนวน 226,311 คน)
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ในปัีงบัปัระมาณ 2564 ม่แผ่นในการเปัิดต่ัวนิที่รรศการห้มุนเว่ย่น 

เร่�อง ห้วย่แห้ลก! แต่กปัระเด็น คนเล่นห้วย่ โดย่ม่วัต่ถุปัระสูงค์เพิ่่�อสู่งเสูริม 

การเร่ย่นรู้สัูงคมไที่ย่ผ่่านเร่�องราวข่องห้วย่ และวัฒนธรรมท่ี่�เก่�ย่วข่้องกับั

วงการห้วย่ในสูังคมไที่ย่ เพิ่่�อให้้ผู่้เข่้าชมสูามารถเร่ย่นรู้สูังคมไที่ย่ผ่่านห้วย่ 

การนำเสูนอแต่่ละเร่�องจะมจุ่ดเด่น (Gimmick) และเที่คนิคเพ่ิ่�อเสูริมการเรย่่นรู ้

ที่่�เน้นกระบัวนการเร่ย่นรู้ด้วย่ต่นเอง (Self-Learning) ผ่่านสู่�อนิที่รรศการ 

ห้ลากห้ลาย่รูปัแบับั ทัี่�งภาพิ่ เสู่ย่ง และสู่�อมัลต่ิม่เด่ย่ ที่่�จะช่วย่ให้้ผู่้ชม

ม่ปัฏิิสัูมพัิ่นธ์และเร่ย่นรู้ไปักับัเน่�อห้าข่องนิที่รรศการ โดย่นิที่รรศการ 

ดงักล่าวมแ่ผ่นจะเปิัดให้บ้ัริการต่ั�งแต่เ่ม่�อวนัที่่� 30 เมษาย่น 2564 ท่ี่�ผ่่านมา แต่เ่น่�องจากสูถานการณ์การแพิ่ร่ระบัาด

ข่องเช่�อไวรัสูโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ำให้้มิวเซึ่่ย่มสูย่ามต่้องปัิดบัริการชั�วคราวต่ามปัระกาศข่อง ศบัค. และ

กรุงเที่พิ่มห้านครเปั็นระย่ะๆ จ้งได้ม่การเล่�อนเปัิดบัริการให้้เข่้าชมออกไปัก่อนจนกว่าสูถานการณ์ฯ จะคล่�คลาย่

งานสร้างสรรค์นิทรรศการ
หมุนเวียน

5

สูพิ่ร. สู่งเสูริมให้้ม่การจัดกิจกรรมการเร่ย่นรู้ต่ลอดที่ั�งปีั 

เพิ่่�อเป็ันการกระตุ่น้ให้้ปัระชาชน โดย่เฉพิ่าะเด็กและเย่าวชนมค่วามสูนใจ 

ในการที่่�จะแสูวงห้าความรู้เพิิ่�มเต่ิมผ่่านพิ่ิพิิ่ธภัณฑ์์ โดย่ในปีั 2564  

ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมต่่างๆ ที่ั�งในรูปัแบับัเชิงพ่ิ่�นที่่�และกิจกรรม

ออนไลน์ เน่�องจากสูถานการณ์การแพิ่ร่ระบัาดข่องเช่�อไวรัสูโคโรนา 

2019 (COVID-19) ต่ั�งแต่ช่ว่งต่น้ปัทีี่่�ผ่า่นมาสูง่ผ่ลให้้พ่ิ่�นที่่�มวิเซึ่ย่่มสูย่าม

ปัดิบัรกิารชั�วคราวเปัน็ระย่ะๆ รวมถ้งมาต่รการปัอ้งกนัการแพิ่ร่ระบัาดฯ 

งานส่งเสริมการเรียนรู้ทุกช่วงวัย
ผ่านพิัพิัธภัณฑ์์

6
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สูพิ่ร. เล็งเห็้นความสูำคัญข่องการพัิ่ฒนาระบับั

สูารสูนเที่ศในการสูนบััสูนนุการจดัการองคค์วามรู ้และ

เพิิ่�มปัระสูิที่ธิภาพิ่การดำเนินงาน มุ่งเน้นการให้้บัริการ

ความรู้แก่ปัระชาชนได้แพิ่ร่ห้ลาย่ครอบัคลุมในวงกว้าง

และม่มาต่รฐานเท่ี่ย่บัเที่่าระดับัสูากล ที่ั�งน่� เพิ่่�อให้้ 

เกิดปัระโย่ชน์ต่่อกลุ่มเปั้าห้มาย่ได้อย่่างกว้างข่วาง 

รวมถ้งการปัรับัปัรุงปัระสูิที่ธิภาพิ่ข่องระบับัสูารสูนเที่ศ

ภาย่ใน ให้้รองรับัและสูอดคล้องกับัการบัริการข้่อมูล

ต่่างๆ แก่ปัระชาชน ในปีังบัปัระมาณ 2564 ได้นำเอา

เที่คโนโลย่่การสู่�อสูารในรูปัแบับัที่่�ม่ความที่ันสูมัย่ 

มาปัระย่กุต่ใ์ชก้บัันทิี่รรศการห้มนุเว่ย่นเร่�อง “ห้วย่แห้ลก! แต่กปัระเดน็ คนเลน่ห้วย่” ดว้ย่เที่คโนโลย่่ระบับันทิี่รรศการ

เสูม่อนจริง (Virtual Exhibition) เพิ่่�อเปั็นการเปัิดปัระสูบัการณ์การเร่ย่นรู้ผ่่านช่องที่างออนไลน์ และช่วย่ให้้เข่้าถ้ง 

นิที่รรศการดังกล่าวได้สูะดวกมากยิ่�งข่้�น ผ่่านที่าง Web Browser และยั่งจัดเก็บัข่้อมูลในรูปัแบับัข่องสู่�อดิจิทัี่ล 

ลงบันเว็บัไซึ่ต่์ข่องมิวเซึ่่ย่มสูย่าม เพิ่่�อให้้ผู่้ที่่�สูนใจเข่้าชมได้ห้ลังจบัการจัดแสูดงนิที่รรศการไปัแล้วอ่กด้วย่

โครงการพััฒนาดิจิทัลมิวเซียม 4.07

และปัระกาศข่องรัฐด้วย่ โดย่ได้จัดกิจกรรมต่ามแผ่นงานฯ ดังน่� 

งานเที่ศกาล Night at the Museum ซึ่้�งถ่อไดว้า่เปัน็งานปัระจำปัี 

ท่ี่�มิวเซึ่่ย่มสูย่ามจัดที่ำข้่�นเพ่ิ่�อแลกเปัล่�ย่นมุมมองและสูร้าง

ปัระสูบัการณ์การไปักับัการชมพิิ่พิ่ิธภัณฑ์์ในย่ามค�ำค่นในช่วง

เด่อนธันวาคมข่องทีุ่กปัีโดย่จัดข่้�นเปั็นครั�งท่ี่� 10 ภาย่ใต่้ช่�อ

ต่อน “รวมพิ่ลคนห้ลงแมว” ห้ร่อ The Cat Society ระห้ว่างวันที่่�  

18-20 ธันวาคม 2563 โดย่ร่วมกบััห้น่วย่งานภาครฐัและเอกชน 

จำนวน 8 แห่้ง และเครอ่ข่่าย่พิ่ันธมิต่รพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์และแห้ล่งเร่ย่นรู้ที่่�อยู่่ในพ่ิ่�นที่่�รอบัเกาะรัต่นโกสูินที่ร์ ในกรุงเที่พิ่ฯ 

และในต่า่งจงัห้วดัจำนวน 10 แห้ง่ มผู่่เ้ข่า้รว่มงานและกจิกรรมเสูรมิความรู ้ณ ห้้องคลงัความรู ้ภาย่ในมวิเซึ่ย่่มสูย่าม 

จำนวนที่ั�งสิู�น 23,683 คน รวมถ้งมผู่่เ้ข่า้รว่มงานในพ่ิ่�นท่ี่�ข่องเครอ่ข่า่ย่พิ่นัธมิต่รพิ่พิิ่ธิภัณฑ์์และแห้ลง่เรย่่นรูร้ว่มจดัอ่ก 

10 แห้่ง จำนวน 8,620 คนรวมจำนวนที่ั�งสูิ�น 32,052 คน และจัดกิจกรรมที่่�ได้ดำเนินการในรูปัแบับัออนไลน์ ได้แก่ 

กจิกรรมวนัเดก็แห้ง่ชาต่ ิวนัพิ่พิิ่ธิภณัฑ์์สูากล และวนัพิ่พิิ่ธิภณัฑ์์ไที่ย่ โดย่มย่่อดรวมผู่เ้ข่า้รว่มกจิกรรมที่ั�งสูิ�น 28,156 คน 

โดย่แบั่งออกเปั็นผู่้เข้่าร่วมกิจกรรมเชิงพ่ิ่�นท่ี่� จำนวน 23,683 คนและผู่้ม่สู่วนร่วมในกิจกรรมออนไลน์จำนวน  

4,473 คน/ครั�ง

นอกจากน่�จากสูถานการณ์การแพิ่ร่ระบัาดฯ ที่่�ม่อย่่างต่่อเน่�องสู่งผ่ลให้้ต่้องย่กเลิกการจัดงาน Noise Market 

และLIT Fest รวมถ้งการเล่�อนจัดงานเที่ศกาลศิลปัะเปัิดเกาะรัต่นโกสูินที่ร์ (Cultural District 2021) ออกไปั  

อย่่างไรก็ต่าม สูพิ่ร. ได้มก่ารพัิ่ฒนาและเต่รย่่มแผ่นงานเพ่ิ่�อดำเนินการจัดที่ำกิจกรรมในรูปัแบับัต่า่งๆ ท่ี่�มอ่งค์ความรู ้

ที่่�เปั็นปัระโย่ชน์และสูอดคล้องกับัพิ่ฤต่ิกรรมให้ม่และความต่้องการข่องผู่้ใช้บัริการในอนาคต่ต่่อไปั
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ยุทธศาสตร์ที่ 3
พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้

เพิ่่�อเป็ันการข่ย่าย่โอกาสูและลดความเห้ล่�อมล�ำในการเข้่าถ้งแห้ล่งเร่ย่นรู้/ห้้องสูมุดท่ี่�ม่ความทัี่นสูมัย่ 

ไปัสูู่เดก็เย่าวชนและปัระชาชนทัี่�วไปัในที่กุภมูภิาคข่องปัระเที่ศไที่ย่ สูอร. จง้ไดร้ว่มมอ่กบััห้นว่ย่งานที่อ้งถิ�นอย่า่งต่่อเน่�อง 

ซึ่้�ง ณ วันที่่� 30 กันย่าย่น 2564 ม่ห้น่วย่งานเคร่อข่่าย่ที่่�ร่วมม่อกับั สูอร. ในการพิ่ัฒนาห้้องสูมุด/แห้ล่งเร่ย่นรู้ จำนวน 

59 แห้่ง ในพ่ิ่�นท่ี่� 33 จังห้วัด ซึ่้�งม่ห้้องสูมุด/แห้ล่งเร่ย่นรู้ข่องห้น่วย่งานเคร่อข่่าย่ที่่�ได้รับัการสู่งเสูริมและสูนับัสูนุน 

ภาย่ใต่้แนวคิด “ห้้องสูมุดม่ช่วิต่” ปัระกอบัด้วย่

 อุที่ย่านการเร่ย่นรู้ที่่�เปัิดให้้บัริการเต่็มรูปัแบับัแล้วจำนวน 29 แห้่ง  

 อุที่ย่านการเร่ย่นรู้ท่ี่�อยู่่ระห้ว่างเต่ร่ย่มเปัิดให้้บัริการ จำนวน 3 แห้่ง ได้แก่ (1) อุที่ย่านการเร่ย่นรู้กระบั่�  

(2) ห้้องสูมุดองค์การบัริห้ารสู่วนจังห้วัดปัราจ่นบัุร่ (3) อุที่ย่านการเร่ย่นรู้บัุร่รัมย่์ 

 อุที่ย่านการเร่ย่นรู้ที่่�อยู่่ระห้ว่างการก่อสูร้าง/ปัรับัปัรุงพ่ิ่�นที่่� จำนวน 2 แห้่ง ได้แก่ (1) อุที่ย่านการเร่ย่นรู้

สูุราษฎีร์ธาน่ (2) อุที่ย่านการเร่ย่นรู้พิ่ะเย่า

 อุที่ย่านการเร่ย่นรู้ที่่�อยู่่ระห้ว่างเต่ร่ย่มการก่อสูร้าง/ปัรับัปัรุงพ่ิ่�นที่่� จำนวน 4 แห่้ง (1) อุที่ย่านการเร่ย่นรู้

แม่สูอด จังห้วัดต่าก (2) ศูนย่์เร่ย่นรู้เที่ศบัาลเม่องสูมุที่รสูาคร (3) อุที่ย่านการเร่ย่นรู้เบัต่ง จังห้วัดย่ะลา (4) อุที่ย่าน 

การเร่ย่นรู้รังสูิต่ จังห้วัดปัทีุ่มธาน่ 

งานพััฒนาแหล่งเรียนรู้เครือข่าย1

งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้เครือข่าย

งานถ่ายทอดองค์ความรู้ตามแนวโน้ม
แหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

งานพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้วยแนวคิดอุทยานการเรียนรู้

โครงการสร้างสรรค์เมือง
แห่งการอ่านและการเรียนรู้

งานปลูกฝังวัฒนธรรมการอ่าน
การเรียนรู้ตลอดชีวิต

โครงการบรหิารจดัการฐานขอ้มูลกลาง
ด้านพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ของ
ประเทศ

โครงการพัฒนาพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้
และขยายโอกาสการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้
ในพ้ืนที่ห่างไกล

โครงการพัฒนาต้นแบบธุรกิจ 
เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวพิพิธภัณฑ์
และแหล่งเรียนรู้

โครงการจัดการองค์ความรู้ 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพเศรษฐกิจฐานราก
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 ห้้องสูมุดม่ช่วิต่ระดับัชุมชน จำนวน 21 แห้่ง ได้แก่ (1) ศูนย่์สูร้างสูรรค์ปััญญา กองพิ่ันที่ห้ารสู่�อสูารที่่� 101 

กรมที่ห้ารสู่�อสูารที่่� 1 จังห้วัดสูมุที่รสูาคร (WCC) (2) ศูนย่์การเร่ย่นรู้ห้ออัต่ลักษณ์นครน่าน จังห้วัดน่าน (3) อุที่ย่าน 

การเรย่่นรู ้4 มมุเมอ่ง ณ โรงเรย่่นเที่ศบัาล 4 (ธนวิถ่) จงัห้วัดย่ะลา (4) กรมที่ห้ารราบัท่ี่� 151 คา่ย่กัลย่าณิวฒันา จงัห้วัด

นราธิวาสู (5) กรมที่ห้ารราบัที่่� 152 ค่าย่สูิรินธร จังห้วัดปััต่ต่าน่ (6) กรมการที่ห้ารช่าง จังห้วัดราชบัุร่ (7) กองพิ่ล 

ที่ห้ารราบัที่่� 6 คา่ย่สูมเดจ็พิ่ระพิ่ทุี่ธย่อดฟ้ัาจุฬาโลกมห้าราช จงัห้วดัร้อย่เอด็ (8) กรมที่ห้ารราบัท่ี่� 16 คา่ย่บัดนิที่รเดชา 

จังห้วัดย่โสูธร (9) กรมที่ห้ารราบัที่่� 11 รักษาพิ่ระองค์ กรุงเที่พิ่ฯ  (10) กรมที่ห้ารปัืนให้ญ่ที่่� 1 รักษาพิ่ระองค์ กรุงเที่พิ่ฯ 

(11) กองพิ่นัที่ห้ารราบัที่่� 3 กรมที่ห้ารราบัท่ี่� 2 รกัษาพิ่ระองค์ คา่ย่พิ่รห้มโย่ธ่ จงัห้วดัปัราจน่บัรุ ่(12) กรมบันิ ศนูย่ก์ารบันิ 

ที่ห้ารบัก จ.ลพิ่บัุร่ (13) การการข่นสู่งที่ห้ารบัก จ.นนที่บัุร่ (14) ห้น่วย่บััญชาการปั้องกันภัย่ที่างอากาศ กองที่ัพิ่บัก 

กรุงเที่พิ่ (15) กรมสูนับัสูนุน กองพิ่ลที่ห้ารราบัที่่� 15 จังห้วัดสูงข่ลา (16) กรมที่ห้ารราบัท่ี่� 23 ค่าย่สุูรธรรมพิิ่ที่ักษ์  

จงัห้วดันครราชสูม่า (17) การที่ห้ารราบัที่่� 6 คา่ย่สูรรพิ่สิูทฺี่ธปิัระสูงค ์จงัห้วดัอบุัลราชธาน่ (18) โรงพิ่ย่าบัาลคา่ย่ปัระจกัษ์ 

ศลิปัาคม จงัห้วดัอดุรธาน ่(19) ห้อ้งสูมดุม่ชว่ติ่ สูโมสูรที่ห้ารบัก กรงุเที่พิ่ฯ (20) ห้อ้งสูมดุมช่ว่ติ่ กองบัญัชาการกองที่พัิ่บัก 

กรุงเที่พิ่ฯ (21) ห้้องสูมุดม่ช่วิต่ค่าย่รัต่นพิ่ล จังห้วัดสูงข่ลา

 สูอร. ร่วมม่อกับั FabLab Thailand ภาย่ใต่้โครงการ YoungFish ดำเนินโครงการสู่งเสูริมการเร่ย่นรู้

แบับับัูรณาการ (STEAM การเร่ย่นรู้แบับับัูรณาการ 5 สูาข่าวิชา ได้แก่ วิที่ย่าศาสูต่ร์ เที่คโนโลย่่ วิศวกรรมศาสูต่ร์ 

ศิลปัศ้กษา และคณิต่ศาสูต่ร์) อันนำไปัสูู่การคิดแก้ปััญห้า การสูร้างสูรรค์นวัต่กรรมให้ม่ โดย่ม่แผ่นจัดกิจกรรม 

รว่มกับัเคร่อข่า่ย่อุที่ย่านการเรย่่นรู ้5 แห่้ง ในภูมภิาคต่า่งๆ กลุม่เป้ัาห้มาย่เป็ันนักเรย่่นระดับัปัระถมศก้ษาต่อนปัลาย่

ถ้งมัธย่มศ้กษาต่อนต่้น 

 สูอร. จัดฝ่ึกอบัรมเชิงปัฏิิบััต่ิการ และระดมความคิดจากเด็ก เย่าวชน นักวิชาการ และปัระชาชนในพิ่่�นที่่�

เม่องนครศร่ธรรมราช เพ่ิ่�อรวบัรวมข้่อมูลสูำห้รับัย่กร่างต่้นฉบัับัสูาระท้ี่องถิ�นในห้ัวข่้อ “สูร้างสูรรค์สู่�อสูาระที่้องถิ�น

จังห้วัดนครศร่ธรรมราช” ในระห้ว่างวันที่่� 2-4 ตุ่ลาคม 2563

 สูอร. ร่วมจัดงานมห้กรรมการอ่านแห้่งชาต่ิ ครั�งท่ี่� 4 ณ ห้้องปัระชุมนานาชาต่ิห้าดให้ญ่ จังห้วัดสูงข่ลา 

ระห้ว่างวนัที่่� 11-13 ธนัวาคม 2563 โดย่มเ่ครอ่ข่า่ย่ที่่�สูนใจและมค่วามพิ่ร้อมรว่มจดังาน จำนวน 4 แห้ง่ ปัระกอบัด้วย่ 

อุที่ย่านการเร่ย่นรู้ย่ะลา อุที่ย่านการเร่ย่นรู้ปััต่ต่าน่ อุที่ย่านการเร่ย่นรู้บั้านพิ่รุ และอุที่ย่านการเร่ย่นรู้นครภูเก็ต่ และ

ม่ผู่้เข่้าร่วมงานจำนวน 741 ที่่าน
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 สูอร. ได้สู่งมอบัห้้องสูมุดม่ช่วิต่ โรงเร่ย่นบ้ัานหิ้นสิู�วอำเภอชานุมาน จังห้วัดอำนาจเจริญ ซ้ึ่�งสูถาบััน

อทุี่ย่านการเร่ย่นรูไ้ด้ร่วมพัิ่ฒนาแห้ล่งเรย่่นรูใ้นโครงการเสูริมสูร้างโอกาสูและคุณภาพิ่ชวิ่ต่ข่องนกัเรย่่นในภมูภิาค ปัท่ีี่� 4  

ภาย่ใต้่แนวคิด“ห้้องสูมุดมช่วิ่ต่” ซ้ึ่�ง สูอร. ได้ร่วมออกแบับัการจัดวางพ่ิ่�นท่ี่�ภาย่ในห้้องสูมุดม่ช่วิต่โรงเร่ย่นบั้านห้ินสูิ�ว 

ให้้ม่บัรรย่ากาศเอ่�อต่่อการเร่ย่นรู้ จัดซึ่่�อห้นังสู่อและสู่�อการเร่ย่นรู้ท่ี่�เห้มาะสูมและม่ความทัี่นสูมัย่ทัี่นเห้ตุ่การณ์  

ม่บัริษัที่ รสูาที่าวเวอร์ จำกัด โดย่ มูลนิธิเข่มไชย่ รสูานนท์ี่ ร่วมสูนับัสูนุนชุดเคร่�องคอมพิิ่วเต่อร์ บัริษัที่  

โรงงานไที่ย่แลนด์นิต่ต่ิ�ง จำกัด ผู่้ผ่ลิต่เสู่�อย่่ดต่ราห้่านคู่ ร่วมสูนับัสูนุนผ่ลิต่ภัณฑ์์เสู่�อต่ราห้่านคู่ เพิ่่�อมอบัแก่นักเร่ย่น

ในโรงเร่ย่น

 สูอร. จัดปัระชุมสูัมมนา (Re-Union) “ร่วมสูร้างสูรรค์เคร่อข่่าย่สูู่เปั้าห้มาย่เด่ย่วกัน” ปัระจำปัีงบัปัระมาณ 

2564 ในวันที่่� 5-6 สูิงห้าคม 2564 ผ่่านระบับัปัฏิิบััต่ิการออนไลน์โปัรแกรม ZOOM ซึ่้�งม่เคร่อข่่าย่อุที่ย่านการเร่ย่นรู้ 

ที่ั�งเปัิดให้้บัริการแล้ว และย่ังไม่เปัิดให้้บัริการ เข่้าร่วมงาน จำนวน 38 แห้่ง ผู่้เข่้าร่วมจำนวน 174 ที่่าน  เพิ่่�อกำห้นด

นโย่บัาย่ ที่ิศที่าง และแผ่นงบัปัระมาณปัระจำปัีร่วมกันกับัห้น่วย่งานเคร่อข่่าย่ในรูปัแบับัออนไลน์ 

 สูอร. พิ่ัฒนามาต่รฐานด้านการให้้บัริการข่องแห้ล่งเร่ย่นรู้ต่ามแนวที่าง สูอร. เพิ่่�อนำไปัใช้เปั็นคู่ม่อ 

ในการดำเนินการร่วมกับัห้น่วย่งานเคร่อข่่าย่ต่่อไปั

สูอร. จัดปัระชุมวิชาการ TK Forum 2021 “Library and Public Space for Learning” ในวันพิ่ฤหั้สูบัด่ 

ที่่� 8 เมษาย่น 2564 โดย่ม่การบัรรย่าย่จากวิที่ย่ากรไที่ย่และต่่างปัระเที่ศ รวม 8 ราย่ ได้แก่ 

1 แอนด่� พิ่ร่สูต์่เนอร์ ท่ี่�ปัร้กษาและผู่้เช่�ย่วชาญด้าน 

การออกแบับัและวิจัย่ปัระสูบัการณ์ข่องผู้่ใช้งาน (UX) สูห้ราช

อาณาจักร ห้ัวข่้อ “Libraries are for users: the value and  

application of UX research and design”

2 ครสิูเต่ย่่น ลอเออร์เซึ่น ผู้่อำนวย่การห้้องสูมุดปัระชาชน

รอสูกลิด ์เม่องโคเปันเฮ่เกน ปัระเที่ศเดนมาร์ก  ห้วัข่อ้ “A Room Is 

Not Just a Room : the Library as Place and Why It Matters”

3 พ่ิ่เที่อเนล ไธจ์เซึ่น ผู่้จัดการฝ่่าย่นวัต่กรรม ห้้องสูมุด 

ลอคฮ่าล เม่องทิี่ลเบิัร์ก ปัระเที่ศเนเธอร์แลนด์ ห้ัวข้่อ “LocHal: 

Transformation from a Lending to a Social Library”

4 คริสูต่ัล ลิม-แลงจ์ อด่ต่ผู่้อำนวย่การ NUS Centre for 

Future-ready Graduates มห้าวิที่ย่าลัย่แห้่งชาต่ิสูิงคโปัร์ (NUS) 

และผู่้ก่อต่ั�งบัริษัที่ Forest Wolf ปัระเที่ศสิูงคโปัร์ ห้ัวข่้อ “Deep 

Human Resilience-the Skills and Mindsets We Need to  

Succeed in an Era of Change”

งานถ่ายทอดองค์ความรู้แนวโน้ม 
แหล่งเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
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5 เร่องโรจน์ พิู่นผ่ล ปัระธาน Kasikorn Business-Technology Group (KBTG) ห้ัวข่้อ “The Future of 

EdTech and Future of Education”

6  ณฐัพิ่งษ ์จารวุรรณพิ่งศ ์ผู่อ้ำนวย่การศนูย่ก์ารออกแบับัเพิ่่�อสูงัคม (CUD4S) จฬุาฯ และอดต่่ผู่อ้ำนวย่การ

สูำนักงานสูร้างเสูริมกิจการเพิ่่�อสูังคม ห้ัวข่้อ “การเปัล่�ย่นแปัลงสูังคมเชิงระบับัด้วย่ปััญญารวมห้มู่”

7 จารณุ่ สูนิชยั่โรจน์กุล ผู่บ้ัรหิ้ารโครงการด้านการศก้ษา บัริษทัี่ กเูกิล ปัระเที่ศไที่ย่ จำกัด ห้วัข้่อ “To Organize 

 World’s Information and the Future of Education and Learning”

8 กิต่ติ่รัต่น์ ปัิต่ิพิ่านิช รองผู่้อำนวย่การสูำนักงานบัริห้ารและพิ่ัฒนาองค์ความรู้ และผู่้อำนวย่การสูถาบััน

อุที่ย่านการเร่ย่นรู้ ห้ัวข่้อ “ปัระเที่ศไที่ย่อยู่่ต่รงไห้นในโลกการเร่ย่นรู้?”

และเน่�องจากสูถานการณ์การแพิ่ร่ระบัาดข่องเช่�อไวรสัูโคโรนา 2019 

(COVID-19) การปัระชมุในปีัน่�จง้ดำเนนิต่ามมาต่รการ Social Distancing 

จำกัดจำนวนผู้่เข้่าปัระชุม กลุ่มเป้ัาห้มาย่ต่่างจังห้วัดสูามารถชมผ่่านไลฟ์ัสูด 

ที่างเฟัซึ่บัุ�ก The KOMMON วิที่ย่ากรต่่างปัระเที่ศบัรรย่าย่แบับัออนไลน์ 

(ม่แปัลภาษาไที่ย่) ทัี่�งน่� ม่ผู่้เข้่าร่วมการปัระชุมดังกล่าวจำนวน 134 คน 

มผู่่ช้มผ่่านไลฟ์ัสูดที่างเฟัซึ่บัุ�ก ช่วงเช้า 2,553 views และช่วงบ่ัาย่ 1,042 views 

นอกจากนั�น ได้จดัพิ่มิพ์ิ่ห้นงัสูอ่ TK Lifelong Learning Focus ซึ่้�งรวบัรวม 

ข้่อมูลสูถิต่ิและวิเคราะห์้ปัรากฏิการณ์ด้านการเร่ย่นรู้ต่ลอดช่วิต่ท่ี่�โดดเด่น 

น่าสูนใจข่องปัระเที่ศไที่ย่ในรอบั 20 ปีั นับัต่ั�งแต่่เข้่าสูู่ศต่วรรษที่่� 21 

(ค.ศ.2001-2020) คู่ข่นานไปักับัความเคล่�อนไห้วและการเปัล่�ย่นแปัลง 

ที่่�เกิดข่้�นในโลก ปัระกอบัด้วย่ชุดข่้อมูลสูถิต่ิ 4 กลุ่ม 15 ต่ัวช่�วัด และบัที่วิเคราะห้์ 4 เร่�อง ได้แก่ (1) ห้้องสูมุดและพิ่่�นที่่�

การเร่ย่นรู้ (2) แพิ่ลต่ฟัอร์มการเร่ย่นรู้ออนไลน์ (3) ที่ักษะจำเปั็นกับัการงานอาช่พิ่อนาคต่ และ (4) EdTech Startup

สูอร. จัดให้้ม่การถ่าย่ที่อดองค์ความรู้เพิ่่�อพิ่ัฒนาศักย่ภาพิ่บุัคลากร ในรูปัแบับั

การอบัรมผ่่านระบับัออนไลน์ให้้แก่ผู่้สูนใจ มาอย่่างต่่อเน่�อง ผ่่านระบับัออนไลน์  

(Live Facebook TK Park) อาที่ิ ห้ัวข่้อ “Service Excellence” โดย่อาจารย่์เปัรมฤด่  

ปัันกองงาม สูถาบัันฝ่ึกอบัรม Motiva/ ห้ัวข่้อ “ต่ิดปัีกบันโลกออนไลน์ด้วย่ Content  

Marketing” โดย่ อาจารย์่ธิต่ิพิ่ล เที่่ย่มจันที่ร์ วิที่ย่ากรและท่ี่�ปัร้กษาด้านการต่ลาด

ออนไลน์ และผู้่ก่อตั่�งเว็บัไซึ่ต์่ให้้ความรู้ด้านการต่ลาดออนไลน์และการที่ำธุรกิจ

ออนไลน์ www.BrandingChamp.com/ ห้ัวข่้อ “สูอนสูร้างสูรรค์ เร่ย่นสูนุกในยุ่ค 4.0  

Creativity-Based Learning” โดย่ม ่ดร.วริยิ่ะ        ชยั่พิ่าณชิย์่ ทัี่�งน่� มบ่ัรรณารักษ์ คณุครู 

เจ้าห้น้าที่่�ผู่้ปัฏิิบััต่ิงานห้้องสูมุด และบัุคคลทัี่�วไปัท่ี่�สูนใจ จำนวน 521 คน ท่ี่�เข่้าร่วม

อบัรมระห้ว่างที่ำการถ่าย่ที่อดและอบัรมในพ่ิ่�นท่ี่� และมย่่อดผู่รั้บัชมผ่า่นระบับัออนไลน์ 

สูะสูมรวม 17,674 คน

งานพััฒนาศักยภาพับุคลากร
ด้วยแนวคิดอุทยานการเรียนรู้3
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สูอร. ร่วมกับัเที่ศบัาลนครเช่ย่งราย่และเคร่อข่่าย่สู่งเสูริมการอ่านและการเร่ย่นรู้ในจังห้วัด จัดงาน “มห้กรรม

อา่นเชย่่งราย่ อา่นที่ั�งเมอ่งเร่�องเดย่่วกัน” ระห้ว่างวนัท่ี่� 18-19 ธนัวาคม 2563 มกิ่จกรรมฐานความรูต้่า่งๆ สูำห้รบััเดก็

และเย่าวชน นิที่รรศการนิที่านภาพิ่สูำห้รับัเด็ก “มาล่แอ่วดอย่” และ “ที่ราย่น�ำกก” ผ่ลงานข่องศิลปัินและนักเข่่ย่น

เช่ย่งราย่ภาย่ใต่้โครงการอ่านที่ั�งเม่องเร่�องเด่ย่วกันเช่ย่งราย่ โดย่การสูนับัสูนุน

ข่อง สูอร. ม่กิจกรรมที่่�สูำคัญ ได้แก่

 1 จัดอบัรมเชิงปัฏิิบััติ่การ “การใช้ห้นังสู่อนิที่านเพ่ิ่�อสูร้างการเร่ย่นรู ้

ในโครงการอ่านที่ั�งเมอ่งเร่�องเดย่่วกนัเชย่่งราย่” มผู่่เ้ข้่าร่วมปัระกอบัด้วย่ ครอูนบุัาล 

ครใูนศนูย์่พิ่ฒันาเดก็เลก็ และผู่ท้ี่ำงานเก่�ย่วกบััเดก็ ในเข่ต่เที่ศบัาลนครเชย่่งราย่

และอำเภออ่�นๆ ในจังห้วัดเช่ย่งราย่ จำนวน 60 คน ม่เปั้าห้มาย่เพิ่่�อให้้ผู่้เข่้าร่วม

กิจกรรมม่ความรู้ความเข่้าใจในการใช้สู่�อห้นังสู่อนิที่านสูำห้รับัเด็กปัฐมวัย่  

โดย่เฉพิ่าะปัระโย่ชน์และแนวที่างการใช้ห้นังสู่อนิที่านทัี่�งสูองเล่มท่ี่�เป็ันผ่ลงาน

ข่องคนเช่ย่งราย่ โดย่คนเช่ย่งราย่ เพิ่่�อคนเช่ย่งราย่ 

2 จดัปัระชมุตั่ดสิูนการปัระกวดการที่ำห้นังสู่อเลม่เลก็สูำห้รบััเดก็

และเย่าวชน ห้ัวข่้อ “เล่าเร่�องเม่องเจ่ย่งฮ่าย่” โดย่ม่นักเร่ย่นระดับัชั�น

ปัระถมศ้กษาปัีท่ี่� 4-มัธย่มศ้กษาปัีท่ี่� 3 สู่งผ่ลงานห้นังสู่อที่ำม่อเข่้าร่วม

ปัระกวดจำนวน 41 เล่ม 

3 ร่วมกับัห้้องสูมุดปัระชาชนจังห้วัดเช่ย่งให้ม่ จัดกิจกรรม  

Solution Lab สูมัมนาเชงิปัฏิิบัตั่กิารห้วัข่อ้ ห้อ้งสูมดุปัระชาชน “สูาธารณะ” 

โดย่นำแนวคิดเชิงออกแบับัห้ร่อ Design Thinking เพิ่่�อที่ดลองสูร้าง

ต่้นแบับักระบัวนการห้ร่อกิจกรรมท่ี่�นำไปัสูู่การพิ่ัฒนาพ่ิ่�นท่ี่�ห้้องสูมุด

ปัระชาชน โดย่มุ่งให้้เปั็นนวัต่กรรมสูังคมที่่�สูามารถข่ย่าย่ผ่ลไปัใช้ยั่ง 

ห้้องสูมุดปัระชาชนห้ร่อพ่ิ่�นท่ี่�การเร่ย่นรู้อ่�น เป็ันแนวที่างห้ร่อข้่อเสูนอ 

เชิงนโย่บัาย่ให้้กับัห้น่วย่งานภาครัฐและผู้่ท่ี่�ม่สู่วนเก่�ย่วข้่องต่่อไปั 

กระบัวนการสูัมมนาเชิงปัฏิิบััต่ิการ แบั่งเปั็น 3 ข่ั�นต่อน ค่อ 

1) Idea Crowdsourcing 

2) Opportunity Mapping 

3) Social Business Model Workshop 

โครงการสร้างสรรค์
เมืองแห่งการอ่าน 
และการเรียนรู้
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สูอร.  ดำเนินงานสู่�อสูารเพิ่่�อสูร้างที่ัศนคต่ิการอ่าน การเร่ย่นรู้ ผ่่านสู่�อมวลชน เพิ่่�อถ่าย่ที่อดไปัย่ังเด็ก เย่าวชน 

และปัระชาชนที่ั� วไปั เ พ่ิ่�อปัลูกฝั่งและสูร้างสูรรค์ให้้ เ กิด วัฒนธรรมการอ่าน การเร่ย่นรู้ต่ลอดช่ วิต่  

ซึ่้�งได้ม่การจัดที่ำบัที่ความและเน่�อห้าเพิ่่�อการสู่�อสูารปัระชาสูัมพิ่ันธ์ ในรูปัแบับัข่องปัฏิิที่ินข่่าวบัที่ความ  

ข่า่วปัระชาสูมัพิ่นัธ ์ผ่ลติ่เน่�อห้าในรปูัแบับัภาพิ่ข่่าว บัที่ความและปัฏิิทิี่นกจิกรรม รวม 162 ชิ�น เน่�อห้าได้รบััการเผ่ย่แพิ่ร่ 

ผ่่านสู่�อสูิ�งพิ่ิมพิ่์ สู่�อออนไลน์ และสู่�ออ่�นๆ รวม 690 ครั�ง เพิ่่�อสูนับัสูนุนกิจกรรมต่่างๆ ท่ี่�เกิดข่้�นมาอย่่างต่่อเน่�อง 

นอกจากนั�นย่ังม่การนำเสูนอข่่าวสูารเพ่ิ่�อปัระชาสัูมพิ่ันธ์บันพ่ิ่�นท่ี่�สู่�อออนไลน์ จำนวนผู้่ได้ รับัรู้ข่้อมูล 

ข่่าวสูาร 62,006,997 ครั�ง สูำห้รับัความร่วมม่อกับัห้น่วย่งานภาย่นอก สูอร.ร่วมม่อกับัศูนย่์การค้าเซึ่็นที่รัลเวิลด์ 

จัดกิจกรรมในงาน “centralwOrld Kids Run 2020” ในวันที่่� 7 พิ่ฤศจิกาย่น 2563 ณ พ่ิ่�นที่่�ลาน Square B 

ศูนย่์การค้าเซึ่็นที่รัลเวิลด์ ม่เด็กและเย่าวชนร่วมงาน 200 คน ที่ั�งน่� ในสูถานการณ์ปััจจุบัันที่่�ย่ังคงม่การแพิ่ร่ระบัาด

ข่องเช่�อไวรัสูโคโรนา 2019 (COVID-19) 

สูอร. จ้งอยู่่ในระห้ว่างการดำเนินการจัด

กิจกรรมการรณรงค์ด้านการเร่ย่นรู้ต่ลอด

ชวิ่ต่เน่�องในโอกาสูการเปัดิบัรกิาร TK Park 

ปัระกอบัไปัดว้ย่สู่�อนทิี่รรศการและรณรงค์

แนวคิดผ่่านสู่�อออนไลน์ อาที่ิ กิจกรรม 

เพิ่่�อคน้ห้าศกัย่ภาพิ่คนรุน่ให้ม ่“Journey to 

the Moon” และกจิกรรมรณรงค์การเรย่่นรู ้

ต่ลอดช่วิต่ “Journey within you”

งานปลูกฝังวัฒนธรรมการอ่าน 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต

5

กิจกรรม Solution Lab ห้้องสูมุดปัระชาชน 

“สูาธารณะ” ดำเนินการขั่�นต่อนที่่�  1 เสูร็จสิู�นไปั

แล้ว ม่การสูัมภาษณ์พูิ่ดคุย่แบับัไม่เปั็นที่างการกับั 

ผู่้ม่สู่วนได้สู่วนเสู่ย่ในพ่ิ่�นท่ี่�ปัระมาณ 10 ราย่ จัดที่ำ 

แบับัสูอบัถามออนไลน์และม่ผู่้ต่อบักลับั 241 ราย่ 

จัดที่ำเพิ่จ People Publ ic  L ibrary  Pro ject  

นำเสูนอเน่�อห้าบัที่ความที่่�ช่วย่กระตุ่้นให้้เกิดไอเด่ย่

ให้ม่ๆ เก่�ย่วกับัการพิ่ัฒนาห้้องสูมุดปัระชาชน จากกรณ่

ต่ัวอย่่างที่่�เกิดข่้�นจริงในปัระเที่ศต่่างๆ จัดเสูวนาสูาธารณะแนะนำโครงการ 1 ครั�ง จัดปัระชุมพิู่ดคุย่กลุ่มย่่อย่ 4 กลุ่ม  

และได้ปัระมวลผ่ลแบับัสูอบัถาม ต่ลอดจนนำความคดิเห้น็ทัี่�งห้มดมาวเิคราะห์้ห้าความต้่องการท่ี่�แที่้จริง (Insight) 

สูั ง เ ค ร า ะ ห้์ อ อ ก ม า เ ปั็ น ข่้ อ สูั ง เ ก ต่ ห้ ลั ก ท่ี่� จ ะ น ำ ไ ปั ใ ช้ เ ปั็ น โ จ ที่ ย่์ ใ น ก า ร ที่ ำ  I d e a t i o n  W o r k s h o p  

ซึ่้�งในข่ณะน่� ได้แนวคิดต้่นแบับัที่่�เกิดจากกระบัวนการม่สู่วนร่วมและเห้็นพิ่้องกันจากทีุ่กภาคสู่วนในพ่ิ่�นท่ี่� 

แล้ว อยู่่ระห้ว่างการจัดที่ำแผ่นธุรกิจ ที่่�จะใช้ในกระบัวนการ Crowdfunding ต่่อไปั
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งานบัริห้ารจัดการฐานข่้อมูลกลางพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์และ

แห้ล่งเร่ย่นรู้ข่องปัระเที่ศ (Museum Thailand) พิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์

และแห้ล่งเร่ย่นรู้ในปัระเที่ศไที่ย่ม่จำนวนมากมาย่ ดังนั�น 

เพิ่่�อเป็ันการย่กระดับัคณุภาพิ่ในการให้้บัริการข้่อมลู ข่่าวสูาร 

และองคค์วามรูด้้านพิ่พิิ่ธิภณัฑ์์ แกป่ัระชาชนและห้น่วย่งาน

ต่่างๆ ได้อย่่างม่ปัระสูิที่ธิภาพิ่และเข่้าถ้งได้สูะดวกรวดเร็ว 

สูพิ่ร. จง้ไดจ้ดัที่ำฐานข่อ้มลูกลางพิ่พิิ่ธิภณัฑ์แ์ละแห้ลง่เรย่่นรู้ 

ข่องปัระเที่ศ (Museum Thailand) ซ้ึ่�งจดัเปัน็ระบับัเครอ่ข่า่ย่ 

ข่้อมูลสูารสูนเที่ศเช่�อมโย่งพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์และแห้ล่งเร่ย่นรู้ 

ข่องปัระ เที่ศไที่ย่ผ่่ าน เว็บัไซึ่ต่์มิ ว เซึ่่ ย่มไที่ย่แลนด์  

(www.museumthailand.com) โดย่ม่จุดมุ่งห้มาย่ 

ในการรวบัรวมข่้อมูลข่องพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์และแห้ล่งเร่ย่นรู้จากทีุ่กภาคสู่วนข่องปัระเที่ศมาดำเนินงานร่วมกัน  

ซึ่้�งในปััจจุบัันม่ข้่อมูลพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์และแห้ล่งเร่ย่นรู้ที่่�ได้รวบัรวมและพิ่ัฒนาข่้อมูลไว้ในระบับัแล้วจำนวนที่ั�งสูิ�น 

1,579 แห่้ง และกำลังดำเนินการให้้ฐานข้่อมูลม่ความสูมบูัรณ์ยิ่�งข่้�น ม่ย่อดผู่้เข้่าชมผ่่านช่องที่างออนไลน์ 

ทีุ่กช่องที่างข่อง Museum Thailand จำนวนที่ั�งสูิ�น 12,540,460 ครั�ง (ข่้อมูล ณ วันที่่� 30 กันย่าย่น 2564) รวมถ้ง 

จัดงาน Museum Thailand Awards ซึ่้�งจัดเปั็นปัระจำทีุ่กปัี โดย่ในปัี 2564 ได้ปัรับัแผ่นมาจัดกิจกรรม 

ในรูปัแบับัออนไลน์ผ่่าน Facebook (Live) ผ่่านเพิ่จ Museum Thailand ไปัเม่�อวันท่ี่� 19 กันย่าย่น 2564  

เพ่ิ่�อให้้สูอดคล้องกับัสูถานการณ์ในปััจจุบััน โดย่ม่วัต่ถุปัระสูงค์เพ่ิ่�อกระตุ่้นให้้พิิ่พิ่ิธภัณฑ์์และแห้ล่งเร่ย่นรู ้

เกิดการพิ่ัฒนาให้้เปั็นแห้ล่งที่่องเที่่�ย่วเชิงเร่ย่นรู้ที่่�ม่ที่ั�งคุณภาพิ่และมาต่รฐานข่องพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ จำนวน 15 รางวัล ที่ั�งน่� 

ย่อดผู่้เข่้าชมผ่่านสู่�อออนไลน์ (Reach) จำนวน 31,000 คน/ครั�ง และย่อดการม่สู่วนร่วม (Engagement) จำนวน 

1,184 ครั�ง

โครงการบริหารจัดการฐานข้อมูลกลาง
ด้านพิัพิัธภัณฑ์์และแหล่งเรียนรู้ของประเทศ6
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งานขยายผลพััฒนาพิัพิัธภัณฑ์์การเรียนรู้ภูมิภาค สูพิ่ร. ม่แนวคิดในการข่ย่าย่ผ่ล 

เพิ่่�อสู่งเสูริมและพัิ่ฒนาพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ระดับัภูมิภาคและท้ี่องถิ�นให้้เปั็นแห้ล่งเร่ย่นรู้สูาธารณะข่องสูังคมและต่่อย่อด 

ให้้สูังคมไที่ย่เปั็นสูังคมแห้่งการเร่ย่นรู้อย่่างยั่�งย่่น ในปัี 2564 ได้ดำเนินการพิ่ัฒนาต่้นแบับัพิิ่พิ่ิธภัณฑ์์ โดย่สูำรวจ

ศก้ษาข้่อมูลองค์ความรู ้จำนวน 2 แห่้ง คอ่ ศาลรัฐธรรมนญู และสูำนักงานสูภาพิ่ฒันาการเศรษฐกิจและสูงัคมแห่้งชาติ่ 

และดำเนินงานข่ย่าย่องค์ความรู้กับัต่้นแบับัพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ในภูมิภาค โดย่ม่วัต่ถุปัระสูงค์เพิ่่�อแลกเปัล่�ย่นและห้าร่อ

แนวที่างการพัิ่ฒนาย่กระดับัแห้ล่งเร่ย่นรู้และการจัดองค์ความรู้ให้้เป็ันไปัต่ามแนวที่างข่อง Discovery Museum  

ได้ดำเนนิการพิ่ฒันาความรว่มมอ่กบััองคก์ารบัรหิ้ารสูว่นจงัห้วดัระย่อง เปัน็ท่ี่�เรย่่บัรอ้ย่แลว้ นอกจากน่�ย่งัมก่ารต่ดิต่าม 

ความก้าวห้น้าข่องโครงการพิ่ัฒนาพิิ่พิ่ิธภัณฑ์์การเร่ย่นรู้ในภูมิภาค ได้แก่ การเข่้าร่วมการปัระชุมเชิงปัฏิิบััต่ิการ 

เพิ่่�อเช่�อมโย่งแห้ล่งที่่องเท่ี่�ย่วเชิงปัระวัต่ิศาสูต่ร์ วัฒนธรรม และความสูัมพิ่ันธ์ไที่ย่-เว่ย่ดนาม ร่วมกับัพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ 

บัา้นดงโฮ่จิมนิห้ ์เพิ่่�อสูรา้งความเช่�อมโย่งและมลูคา่เพิ่ิ�มให้แ้กแ่ห้ลง่ที่อ่งเที่่�ย่ว

ในพ่ิ่�นท่ี่�จังห้วัดนครพิ่นม จังห้วัดอุดรธาน่ และจังห้วัดพิ่ิจิต่ร รวมถ้งการ 

ให้้คำปัร้กษาในด้านการจัดต่ั�งพิิ่พิ่ิธภัณฑ์์ ได้แก่ พิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ต่ำบัลต่ะกั�วป่ัา 

พิ่พิิ่ธิภณัฑ์์เมอ่งเก่าบัา้นสูงิห้ท์ี่า่ พิ่พิิ่ธิภณัฑ์์เที่ศบัาลต่ำบัลบ้ัานเพิ่ มห้าวิที่ย่าลัย่

วลัย่ลักษณ์ จงัห้วดันครศรธ่รรมราช และการห้าแนวที่างการปัรบััปัรงุพิ่พิิ่ธิภณัฑ์์

จวนผู้่ว่าราชการจังห้วดักาญจนบัรุ ่ (ห้ลังเก่า) ที่ั�งน่�ในสู่วนข่องงานปัระเมนิผ่ลได้  

ดำเนินการรวบัรวมผ่ลการดำเนินงานข่องพิิ่พิ่ิธภัณฑ์์ต้่นแบับัในภูมิภาค  

โดย่สูำรวจย่อดผู่้เข่้าใช้บัริการและย่อดความพ้ิ่งพิ่อใจเพิ่่�อเปั็นแนวที่าง 

ในการพิ่ัฒนางานร่วมกันต่่อไปัอ่กด้วย่

งานขยายโอกาสในการเผยแพัร่ความรู้ผ่านรูปแบบนิทรรศการเคลื่อนที่ 
“มวิเซยีมตดิลอ้” (Muse Mobile) สูพิ่ร. ได้ดำเนินการจดันิที่รรศการและกิจกรรมการเร่ย่นรู้เคล่�อนที่่�

มิวเซึ่่ย่มต่ิดล้อ (Muse Mobile) เพิ่่�อให้้เปั็นพ่ิ่�นท่ี่�แห้่งการเร่ย่นรู้ในรูปัแบับัข่องนิที่รรศการและกิจกรรมการเร่ย่นรู้

เคล่�อนที่่�ท่ี่�ม่ความทัี่นสูมัย่ สูามารถรองรับัการเร่ย่นรู้ได้อย่่างสูนุกสูนานและเพิ่ลิดเพิ่ลินต่ามแนวคิดและปัรัชญา 

ข่อง สูพิ่ร. ค่อ PLAY & LEARN โดย่ได้เผ่ย่แพิ่ร่ออกสูู่ทีุ่กภูมิภาค และข่ย่าย่โอกาสูการเร่ย่นรู้สูู่เด็ก เย่าวชน รวมที่ั�ง

ปัระชาชนทัี่�วไปัในภูมิภาค ทัี่�งน่� ในปัี 2564 ย่ังคงดำเนินการอย่่างต่่อเน่�อง โดย่จัดแสูดงนิที่รรศการเคล่�อนท่ี่�  

ชุด “เร่ย่งความปัระเที่ศไที่ย่” ณ ที่่�ว่าการอำเภอเม่องสูระบุัร่ ห้น้าห้อปัระชุมองค์การบัริห้ารสู่วนจังห้วัดสูระบัุร่ 

(ห้ลังเก่า) ต่ั�งแต่่วันที่่� 17 ธันวาคม 2563 - 30 กันย่าย่น 2564 แต่่เน่�องจากสูถานการณ์การแพิ่ร่ระบัาดข่องเช่�อไวรัสู

โคโรนา 2019 (COVID-19) สู่งผ่ลให้้ต้่องปิัดบัริการในวนัที่่� 4-31 มกราคม 2564 

นอกจากน่�ย่ังได้รับัผ่ลกระที่บัจากเห้ตุ่โจรกรรมสูาย่ไฟัฟ้ัาที่ำให้้ไม่สูามารถเปิัด 

ให้้บัรกิารได้ในวันที่่� 21 กุมภาพิ่ันธ์ - 6 พิ่ฤษภาคม 2564 ที่่�ผ่่านมา โดย่ม่จำนวน

ผู่เ้ข่า้ชมนทิี่รรศการฯ รวมทัี่�งสิู�น 2,210 คน อย่่างไรกต็่ามไดรั้บัผ่ลความพ้ิ่งพิ่อใจ 

ข่องผู่ใ้ช้บัรกิารร้อย่ละ 89.5 นอกจากน่�ได้ดำเนินการจัดที่ำองค์ความรูท้้ี่องถิ�นข่อง 

จงัห้วดัสูระบัรุเ่พิ่่�อเผ่ย่แพิ่ร่องค์ความรูผ่้่านเว็บัไซึ่ต์่ www.museumthailand.com 

ซึ่้�งข่ณะน่�ได้ดำเนินการเผ่ย่แพิ่ร่ฐานข่้อมูลแล้วจำนวน 65 บัที่ความ (ข่้อมูล  

ณ วันที่่� 30 กันย่าย่น 2564)

โครงการพััฒนาพิัพิัธภัณฑ์์การเรียนรู้ 
และขยายโอกาสการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ในพ้ืันที่ห่างไกล
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สูพิ่ร. ได้ดำเนินการใช้กลยุ่ที่ธ์เชิงรุกด้านการต่ลาดในการพิ่ัฒนา สูนับัสูนุน และเพิ่ิ�มข่่ดความสูามารถ 

ในการบัริห้ารจัดการงานพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์เพิ่่�อให้้เกิดการพิ่ัฒนาอย่่างยั่�งย่่น โดย่ท่ี่�ผ่่านมาได้ดำเนินการจัดที่ำร้านค้า

พิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์เพิ่่�อห้าราย่ได้จากสูินค้าท่ี่�เปั็นข่องท่ี่�ระล้กมิวเซึ่่ย่มสูย่าม รวมทัี่�งสูนับัสูนุนสูินค้าท่ี่�ใช้ทีุ่นที่างวัฒนธรรม 

มาสูร้างสูรรค์ผ่ลงานเพ่ิ่�อให้ผู้่ท้ี่่�สูนใจได้ซึ่่�อกลับัไปัเป็ันข่องที่่�ระลก้ ซ้ึ่�งถอ่ได้วา่เป็ันการสูนับัสูนุนภาคปัระชาชน ชมุชน 

และเอกชนที่่�ดำเนินการใช้องค์ความรู้ดังกล่าวมาพัิ่ฒนางานและสูร้างราย่ได้ให้้กับัต่นเองและปัระเที่ศชาติ่ต่่อไปั  

โดย่ในปัี 2564 แบั่งการดำเนินออกเปั็น 2 สู่วน ได้แก่ 

1  กิจกรรมพิ่ฒันาธรุกจิและการต่ลาดพิ่พิิ่ธิภัณฑ์์ สูนบััสูนนุและเปิัดโอกาสู

ให้้นกัออกแบับัห้น้าให้ม่ ผู่ป้ัระกอบัการราย่ย่่อย่ ผู่เ้ริ�มต้่นธรุกจิที่่�คดิและผ่ลติ่สูนิค้า

โดย่ใช้ต้่นทุี่นที่างวัฒนธรรมนำสิูนค้ามาฝ่ากจำห้น่าย่ในร้าน Muse Shop  

จำนวน 37 ราย่ และมร่าย่ได้จากการจำห้น่าย่สูนิค้าและกจิกรรมการต่ลาดที่ั�งสูิ�น 

1,255,698.14 บัาที่ และการจดักจิกรรมสู่งเสูรมิธุรกจิและการต่ลาดพิ่พิิ่ธิภณัฑ์์ 

พิ่ร้อมทัี่�งห้าผู่้สูนับัสูนุนภารกิจต่่างๆ ม่ราย่ได้รวมทัี่�งสิู�น 2,686,999.19 บัาที่  

และมลูค่าที่่�เกดิจากการสูนบััสูนนุห้รอ่แลกเปัล่�ย่นด้านปัระชาสูมัพิ่นัธ์และการต่ลาด 

(Barter & In kind) จำนวน 4,796,000 บัาที่ รวมทัี่�งสิู�น 8,738,697.33 บัาที่ 

2 กจิกรรมสูง่เสูรมิการที่อ่งเท่ี่�ย่วเชงิแห้ลง่เรย่่นรูแ้ละพิ่พิิ่ธิภัณฑ์์รว่มกบัั

เครอ่ข่่าย่ (บัตั่รท่ี่องเท่ี่�ย่วพิิ่พิ่ธิภัณฑ์์ : Thailand Museum Pass) เป็ันการที่ำกิจกรรม 

ที่างการต่ลาดดา้นพิ่พิิ่ธิภณัฑ์์เพิ่่�อให้้เกดิต่น้แบับัที่างธรุกจิท่ี่�เครอ่ข่า่ย่พิ่พิิ่ธิภณัฑ์์

และแห้ล่งเร่ย่นรู้สูามารถจะนำไปัพัิ่ฒนาต่อ่ย่อดเพิ่่�อข่ย่าย่โอกาสูที่างธรุกิจและ 

ร่วมให้้บัริการเพิ่่�อสูร้างความพ้ิ่งพิ่อใจแก่ผู้่เข่้าชมพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์และแห้ล่งเร่ย่นรู้  

อก่ที่ั�งจะเป็ันการกระตุ่น้ให้้เกดิการเข้่ามาใช้บัริการพิิ่พิิ่ธภณัฑ์์ และเป็ันการต่อบัสูนอง 

การให้้บัริการเชิงรุกท่ี่�จะสู่งเสูริมเศรษฐกิจการท่ี่องเท่ี่�ย่วและสูร้างภาพิ่ลักษณ์ 

อันด่ข่องปัระเที่ศไที่ย่ต่่อไปัได้อย่่างย่ั�งย่่น โดย่ในปัี 2564 ม่จำนวนความร่วมม่อ

กับัพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์และแห้ล่งเร่ย่นรู้ร่วมดำเนินงานจำนวน 66 ห้น่วย่งาน และได้รับั

การสูนับัสูนุนจากผู่้สูนับัสูนุน จำนวน 4 ห้น่วย่งาน เปั็นมูลค่ารวม 2.53 ล้านบัาที่ ทัี่�งน่�ม่ย่อดการเผ่ย่แพิ่ร่ผ่่าน 

สู่�อต่่างๆ และย่อดการใช้งานข่องบััต่ร จำนวน 76,437,849 ครั�ง ย่อดข่าย่บััต่ร 

TMP จำนวน 3,075 ใบั อย่่างไรก็ต่าม สูถานการณ์การแพิ่ร่ระบัาดข่อง 

เช่�อไวรัสูโคโรนา 2019 (COVID-19) สู่งผ่ลกระที่บัโดย่ต่รงต่่อการที่่องเที่่�ย่วและ

เศรษฐกิจในภาพิ่รวมข่องปัระเที่ศ รวมถ้งที่ำให้้พิิ่พิ่ิธภัณฑ์์และแห้ล่งเร่ย่นรู ้

ต่อ้งปัดิบัริการลงชั�วคราว จง้ที่ำให้้ย่อดข่าย่และการเข้่ามาใช้บัรกิารพิ่พิิ่ธิภณัฑ์์และ

แห้ล่งเรย่่นรูต้่�ำกว่าแผ่นที่่�วางไว้ ดงันั�น สูพิ่ร. จง้ได้มก่ารพัิ่ฒนาและปัรบััแผ่นงาน

บัางสูว่น โดย่เฉพิ่าะดา้นการปัระชาสูมัพิ่นัธใ์ห้สู้อดคลอ้งกบััสูถานการณก์ารแพิ่ร่

ระบัาด

โครงการพััฒนาต้นแบบธุรกิจเพ่ืัอส่งเสริมการท่องเที่ยว
พิัพิัธภัณฑ์์และแหล่งเรียนรู้8
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สูบัร. ดำเนนิการพิ่ฒันากระบัวนการเรย่่นรูแ้ละองคค์วามรูเ้ก่�ย่วกบัั 

การพิ่ัฒนาผ่ลิต่ภัณฑ์์ ด้วย่การนำกระบัวนการจัดการความรู้มาใช้เพิ่่�อ

พิ่ฒันาผ่ลิต่ภณัฑ์์โดย่การนำต้่นที่นุที่อ้งถิ�น เช่น ภมูปิัญัญา ปัระเพิ่ณ่ วถ่ิชวิ่ต่ 

และที่รัพิ่ย่ากรต่่างๆ มาเพิ่ิ�มมูลค่าและเช่�อมต่่อกับันวัต่กรรม เที่คโนโลย่่ 

งานวจิยั่ และองคค์วามรูสู้มยั่ให้มแ่ละนำมาพิ่ฒันาเปัน็สูนิคา้และบัรกิาร

ท่ี่�สูอดคล้องกับัแนวโน้มการเปัล่�ย่นแปัลงข่องโลก และความต่้องการ 

ข่องผู่บ้ัริโภค โดย่มุง่ห้วังให้้ผู่ป้ัระกอบัการพัิ่ฒนาความสูามารถในการแข่่งขั่น 

สูร้างเคร่อข่่าย่การผ่ลิต่และพัิ่ฒนาสิูนค้าห้ร่อบัริการท้ี่องถิ�นระดับัภูมิภาค ย่กระดับัเศรษฐกิจชุมชนได้อย่่างยั่�งย่่น 

และต่ระห้นักถ้งโอกาสูที่่�จะเกิดข้่�นในโลกแห้ง่อนาคต่ โดย่ให้ค้วามสูำคัญในการพัิ่ฒนาที่กัษะและปัรับัต่วัให้้กา้วทัี่น

การเปัล่�ย่นแปัลงและการแข่่งข่ันที่่�เพิ่ิ�มสููงข่้�น ผ่่านการเร่ย่นรู้ 2 รูปัแบับั ค่อ เร่ย่นรู้จากการปัฏิิบััต่ิจริงด้วย่การอบัรม

เชิงปัฏิิบััต่ิการให้้สูามารถแก้ปััญห้าได้ด้วย่ต่นเอง และการเร่ย่นรู้ผ่่านดิจิที่ัลแพิ่ลต่ฟัอร์ม

การดำเนินงานโครงการ ได้ม่กิจกรรมที่่�สูำคัญ ดังน่� (1) พิ่ัฒนา/ออกแบับักระบัวนการและสู่�อองค์ความรู้

สูำห้รับัการจัดอบัรมเชิงปัฏิิบััต่ิการเพิ่่�อการพัิ่ฒนาผ่ลิต่ภัณฑ์์ท่ี่�สูอดคล้องกับัแนวโน้มการเปัล่�ย่นแปัลงข่องโลกและ

ความต่้องการข่องผู่้บัริโภค 1 ห้ลักสููต่ร (2) ศ้กษาและปัระเมินศักย่ภาพิ่ผ่ลิต่ภัณฑ์์ข่องวิสูาห้กิจชุมชนในภาคกลาง  

ภาคต่ะวันออก และภาคใต้่ โดย่ได้คัดเลอ่กวสิูาห้กจิชมุชนเข้่าร่วมโครงการ จำนวน 10 กลุม่ (3) จดัอบัรมเชงิปัฏิบิัติั่การ 

 “การพิ่ฒันาผ่ลติ่ภณัฑ์์ให้้สูอดคลอ้งกบััความต่อ้งการข่องต่ลาด” รปูัแบับัออนไลน ์ในวนัท่ี่� 27 สูงิห้าคม - 6 กนัย่าย่น 

2564 โดย่แบ่ังออกเปั็น 3 กิจกรรมย่่อย่ ได้แก่ การบัรรย่าย่หั้วข่้อการออกแบับัผ่ลิต่ภัณฑ์์ท่ี่�สูอดคล้องกับั 

ความต้่องการข่องต่ลาด เวิร์กชอปัการออกแบับัแนวคิดเพ่ิ่�อพัิ่ฒนาผ่ลิต่ภัณฑ์์ให้้ต่อบัโจที่ย์่ต่ลาดเป้ัาห้มาย่ และ

เวิร์กชอปัการออกแบับัและพิ่ัฒนาผ่ลิต่ภัณฑ์์ต่้นแบับั (โดย่แย่กต่ามราย่ผ่ลิต่ภัณฑ์์) ม่ผู่้เข่้าร่วมอบัรมจากวิสูาห้กิจ

ชุมชน จำนวน 10 กลุ่ม จาก 8 จังห้วัด ได้แก่ กรุงเที่พิ่มห้านคร นครปัฐม สูระแก้ว สูตู่ล สูงข่ลา ปััต่ต่าน่ ย่ะลา และ

นราธิวาสู และบัุคลากรจากวิที่ย่าลัย่ชุมชน จำนวน 6 แห้่ง รวมจำนวนผู่้เข่้าร่วมกิจกรรมที่ั�งสูิ�น 73 คน (4) พิ่ัฒนา

ผ่ลติ่ภณัฑ์์ต่น้แบับั จำนวน 10 ผ่ลติ่ภณัฑ์์ ไดแ้ก ่ข่นมไที่ย่ร่วมสูมยั่ ข่นมไที่ย่งานบัญุ ผ่ลิต่ภณัฑ์์สูปัาและอโรมาเธอราพ่ิ่  

เม็ดมะม่วงห้ิมพิ่านต่์ ข่องฝ่ากจากสูงข่ลา ผ่้ามัดย่้อมสู่ธรรมชาต่ิจากปั่าชาย่เลน ข่องว่างสูย่ามอันดามัน  ผ่ลิต่ภัณฑ์์

แปัรรูปัจากผ่้ามัดย่้อมสู่ธรรมชาต่ิ ผ่ลิต่ภัณฑ์์จากลวดลาย่ว่าวเบัอร์อามัสู และอาห้ารพิ่่�นเม่องเพิ่่�อสูุข่ภาพิ่ และ  

(5) พิ่ฒันาเครอ่ข่า่ย่การผ่ลิต่และพิ่ฒันาสูนิคา้ห้ร่อบัรกิารที่อ้งถิ�นระดบััภูมภิาค 3 เคร่อข่า่ย่ ไดแ้ก ่เคร่อข่า่ย่ภาคกลาง 

เคร่อข่่าย่ภาคต่ะวันออก และเคร่อข่่าย่ภาคใต่้

โครงการจัดการองค์ความรู้
เพ่ืัอเพ่ิัมศักยภาพัเศรษฐกิจฐานราก9
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โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพัหุปัญญา
สำาหรับเด็กระดับมัธยมศึกษา10

สูบัร. ในฐานะห้น่วย่งานท่ี่�สู่งเสูรมิการเรย่่นรูข้่องปัระชาชนคนไที่ย่ทุี่กช่วงวยั่ เลง็เห้น็ถ้งความสูำคญัข่องการเต่รย่่ม 

ความพิ่ร้อมและฝึ่กฝ่นเย่าวชนให้้มท่ี่กัษะที่่�จำเป็ันต่่อการเรย่่นรู ้การปัระกอบัอาชพ่ิ่ และเปัน็ที่รพัิ่ย่ากรบัคุคลที่่�มศ่กัย่ภาพิ่

ในสัูงคม จ้งได้ริเริ�มดำเนินการจัดกิจกรรมสู่งเสูริมความถนัดด้านต่่างๆ ต่ามห้ลักพิ่หุ้ปััญญาให้้แก่เย่าวชนในระดับั

มัธย่มศ้กษา ในสูถานศ้กษาต่้นแบับั 5 ภูมิภาค และในกรุงเที่พิ่มห้านคร เพิ่่�อเปั็นต่้นแบับัในการจัดกิจกรรมสู่งเสูริม

ความถนดัข่องผู่เ้รย่่นต่ามห้ลักพิ่หุ้ปัญัญา ให้แ้ก่สูถานศก้ษาในระดบััมัธย่มศก้ษาทัี่�วปัระเที่ศ สูามารถนำไปัปัระย่กุต่์

ใช้ในการจัดการเร่ย่นรู้ให้้เด็กและเย่าวชนเข้่าถ้งทัี่กษะท่ี่�จำเป็ันในการใช้ช่วิต่และปัระกอบัอาช่พิ่ในศต่วรรษท่ี่� 21  

มคุ่ณธรรมจริย่ธรรม และสูามารถปัรับัตั่วให้้เท่ี่าทัี่นโลกปัจัจุบันัท่ี่�เปัล่�ย่นแปัลงไปัอย่่างรวดเรว็ รวมถ้งช่�แนะแนวที่าง

ให้้เดก็และเย่าวชนมเ่จต่คติ่ที่่�ดต่่อ่การเรย่่นรูแ้ละพิ่ฒันาต่นเอง เพ่ิ่�อเปัน็ที่รพัิ่ย่ากรบุัคคลท่ี่�ที่รงคุณค่าและที่ำปัระโย่ชน์

ให้้แก่ปัระเที่ศไที่ย่ในอนาคต่

การดำเนินงานโครงการ ได้ม่การจัดกิจกรรมถ่าย่ที่อดองค์ความรู้และพิ่ัฒนาที่ักษะให้้แก่ครูและนักเร่ย่น 

ในโครงการจำนวน 4 ครั�ง ได้แก่ 

1 กิจกรรมถ่าย่ที่อดสูด เวิร์กชอปัการสู่งเสูริมความถนัดข่องเย่าวชน ระดับัมัธย่มศ้กษาต่ามห้ลักพิ่หุ้ปััญญา

เร่�อง คิด เห้็น เปั็นภาพิ่ (Visual Thinking) วันที่่� 16 มกราคม 2564 ผ่่านช่องที่างเฟัซึ่บัุ�กข่อง OKMD ม่นักเร่ย่น และ

ครูเข่้าร่วมจำนวน 715 คน 

2 กิจกรรมถ่าย่ที่อดสูดออนไลน์ การอบัรมครูพิ่หุ้ปััญญา วันท่ี่� 6 ม่นาคม 2564 ผ่่านช่องที่างเฟัซึ่บัุ�ก 

ข่อง OKMD ม่ผู่้เข่้าร่วมจำนวน 96 คน  

3 กิจกรรมสู่งเสูรมิความสูามารถเย่าวชนด้านวิที่ย่าศาสูต่ร์และเที่คโนโลย่่ เร่�อง หุ่้นย่นต์่ วนัที่่� 23 มน่าคม 2564 

ณ โรงเร่ย่นราชปัิโย่รสูา ยุ่พิ่ราชานุสูรณ์ จังห้วัดน่าน ม่นักเร่ย่นและครูเข่้าร่วมจำนวน 50 คน 

4 กิจกรรมสู่งเสูริมความสูามารถเย่าวชนต่ามห้ลักพิ่หุ้ปััญญา วันท่ี่� 24 ม่นาคม 2564 ณ โรงเร่ย่น  

ที่่าวังผ่าพิ่ิที่ย่าคม จังห้วัดน่าน ม่นักเร่ย่นและครูเข่้าร่วม จำนวน 62 คน
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ยุทธศาสตร์ที่ 4

 สูบัร. ม่ภารกิจในการให้้บัริการความรู้แก่ปัระชาชนผ่่านแห้ล่งบัริการความรู้และโครงการ/กิจกรรม 

การเร่ย่นรู้ต่่างๆ ที่่�จัดข่้�นที่ั�งในสู่วนกลางและสู่วนภูมิภาค โดย่ในโลกยุ่คให้ม่ม่การเปัล่�ย่นแปัลงอย่่างรวดเร็วและ 

ข่บััเคล่�อนดว้ย่เที่คโนโลย่่สูารสูนเที่ศ จง้ต่อ้งมก่ารพิ่ฒันาข่ด่ความสูามารถในการปัฏิิบัตั่งิานและการให้้บัรกิารให้สู้งูข่้�น 

โดย่ใช้ระบับัสูารสูนเที่ศท่ี่�ที่ันสูมัย่และสูามารถให้้บัริการได้ด้วย่ความรวดเร็วถูกต่้อง เพิ่่�อต่อบัสูนองความต่้องการ

ข่องผู่้ใช้บัริการได้อย่่างม่ปัระสูิที่ธิภาพิ่ การม่ระบับัเที่คโนโลย่่สูารสูนเที่ศที่่�ที่ันสูมัย่ ถ่อเปั็นเคร่�องม่อสูำคัญและ

จำเปั็นท่ี่�จะสูนับัสูนุนการปัฏิิบััต่ิงานให้้บัรรลุวัต่ถุปัระสูงค์ข่ององค์กรได้อ่กด้วย่ ที่ั�งน่� ในปัีงบัปัระมาณ 2564 สูบัร.  

ไดม้โ่ครงการการจดัห้าเคร่�องคอมพิ่วิเต่อร ์และซึ่อฟัต่แ์วรต์่า่งๆ สูำห้รบััการปัฏิบิัตั่งิาน ให้้เพ่ิ่ย่งพิ่อกบััการปัฏิิบัตั่งิาน 

ข่องบัุคลากร สูามารถรองรับัระบับังานและเที่คโนโลย่่ให้ม่ๆ ที่่�เกิดข่้�นได้อย่่างม่ปัระสูิที่ธิภาพิ่ และที่ดแที่นข่องเดิม 

ที่่�มอ่ายุ่การใชง้านมากกว่า 5 ปั ีโดย่โครงการได้ดำเนนิการต่ามข่ั�นต่อนการจดัซึ่่�อจดัจา้งต่ามระเบัย่่บัพัิ่สูด ุได้ลงนาม 

สูัญญาจ้าง และผู่้ข่าย่ได้สู่งมอบัเคร่�องให้้ครบัถ้วนต่ามสัูญญาแล้ว จำแนกเป็ันเคร่�องคอมพิิ่วเต่อร์ต่ั�งโต่�ะ จำนวน  

43 เคร่�อง และเคร่�องคอมพิ่ิวเต่อร์โน้ต่บัุ�ค จำนวน 6 เคร่�อง และได้ที่ำการต่ิดต่ั�งให้้กับัผู่้ใช้งานเสูร็จสูิ�นแล้ว

พัฒนาประสิทธิภาพภายในองค์กร

โครงการจัดหาเครื่องคอมพิัวเตอร์สำาหรับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ เพ่ืัอทดแทนเครื่องที่หมดสภาพัการใช้งาน 

1

โครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ส�าหรับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
เพ่ือทดแทนเครื่องที่หมดสภาพการใช้งาน

งานประเมินผลการด�าเนินงานของ สบร. ปีงบประมาณ 25642
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การปัระเมินผ่ลการดำเนินงานข่อง สูบัร. ปัีงบัปัระมาณ 2564 ปัระกอบัด้วย่การดำเนินงานท่ี่�สูำคัญ ได้แก่  

(1) ปัระเมิน ความพิ่้งพิ่อใจ ความผู่กพิ่ัน และการได้รับัปัระโย่ชน์ข่องผู่้ใช้บัริการแห้ล่งเร่ย่นรู้ข่อง สูบัร. (2) ปัระเมิน

ความพ้ิ่งพิ่อใจ ความผู่กพิ่นั และการได้รบััปัระโย่ชนจ์ากการใชบ้ัรกิารชอ่งที่างการเรย่่นรูอ้อนไลนข์่อง สูบัร. ท่ี่�สูำคญั 

(3) ปัระเมินผ่ลการดำเนินงานข่องแห้ล่งเร่ย่นรู้เคร่อข่่าย่ในภูมิภาคท่ี่� สูบัร. ให้้การสูนับัสูนุน (4) ปัระเมินการอ่าน 

ข่องสูมาชกิอทุี่ย่านการเรย่่นรู ้(TK Park) (5) ปัระเมนิมลูคา่เพิิ่�มที่างเศรษฐกิจและมลูคา่ที่างสูงัคมจากการดาํเนนิงาน 

ข่อง สูบัร. (6) ปัระเมินความคุ้มค่าในการดําเนินโครงการสํูาคัญในปีังบัปัระมาณ 2564 (7) ปัระเมินความคุ้มค่า 

ในการดาํเนนิภารกจิให้บ้ัรกิารแห้ลง่เรย่่นรูใ้นปังีบัปัระมาณ 2563 และ (8) จดัที่ำแผ่นการพิ่ฒันาคณุภาพิ่การปัฏิิบัตั่งิาน 

และการให้้บัริการข่อง สูบัร. ในปัีงบัปัระมาณ 2565 โดย่สูามารถสูรุปัผ่ลการปัระเมินที่่�สูำคัญ ดังน่�

 ผ่ลการปัระเมินในภาพิ่รวม พิ่บัว่า ผู่้ใช้บัริการ ม่ความพิ่้งพิ่อใจต่่อคุณภาพิ่การให้้บัริการในแห้ล่งเร่ย่นรู ้

ข่อง สูบัร. ม่ระดับัคะแนนเฉล่�ย่ 4.70 คิดเปั็นร้อย่ละ 93.94 โดย่พิิ่พิ่ิธภัณฑ์์การเร่ย่นรู้ห้ร่อมิวเซึ่่ย่มสูย่าม ม่ระดับั 

ความพ้ิ่งพิ่อใจข่องผู่ใ้ชบ้ัรกิารสูงูสูดุ ท่ี่�ระดบััคะแนน 4.70 คดิเปัน็รอ้ย่ละ 93.99 และ TK Park มร่ะดบััคะแนนท่ี่� 4.69 

คิดเปั็นร้อย่ละ 93.90 ต่ามลำดับั

 ผ่ลการปัระเมินการใช้ปัระโย่ชน์จากแห้ล่งเร่ย่นรู้ข่อง สูบัร. ในภาพิ่รวมผู้่ใช้บัริการม่ระดับัคะแนนเฉล่�ย่

เที่่ากับั 4.66 คิดเปั็นร้อย่ละ 93.22 โดย่ผู่้ใช้บัริการข่อง TK Park ม่ระดับัความคิดเห้็นต่่อการใช้ปัระโย่ชน์จาก 

แห้ล่งเร่ย่นรู้สููงที่่�สูุด ค่อ ที่่�ระดับัคะแนน 4.76 คิดเปั็นร้อย่ละ 95.19 รองลงมาค่อ มิวเซึ่่ย่มสูย่ามอยู่่ที่่�ระดับัคะแนน 

4.56 คิดเปั็นร้อย่ละ 91.24 ต่ามลำดับั

งานประเมินผลการดำาเนินงานของ สบร. 
ปีงบประมาณ 2564
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  ผ่ลการปัระเมินการใช้ปัระโย่ชน์จากการใช้บัริการข่อง

ช่องที่างออนไลน์ข่อง สูบัร. ที่่�สูำคัญ ข่องที่ั�ง 3 แห้่ง ได้แก่ เว็บัไซึ่ต่์ 

เฟัซึ่บัุ�ก และแอปัพิ่ลิเคชัน ในภาพิ่รวมผู่้ใช้บัริการช่องที่างออนไลน์ 

ม่ระดับัความพ้ิ่งพิ่อใจอยู่่ในเกณฑ์์ท่ี่�สููงมาก ม่ระดับัคะแนนเฉล่�ย่ท่ี่� 

4.21 คิดเปั็นร้อย่ละ 84.22 การได้รับัปัระโย่ชน์ม่คะแนนเฉล่�ย่อยู่่ที่่� 

4.24 คิดเปั็นร้อย่ละ 84.78 ซึ่้�งอยู่่ในเกณฑ์์ท่ี่�สููงมากเช่นเด่ย่วกัน 

ที่ั�งน่� ภาพิ่รวมช่องที่างเว็บัไซึ่ต่์ ม่ระดับัคะแนนความพิ่้งพิ่อใจที่่� 4.25  

คดิเปัน็รอ้ย่ละ 85.07 และการไดร้บััปัระโย่ชนอ์ยู่่ที่่�ระดบัั 4.25 คดิเปัน็

รอ้ย่ละ 85.02 ภาพิ่รวมชอ่งที่างเฟัซึ่บัุ�ก มร่ะดบััคะแนนความพ้ิ่งพิ่อใจ

ท่ี่� 4.25  คดิเปัน็รอ้ย่ละ 85.01 และการไดร้บััปัระโย่ชนอ์ยู่่ท่ี่�ระดบัั 4.25 

คิดเปั็นร้อย่ละ 85.01 และช่องที่างแอปัพิ่ลิเคชัน TK Online Library  

มร่ะดับัคะแนนความพ้ิ่งพิ่อใจที่่� 3.97 คดิเป็ันร้อย่ละ 79.33 และการได้รบัั 

ปัระโย่ชน์อยู่่ที่่�ระดบัั 4.17 คิดเป็ันร้อย่ละ 83.33

 การปัระเมนิมูลคา่เพิ่ิ�มที่างเศรษฐกจิและสูังคม จำแนกออกเปั็น 7 มิต่ทิี่่�สูำคญั ได้แก ่(1) การพิ่ฒันาช่วติ่

และสูร้างสัูงคมท่ี่�ด่ (2) ลดความเห้ล่�อมล�ำ (3) การปัระห้ยั่ดคา่ใช้จา่ย่ (4) สูนัที่นาการและความบันัเทิี่ง  (5) เสูริมสูรา้ง

ความคิดสูร้างสูรรค์และแรงบัันดาลใจ (6) เสูริมสูร้างที่ักษะความรู้ (7) สู่งเสูริมความสูัมพิ่ันธ์ที่่�ด่ข่องครอบัครัวและ

สูังคม การดำเนินงานข่อง สูบัร. ในปัี 2564 สูามารถสูร้างมูลค่าเพิ่ิ�มที่างเศรษฐกิจได้ถ้ง 7,840.95 ล้านบัาที่ คิดเปั็น

สูดัสู่วนผ่ลปัระโย่ชน์มลูคา่เพิิ่�มที่างเศรษฐกิจจากการดำเนินงานข่อง สูบัร. ต่อ่ต้่นทุี่นงบัปัระมาณ (Benefit-Cost Ratio) 

เที่่ากับั 59.60 เที่่า โดย่คิดเปั็นมูลค่าเพิ่ิ�มสูุที่ธิที่างเศรษฐกิจที่ั�งสูิ�น 7,717.33 ล้านบัาที่ และสูามารถสูร้างมูลค่าเพิ่ิ�ม

ที่างสัูงคมไดถ้้ง 5,192.15 ลา้นบัาที่ แสูดงให้เ้ห้น็วา่ สูบัร. สูามารถสูรา้งมลูคา่เพิ่ิ�มที่างเศรษฐกจิและสูงัคมโดย่รวมถ้ง 

13,033.11 ล้านบัาที่

 การปัระเมินความคุ้มค่าข่องการดำเนินภารกิจให้้บัริการแห้ล่งเร่ย่นรู้ในปัี 2563 ข่อง สูบัร. ที่ั�ง 2 แห่้ง  

พิ่บัว่า การดำเนินงานข่อง TK Park สูามารถสูร้างผ่ลต่อบัแที่นข่องสูังคมจากการลงทีุ่น ห้ร่อ SROI ได้เที่่ากับั 12.17 

เที่่าข่องมูลค่าเงินลงทีุ่น ในข่ณะที่่�มิวเซึ่่ย่มสูย่าม สูามารถสูร้างผ่ลต่อบัแที่นข่องสูังคมจากการลงทีุ่น ห้ร่อ SROI ได้

เที่่ากับั 8.12 เที่่าข่องมูลค่าเงินลงทีุ่น เปั็นต่้น

อย่่างไรก็ต่าม ได้ม่การจัดที่ำแผ่นการพัิ่ฒนาคุณภาพิ่การปัฏิิบััติ่งานและการให้้บัริการข่อง สูบัร.  

ในปั ี2565 ให้้ความสูำคญักบัั 5 ปัระเดน็ห้ลกั ได้แก่ (1) การบัรหิ้ารจัดการดา้นบัคุลากร  (2) การใช้พ่ิ่�นท่ี่� สูถานท่ี่�และ 

สูิ�งอำนวย่ความสูะดวก (3) การให้บ้ัรกิารชอ่งที่างออนไลนต์่า่งๆ (4) การปัระชาสูมัพิ่นัธ ์และ (5) การศก้ษากลุ่มเปัา้ห้มาย่ 

เพิ่ิ�มเต่ิม เพิ่่�อกำห้นดกลุ่มเป้ัาห้มาย่ข่องห้น่วย่งานที่่�ชัดเจน เพิ่่�อเพิ่ิ�มปัระสิูที่ธิภาพิ่ในการดำเนินงานข่องห้น่วย่งาน

ต่่อไปั
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1 จากสูถานการณ์การแพิ่ร่ระบัาดข่องไวรัสูโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�ม่การแพิ่ร่ระบัาดในต่่างปัระเที่ศ

และปัระเที่ศไที่ย่ ซ้ึ่�งเริ�มต่ั�งแต่่เดอ่นธนัวาคม 2562 เป็ันต้่นมา รวมทัี่�งการกำห้นดมาต่รการจำกัดจำนวนผู่เ้ข้่าร่วมงาน 

การรักษาระย่ะห้่าง (Social Distancing) สู่งผ่ลกระที่บัต่่อการเปัิดให้้บัริการข่องแห้ล่งเร่ย่นรู้ต่้นแบับัข่อง สูบัร.  

ที่ั�งมิวเซึ่่ย่มสูย่าม และ TK Park และการดำเนินงานข่องโครงการที่ั�งที่างต่รงและที่างอ้อมในห้ลาย่โครงการ รวมที่ั�ง

การจัดกิจกรรมต่่างๆ ภาย่ใต่้โครงการต่้องม่การย่กเลิกและปัรับัรูปัแบับัการจัดกิจกรรมเพิ่่�อให้้เปั็นไปัต่ามมาต่รการ

ข่องรัฐบัาลในการลดความเสู่�ย่งการแพิ่ร่ระบัาด เช่น โครงการท่ี่�ม่กิจกรรมย่่อย่ในการลงพ่ิ่�นท่ี่�ไปัในจังห้วัดภูมิภาค 

การจดักจิกรรมกบััเครอ่ข่า่ย่ เชน่ โรงเรย่่น ห้นว่ย่งานในที่อ้งถิ�น การจดัอบัรม การจดั เวร์ิกชอปั การเชญิวทิี่ย่ากรต่า่ง

ปัระเที่ศ สู่งผ่ลให้้เกิดการปัรับัแผ่นการดำเนินงาน เพิ่่�อให้้สูามารถดำเนินงานได้

2 ปััญห้าด้านงบัปัระมาณท่ี่�ถูกปัรับัลดและไม่เพ่ิ่ย่งพิ่อต่่อการดำเนินการ สู่งผ่ลกระที่บัที่ำให้้ไม่สูามารถ

ดำเนินการโครงการพิ่ัฒนาต่้นแบับัตู่้บัริการห้นังสู่ออัต่โนมัต่ิในที่่�สูาธารณะที่่�วางแผ่นไว้

3 ปัระเด็นปััญห้าอ่�นๆ เช่น ปัระเด็นความไม่แน่นอนที่างการเม่องข่องที่้องถิ�น สู่งผ่ลกระที่บัต่่อความล่าช้า

ข่องแผ่นงาน ความเสูย่่ห้าย่ข่องที่รพัิ่ย่ส์ูนินทิี่รรศการเคล่�อนที่่�มิวเซึ่ย่่มติ่ดลอ้ (Muse Mobile) จากเห้ตุ่คนรา้ย่ลกัลอบั

ต่ัดสูาย่ไฟัฟั้าภาย่ในบัริเวณตู่้จัดแสูดงนิที่รรศการฯ สู่งผ่ลให้้ไม่สูามารถเปัิดให้้บัริการนิที่รรศการได้ เปั็นต่้น

1 การปัรับักิจกรรมให้้สูอดคล้องกับัมาต่รการและนโย่บัาย่ 

ข่องภาครัฐ เช่น การปัรับัรูปัแบับักิจกรรมเปั็นออนไลน์ การจัดกิจกรรม

ที่่�ผ่สูมผ่สูานระห้ว่าง On-Site และ Online เพิ่่�อท่ี่�ย่งัคงสูามารถดำเนินการ 

ได้ต่ามภารกิจข่องห้น่วย่งาน แม้ย่ังคงม่การแพิ่ร่ระบัาดข่องโรคต่ิดเช่�อ

ไวรัสูโคโรนา (COVID-19)

2 ปัระเด็นปััญห้าความไม่แน่นอนข่องเคร่อข่่าย่ ที่าง สูบัร.  

เร่งดำเนนิการในการห้าแนวที่างในการแก้ไข่และปัระสูานงานอย่่างใกล้ชดิ 

เพิ่่�อให้้ไม่กระที่บักับัแผ่นงานให้้มากที่่�สูุด

สรุปปัญหา และอุปสรรค
การด�าเนินงานและแนวทางแก้ไข
ปัญหา/อุปสรรคการดำาเนินงาน ได้แก่

แนวทางการแก้ไข ได้แก่
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OPERATING
DIRECTIONS
ทิศทางการดำเนินงาน
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
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การพัฒนาต้นแบบแหล่งเรียนรู้และขยายผลไปยังเครือข่าย 
(Learning Space Prototype Development) เพ่ือน�าไป
ขยายโอกาสและลดความเหลื่อมล�้าในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้
และองค์ความรู้

สูำนักงานบัริห้ารและพิ่ัฒนาองค์ความรู้ (สูบัร.) มุ่งเปั้าผ่ลลัพิ่ธ์จากการดำเนินงานเพิ่่�อพิ่ัฒนาทีุ่นมนุษย่์ 

ข่องปัระเที่ศไที่ย่ ให้้มศ่กัย่ภาพิ่และพิ่รอ้มรบัักบััการเปัล่�ย่นแปัลงและความที่า้ที่าย่ เพิ่่�อแสูวงห้าโอกาสูให้ม ่ผ่า่นระบับั 

การเร่ย่นรู้สูาธารณะในรูปัแบับัออนไลน์และออฟัไลน์ ซึ่้�งจะสู่งผ่ลให้้เกิดระบับันิเวศการเร่ย่นรู้ที่่�เอ่�อต่่อการเร่ย่นรู้

ต่ลอดช่วิต่ข่องเด็ก เย่าวชนและปัระชาชนที่ั�วไปั สูามารถเข่้าถ้งได้สูะดวกและเร่ย่นรู้อย่่างเพิ่ลิดเพิ่ลิน โดย่ม่แผ่น 

การดำเนินงานที่่�สูำคัญ ดังน่�

1.1 พัฒนาอุทยานการเรียนรู้ต้นแบบและบริการ 
 (TK Park) 
ณ บัรเิวณ ชั�น 8 ศนูย่ก์ารคา้เซึ่น็ที่รลัเวลิด ์เพิ่่�อเปัน็แห้ลง่เร่ย่นรูต้่น้แบับั

ที่ั�งด้านกาย่ภาพิ่ ด้านระบับัเที่คโนโลย่่สูารสูนเที่ศ ด้านกิจกรรม ท่ี่�มุ่งเน้น 

การสู่งเสูริมการอ่าน การเร่ย่นรู้สูำห้รับัคนทุี่กกลุ่ม ทีุ่กช่วงวัย่ ท่ี่�สูอดคล้อง 

กับัแนวโน้มข่องการเปัล่�ย่นแปัลง (Trend) รูปัแบับัการใช้ช่วิต่ (Lifestyle) 

ความก้าวห้น้าที่างเที่คโนโลย่่ เพิ่่�อเสูรมิสูรา้งศกัย่ภาพิ่ข่องคนไที่ย่ทุี่กชว่งวยั่ 

ให้้เกิดนิสูัย่รักการอ่าน การเร่ย่นรู้ต่ลอดช่วิต่ ม่ทัี่กษะและองค์ความรู้ 

ท่ี่�สูามารถนำไปัต่่อย่อดพัิ่ฒนาต่นเองและย่กระดับัพัิ่ฒนาคุณภาพิ่ช่วิต่ 

ต่ลอดจนเพิ่่�อให้้อุที่ย่านการเร่ย่นรู้ต่้นแบับัและบัริการท่ี่�ได้พิ่ัฒนาอย่่าง 

ต่่อเน่�องสูามารถนำไปัข่ย่าย่ผ่ลต่่อย่อดให้้กับัห้น่วย่งานภาค่เคร่อข่่าย่

1
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1.4 พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
 ภายใต้แนวคิดอุทยานการเรียนรู้ 
ซึ่้�งจะเปัน็องคค์วามรู้ข่องห้นว่ย่งานท่ี่�จะนำไปัถา่ย่ที่อดให้้กบัับัคุลากร

ข่องทีุ่กห้น่วย่งานที่่�เก่�ย่วข่้องกับักระบัวนการสู่งเสูริมการอ่าน การเร่ย่นรู้ 

ข่องปัระเที่ศไที่ย่ ต่ลอดจนถ่าย่ที่อดองค์ความรู้ด้านอ่�นๆ ท่ี่�สูอดคล้องกับั 

แนวโน้มการเปัล่�ย่นแปัลงข่องโลกปััจจุบััน

1.3 เชื่อมโยงองค์ความรู้ด้านการพัฒนา
 แหล่งเรียนรู้และนวัตกรรมการเรียนรู้
ที่่�สูอดคล้องกับัแนวโน้มความเปัล่�ย่นแปัลงในระดับัสูากลมาสูู่ 

สูงัคมไที่ย่ จดุปัระกาย่ความคิดให้้เกิดการพัิ่ฒนา ปัรบััต่วั เปัล่�ย่นแปัลง กระตุ้่น

ให้้เกิดการคิดวิเคราะห้์และความคิดสูร้างสูรรค์ ถ่าย่ที่อดผ่่านที่างกิจกรรม 

วิชาการและสู่�อทีุ่กรูปัแบับั

1.2 พัฒนาอุทยานการเรียนรู้ภูมิภาคต้นแบบ 
 (TK Park Regional Prototype) 
ร่วมกับัห้น่วย่งานที่้องถิ�นในการจัดต่ั�งและพิ่ัฒนาแห้ล่งเร่ย่นรู้ต่ามแนวคิด “อุที่ย่านการเร่ย่นรู้” ซึ่้�งจะเปั็นต่้น

แบับัแห้ล่งเร่ย่นรู้ที่่�จะม่บัที่บัาที่ในการเป็ันแม่ข่่าย่ข่ย่าย่ผ่ล และเป็ันพ่ิ่�นท่ี่�ให้้บัริการสู่งเสูริมการอ่านการเร่ย่นรู ้

แบับัครบัวงจรและย่กระดบััพัิ่ฒนาคณุภาพิ่ชวิ่ต่ข่องปัระชาชนที่กุชว่งวยั่ที่่�สูอดคลอ้งกบััยุ่ที่ธศาสูต่ร์ชาต่ ิย่ทุี่ธศาสูต่ร์

การพิ่ฒันาภาคและกลุม่จงัห้วดั โดย่จะเสูรมิสูรา้งความเข่ม้แข่ง็ให้้อทุี่ย่านการเรย่่นรูแ้ละแห้ลง่เรย่่นรูข้่องห้นว่ย่งาน 

เครอ่ข่า่ย่ระดบััชมุชนท่ี่�เปัดิให้้บัรกิารแลว้และกระจาย่อยู่่ที่กุภมูภิาคข่องปัระเที่ศ จำนวน 57 แห้ง่ ให้้เปัน็แห้ลง่เรย่่นรู้ 

ท่ี่�สูามารถเช่�อมโย่งข่ย่าย่ผ่ลสู่งเสูริมการอ่าน การเร่ย่นรู้ไปัสูู่แห้ล่งเร่ย่นรู้ระดับัชุมชนและห้น่วย่งานในพ่ิ่�นท่ี่�ได้

อย่่างม่ปัระสูิที่ธิภาพิ่อย่่างต่่อเน่�อง และในปัีงบัปัระมาณ พิ่.ศ. 2565 คาดว่าจะม่ต่้นแบับัแห้่งให้ม่ที่่�เกิดข่้�น จำนวน  

2 แห้่ง ได้แก่ อุที่ย่านการเร่ย่นรู้สูุราษฎีร์ธาน่ และอุที่ย่านการเร่ย่นรู้พิ่ะเย่า รวมที่ั�งสู่งเสูริมให้้ห้น่วย่งานภาค่ 

เคร่อข่่าย่อุที่ย่านการเร่ย่นรู้ที่่�ม่ความพิ่ร้อมในการนำร่องข่ับัเคล่�อนการพิ่ัฒนาเม่องแห้่งการเร่ย่นรู้ต่ามกรอบั 

การพิ่ัฒนาองค์การการศ้กษาวิที่ย่าศาสูต่ร์และวัฒนธรรมแห้่งสูห้ปัระชาชาต่ิ (UNESCO) เพิ่่�อเปั็นต่้นแบับัข่อง 

การข่ย่าย่ผ่ลและสูร้างแรงบัันดาลใจสูำห้รับัห้นว่ย่งานภาคเ่ครอ่ข่า่ย่อ่�นๆ ในการพัิ่ฒนาเมอ่งแห่้งการเรย่่นรูใ้ห้้เกิดข่้�น 

อย่่างต่่อเน่�องในปัระเที่ศไที่ย่
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1.5 เผยแพร่เนื้อหาสาระและองค์ความรู้
 ไปยังกลุ่มเป้าหมาย 
โดย่ผ่่านช่องที่างการสู่�อสูารที่่�ห้ลากห้ลาย่ อาทิี่ การใช้สู่�อสูังคม

ออนไลน์ (Social Media) การใช้แผ่นการต่ลาดเชิงรุกเข้่ามาปัระยุ่กต่์ใช้ 

กับัการสู่งเสูริมการอ่าน การเร่ย่นรู้ที่่�เช่�อมโย่งระห้ว่างออฟัไลน์และออนไลน์

เพิ่่�อสูร้างปัระสูบัการณท่์ี่�ด ่ต่ลอดจนสูง่เสูรมิให้้เกดิความรู ้ความเข้่าใจให้ก้บัั

กลุ่มเปั้าห้มาย่อย่่างต่่อเน่�อง

1.6 รณรงค์ส่งเสริมการอ่านในระดับเมือง
 หรือจังหวัด
เพิ่่�อให้้ปัระชาชนเกิดความต่่�นต่ัวและต่ระห้นักถ้งความสูำคัญข่อง

การอ่านห้นังสู่อและการแสูวงห้าความรู้ และม่สู่วนร่วมต่ามความต่้องการ

ข่องที่อ้งถิ�นและสูอดคลอ้งกบัับัริบัที่ข่องจงัห้วัดพ่ิ่�นท่ี่�เปัา้ห้มาย่ ผ่่านโครงการ

สูร้างสูรรค์เม่องแห้่งการอ่านและการเร่ย่นรู้

1.7 ศึกษาวิจัยเชิงพ้ืนที่ (Area-based Study)
จากตั่วอย่่าง 2 ย่่านในกรุงเที่พิ่ฯ และนำผ่ลการศ้กษาไปัดำเนินการ 

พิ่ัฒนาต้่นแบับัย่่านความรู้ในพ่ิ่�นที่่�ที่่� เห้มาะสูม ซ้ึ่�งเป็ันการศ้กษาวิจัย่ 

ภาย่ใต่้โครงการศ้กษาและพิ่ัฒนาต่้นแบับัย่่านการเร่ย่นรู้เพิ่่�อสูนับัสูนุน 

การท่ี่องเท่ี่�ย่วเชิงสูร้างสูรรค์ (Creative Tourism) โดย่องค์ความรู้จากผ่ล 

การศ้กษาวิจัย่ถูกนำไปัใช้ในการพัิ่ฒนาย่่านการเร่ย่นรู้ เพ่ิ่�อสูนับัสูนุน 

การที่่องเท่ี่�ย่วเชิงสูร้างสูรรค์ ห้ร่อผ่ลักดันให้้เปั็นกรอบันโย่บัาย่การพิ่ัฒนา 

เชิงพิ่่�นที่่�ในจังห้วัดต่่างๆ ที่ั�วปัระเที่ศ

1.8 พัฒนาดัชนีการเรียนรู้ทักษะอนาคต (Future Skill Growth Index)  
ระย่ะที่่� 1 เพ่ิ่�อศ้กษาวิจัย่การจัดที่ำเคร่�องม่อวัดปัระเมินข่่ดความสูามารถทัี่กษะบัุคคล สูำห้รับัใช้เป็ันข้่อมูล

สูำห้รับักำห้นดนโย่บัาย่การพิ่ัฒนาคนห้ร่อที่รัพิ่ย่ากรมนุษย่์ ทัี่�งในระดับัองค์กร ห้น่วย่งาน ห้ร่อปัระเที่ศ ทัี่�งน่� ดัชน่

การเร่ย่นรู้ที่ักษะอนาคต่จะเปั็นเคร่�องม่อท่ี่�องค์กรห้ร่อห้น่วย่งานใช้วัดปัระเมินข่่ดความสูามารถที่ักษะคนที่ำงาน 

สูำห้รบััองคก์รท่ี่�ต้่องการพัิ่ฒนาคน เพ่ิ่�อให้เ้ป็ันองค์กรแห่้งการเรย่่นรูห้้รอ่องค์กรนวัต่กรรม (Learning Organization/

Innovation Organization) และในระดับัปัระเที่ศ สูามารถนำไปัใช้วัดปัระเมินที่ักษะข่องปัระชากรให้้สูอดคล้องกับั

ความเปัล่�ย่นแปัลงในอนาคต่ สูำห้รับัเปั็นข่้อมูลในการกำห้นดนโย่บัาย่การพิ่ัฒนาคน เพิ่่�อผ่ลักดันไปัสูู่สูังคมความรู้

ที่่�ใช้ที่ักษะความคิดสูร้างสูรรค์และนวัต่กรรม (Creative and Innovation Skills)
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1.9 บริหารจัดการและพัฒนาพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้  
เพิ่่�อเป็ันการต่อกย่�ำความเป็ันผู่น้ำด้านพิิ่พิ่ธิภัณฑ์์การเรย่่นรู ้(Discovery Museum) ให้้กับัสัูงคมไที่ย่ในรปูัแบับั 

ความเป็ัน Smart Museum แห้ล่งเร่ย่นรู้ต่ามอัธย่าศัย่นอกห้้องเร่ย่นแนวให้ม่ที่่�สูร้างความเข้่าใจในเร่�องราว 

ข่องปัระวัต่ิศาสูต่ร์ วิถ่ช่วิต่ และวัฒนธรรมความเป็ันไที่ย่ ที่่�นำเสูนอให้้สูนุกสูนานและสูร้างสูรรค์ เพ่ิ่�อจุดปัระกาย่ 

ให้้ผู่้ชมเกิดความอย่ากรู้ ความสูงสัูย่ และเร่ย่นรู้ท่ี่�จะต่ั�งคำถามเพิ่่�อแสูวงห้าคำต่อบั ภาย่ใต้่รูปัแบับัพิิ่พิิ่ธภัณฑ์์ 

ที่่�ที่นัสูมยั่ ต่ามแนวความคดิพิ่พิิิ่ธภณัฑ์์การเรย่่นรู ้ (Discovery Museum) โดย่ผ่่านการนำเสูนอดว้ย่นทิี่รรศการท่ี่�ใช้ 

สู่�อผ่สูมสูมยั่ให้ม่ ผู่เ้ข้่าชมสูามารถเรย่่นรูเ้ร่�องราวได้อย่่างสูนกุสูนานและร่�นรมย์่ ด้วย่การสูมัผ่สัู จบััต้่อง และที่ดลองเล่น 

ห้รอ่สูบ่ัค้นข้่อมูลผ่่านสู่�อและกจิกรรมท่ี่�ห้ลากห้ลาย่ต่ามวตั่ถปุัระสูงค์ที่่�ตั่�งไว้ คอ่ Play & Learn และยั่งมบ่ัริการช่องที่าง 

ในการเผ่ย่แพิ่ร่องค์ความรูต่้่างๆ ท่ี่�เก่�ย่วข้่องที่างพิ่พิิ่ธิภัณฑ์วิที่ย่า ซ้ึ่�งสูามารถต่อบัสูนองต่่อกลุ่มเป้ัาห้มาย่ได้ห้ลากห้ลาย่

มากข่้�นในการมาแสูวงห้าความรูผ่้่านพิิ่พิ่ธิภณัฑ์์ ได้แก่ ห้้องคลงัความรู ้(ห้้องสูมดุเฉพิ่าะที่างด้านปัระวัต่ศิาสูต่ร์สูงัคม) 

สูนบััสูนนุให้้เกดิการใช้ความรูผ่้่านการค้นคว้าฐานข้่อมลูทัี่�งในและต่่างปัระเที่ศ สูิ�งพิ่มิพ์ิ่ วารสูารห้รอ่สู่�ออเิลก็ที่รอนกิส์ู 

โดย่ให้้บัริการแก่นักวิชาการด้านพิิ่พิ่ิธภัณฑ์์  นักการศ้กษา นักศ้กษา เจ้าห้น้าท่ี่�ข่อง สูพิ่ร. และปัระชาชนผู่้สูนใจ  

เพิ่่�อการใช้ปัระโย่ชน์จากข้่อมลูในการจดัที่ำนทิี่รรศการ งานวิจยั่ การศก้ษาต่่อย่อดจากการรับัชมนิที่รรศการในพิิ่พิ่ธิภณัฑ์์ 

ต่ลอดจนการสู่งเสูรมิการเรย่่นรูต้่ลอดชวิ่ต่ ผ่่านการเข้่าใช้งานองค์ความรูท้ี่่�มท่ี่ั�งบันห้้องสูมดุออนไลน์ e-Library และ 

ห้้องปัฏิบิัติั่การเชิงอนรุกัษ์โบัราณวัต่ถ/ุวัต่ถจุดัแสูดง เป็ันการบัริห้ารงานสูนับัสูนุนด้านการอนุรักษ์และบัริห้ารจัดการ

คลังวัต่ถุพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ข่อง สูพิ่ร. และพิิ่พิิ่ธภัณฑ์์เคร่อข่่าย่ พิ่ร้อมดำเนินการศ้กษาค้นคว้า วิเคราะห์้ วิจัย่ รวบัรวม  

เพิ่่�อการพัิ่ฒนาและถ่าย่ที่อดองค์ความรูด้้านการอนุรกัษ์และบัรหิ้ารจัดการคลังวัต่ถุพิ่พิิ่ธิภัณฑ์์ให้้เป็ันไปัต่ามมาต่รฐาน

สูากล รวมถง้งานสู่งเสูรมิ สูนบััสูนนุ และแสูวงห้าความร่วมมอ่เพ่ิ่�อสูร้างเครอ่ข่่าย่ในการดำเนนิงานอนรุกัษ์วตั่ถพุิ่พิิ่ธิภณัฑ์์

ร่วมกับัเคร่อข่่าย่พิิ่พิ่ธิภณัฑ์์ แห้ล่งเรย่่นรู ้ สูถาบันัการศก้ษา และองค์กรท่ี่�เก่�ย่วข้่องระดบััปัระเที่ศและสูากล ต่ลอดจน 

มุ่งเน้นการพิ่ัฒนาที่างด้านกาย่ภาพิ่และบัริการอ่�นๆ ในพ่ิ่�นท่ี่�ให้้สูามารถรองรับัการใช้พ่ิ่�นท่ี่�ในที่างสูร้างสูรรค์และ 

เห้มาะสูมกบััการเรย่่นรูสู้ำห้รบััคนที่กุช่วงวยั่ รวมทัี่�งมค่วามมุง่ห้วงัให้้การเรย่่นรูผ่้่านพิ่พิิ่ธิภณัฑ์์สูามารถสู่งเสูรมิและ 

ต่่อย่อดในการพิ่ฒันาศกัย่ภาพิ่ข่องคนไที่ย่ให้้มป่ัระสูทิี่ธิภาพิ่ และสู่งเสูรมิให้้สูงัคมไที่ย่เป็ันสูงัคมแห่้งการเร่ย่นรูต้่ลอด

ชว่ติ่ในที่่�สุูด โดย่มแ่ผ่นการปัรับัปัรุงงานระบับัสูาธารณูปัโภคต่่างๆ ให้้มป่ัระสูทิี่ธิภาพิ่ต่อบัสูนองต่่อสูถานการณ์ปััจจุบันั 

ท่ี่�ย่งัคงมก่ารแพิ่ร่ระบัาดข่องเช่�อไวรสัูโคโรนา (COVID-19) อย่่างต่่อเน่�อง และมแ่ผ่นการปัรับัปัรุงพ่ิ่�นท่ี่� เพ่ิ่�อให้้สูามารถ 

ใช้เป็ันพ่ิ่�นท่ี่�เปิัด (Open Space) รองรับัในการให้้บัรกิารแก่ชมุชนห้รอ่ห้น่วย่งานภาย่นอก สูำห้รับัจดัแสูดงห้รอ่นำเสูนอ

ผ่ลงานศลิปัะ วฒันธรรม ซึ่้�งเป็ันกจิกรรมสูร้างสูรรค์อนัจะเป็ันปัระโย่ชน์แก่ปัระชาชนและสูาธารณชนในวงกว้าง
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1.10 สร้างสรรค์นิทรรศการหมุนเวียน
มุ่งเน้นให้้ผู่้ชมได้ฝ่ึกที่ักษะการเร่ย่นรู้ด้วย่ต่นเอง และการสูร้าง

กระบัวนการเร่ย่นรู้ท่ี่�สูามารถเปัิดปัระเด็นให้ม่ๆ ให้้กับัสูังคม เพิ่่�อสูร้าง

และพิ่ัฒนาองค์ความรู้เชิงล้กท่ี่�ต่่อย่อดมาจากการรวบัรวมองค์ความรู้ 

ที่างปัระวัต่ศิาสูต่รส์ูงัคมที่่�สูำคัญ ภาย่ใต้่ 3 ปัระเดน็ห้ลัก ได้แก ่(1) การเรย่่นรู ้

รากเห้ง้าความเปั็นไที่ย่ (2) การนำเสูนอให้้เห้็นมุมมองการเร่ย่นรู้และ 

แลกเปัล่�ย่นความสูัมพัิ่นธ์ข่องวัฒนธรรมไที่ย่กับัวัฒนธรรมต่่างชาต่ิอ่�นๆ  

และ (3) การห้ย่บิัย่กปัระเดน็ปัจัจบุันัรว่มสูมยั่มานำเสูนอ อนัจะเปัน็ปัระโย่ชน์

สูำห้รับัพิิ่พิ่ิธภัณฑ์์และสูามารถเผ่ย่แพิ่ร่ความรู้เห้ล่านั�นแก่สูาธารณชน 

ในวงกว้าง อ่กทัี่�งย่ังเปั็นการสูร้างบัรรย่ากาศการเร่ย่นรู้อย่่างร่�นรมย์่ผ่่าน 

การแลกเปัล่�ย่นและการสูร้างปัฏิสิูมัพัิ่นธ์ระห้ว่างผู่ช้มและนทิี่รรศการ รวมไปัถ้ง 

กิจกรรมต่่อย่อดองค์ความรู้ต่่างๆ ระห้ว่างการจัดที่ำนิที่รรศการ เพิ่่�อเสูริม

กระบัวนการเรย่่นรูแ้ละกระตุ่น้ความสูนใจข่องผู่เ้ข่า้ชมในห้ลากห้ลาย่รปูัแบับั

ที่่�สูอดรับักลุ่มเปั้าห้มาย่

1.11 ส่งเสริมการเรียนรู้ทุกช่วงวัยผ่านพิพิธภัณฑ์
ด้วย่การจัดกิจกรรมเพิ่่�อต่่อย่อดองค์ความรู้ในด้านศิลปัวัฒนธรรมและวิถ่ช่วิต่ความเปั็นไที่ย่ โดย่ใช้ทีุ่น 

ที่างวัฒนธรรมมาเช่�อมโย่ง สู่งเสูริมให้้เกิดภาพิ่ลักษณ์ข่องพิิ่พิ่ิธภัณฑ์์การเร่ย่นรู้ เพ่ิ่�อเผ่ย่แพิ่ร่แนวคิดการเร่ย่นรู ้

แบับั Discovery Museum และปัลูกฝ่งัให้ค้นไที่ย่รูจั้กการเรย่่นรูแ้บับัคิดวเิคราะห์้ดว้ย่ต่นเองผ่า่นวิธ่การที่่�ห้ลากห้ลาย่ 

ซึ่้�งม่การจัดกิจกรรมสู่งเสูริมและต่่อย่อดการให้้บัริการความรู้สูร้างสูรรค์ในพ่ิ่�นที่่�มิวเซึ่่ย่มสูย่าม เปั็นกิจกรรมท่ี่�จัดข่้�น 

เพิ่่�อเช่�อมโย่งวันสูำคัญต่่างๆ อาที่ิ วันเด็ก วันพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์สูากล วันพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ไที่ย่ รวมถ้งการจัดกิจกรรมร่วมม่อ 

กบััห้นว่ย่งานภาย่นอก เพิ่่�อรว่มกนัสูรา้งสูรรคง์านที่่�สูอดคลอ้งกบััแนวคดิพิ่พิิ่ธิภณัฑ์์การเร่ย่นรูท่้ี่�ครอบัคลมุกลุม่เปัา้ห้มาย่ 

ท่ี่�ห้ลากห้ลาย่และเพิิ่�มจำนวนผู่้เข้่าร่วมกิจกรรมและเร่ย่นรู้ผ่่านพิิ่พิ่ิธภัณฑ์์อย่่างต่่อเน่�อง โดย่ม่การจัดกิจกรรม 

ห้ลักปัระจำปัี ค่อ งานเที่ศกาล Night at the Museum ซึ่้�งเปั็นการเปัิดพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ให้้ผู่้เข่้าชมในเวลากลางค่น ด้งดูด

ความสูนใจ สูร้างความแปัลกให้ม่ให้้กับัผู่้ชม และสูร้างปัระสูบัการณ์ในการเข้่าชมพิิ่พิ่ิธภัณฑ์์ในเวลากลางค่น 

พิ่ร้อมทัี่�งม่กิจกรรมเสูริมความรู้ โดย่แต่่ละปีัจะนำเสูนอเร่�องราวท่ี่�น่าสูนใจ พิ่ร้อมทัี่�งจัดให้้ม่กิจกรรมการเร่ย่นรู ้

ที่่�ห้ลากห้ลาย่ สูอดคล้องกับัความต่้องการข่องกลุ่มเปั้าห้มาย่ และเปั็นการปัระชาสูัมพิ่ันธ์กระตุ่้นให้้เกิดความสูนใจ

ในการเข้่ามาเร่ย่นรู้และแสูวงห้าปัระสูบัการณ์ให้ม่ผ่่านพิิ่พิ่ิธภัณฑ์์ให้้เป็ันท่ี่�รับัรู้ในวงกว้างมากยิ่�งข่้�น ซ้ึ่�งท่ี่�ผ่่านมา 

ได้รับัความสูนใจจากผู่้เข่้าร่วมงานเปั็นจำนวนมากข่้�นทุี่กๆ ปัี อ่กทัี่�งย่ังเปั็นการพัิ่ฒนาความร่วมม่อกับัห้น่วย่งาน

แห้ลง่เรย่่นรู ้พิ่พิิ่ธิภัณฑ์์ต่า่งๆ มากกว่า 20 แห่้ง ในการเปิัดให้บ้ัริการในย่ามค�ำคน่และจัดกจิกรรมในช่วงเวลาเดย่่วกัน  

ซึ่้�งเปั็นการเพิิ่�มความน่าสูนใจ และกระตุ่้นให้้เด็กเย่าวชนสูนใจท่ี่�จะมาเปัิดปัระสูบัการณ์ท่ี่�ช่วย่ให้้เกิดมุมมองให้ม่ๆ 

ในการเร่ย่นรู้ผ่่านพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์
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1.12 พัฒนาดิจิทัลมิวเซียม 4.0
มุ่ ง เ น้นการบัริการความรู้ แ ก่ปัระชาชน 

ให้้แพิ่ร่ห้ลาย่ครอบัคลุม ม่มาต่รฐานเที่่ย่บัเท่ี่า 

ระดับัสูากล โดย่จัดที่ำระบับัเที่คโนโลย่่สูารสูนเที่ศ

เพิ่่�อให้้บัริการข้่อมูลองค์ความรู้ที่่�สูามารถเข้่าถ้ง 

องค์ความรู้ การแลกเปัล่�ย่นเร่ย่นรู้ และการสูนับัสูนุน

ให้้เกิดการเร่ย่นรู้ด้วย่ต่นเองมากข่้�นและยั่�งย่่น   

เพิ่่�อให้้เกิดปัระโย่ชน์กับักลุ่มเป้ัาห้มาย่ได้อย่่าง 

1.13 ขยายผลพัฒนาพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้ภูมิภาค  
ด้วย่การพิ่ัฒนาพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ระดับัภูมิภาค จังห้วัด และที่้องถิ�น ให้้เปั็น

แห้ล่งเร่ย่นรู้ข่องสูังคมอย่่างสูร้างสูรรค์และยั่�งย่่น ซึ่้�งสูอดคล้องกับัภารกิจ 

ข่อง สูพิ่ร. และนโย่บัาย่สู่งเสูริมการพิ่ัฒนาพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ระดับัภูมิภาค จังห้วัด 

และท้ี่องถิ�นข่องปัระเที่ศ รวมที่ั�งการสูร้างเครอ่ข่่าย่ความร่วมมอ่กบััพิ่พิิ่ธิภณัฑ์์

อ่�นๆ ที่ั�งในดา้นการบัรหิ้ารจดัการ การจดัที่ำนทิี่รรศการ การวิจยั่และพิ่ฒันา

องค์ความรู้ การพิ่ัฒนาบัุคลากร งบัปัระมาณ การจัดกิจกรรมการเร่ย่นรู ้ 

และการเสูรมิสูรา้งความสูมัพิ่นัธก์บััเครอ่ข่า่ย่ที่่�เปัน็รปูัธรรมชดัเจน ผ่า่นระบับั

ต่้นแบับัที่่�ม่คุณภาพิ่ เพิ่่�อให้้เข่้าถ้งปัระชาชนทีุ่กพิ่่�นที่่�ในปัระเที่ศไที่ย่ โดย่ใน

ปัีงบัปัระมาณ พิ่.ศ. 2565 ม่แผ่นการข่ย่าย่ผ่ลพิ่ัฒนาพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์การเร่ย่นรู้

ภูมิภาค พิ่ัฒนาความร่วมม่อกับัองค์กรปักครองสู่วนภูมิภาค เช่น เที่ศบัาล 

องค์การบัริห้ารสู่วนจังห้วัด พ่ิ่�นท่ี่�จังห้วัดเปั้าห้มาย่ ได้แก่ สูิงห้์บัุร่ สูระบัุร่ 

กาญจนบัุร่ ระย่อง ภูเก็ต่ และสูงข่ลา

กว้างข่วาง รวมถ้งการปัรับัปัรุงปัระสูิที่ธิภาพิ่ข่องระบับัสูารสูนเที่ศภาย่ใน สูพิ่ร. เพิ่่�อรองรับัการให้้บัริการข่้อมูลต่่างๆ  

แกป่ัระชาชนทุี่กช่วงวัย่ โดย่มแ่ผ่นการพัิ่ฒนา ปัรบััปัรุงและบัริห้ารจัดการเน่�อห้าบันแพิ่ลต่ฟัอร์มต่า่งๆ ข่อง สูพิ่ร. ซ้ึ่�งได้แก่  

การพิ่ัฒนาปัรับัปัรุงระบับัพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ออนไลน์ (e-Museum) การพิ่ัฒนานิที่รรศการเสูม่อนจริง (Virtual Exhibition) 

และการริ เริ�มพิ่ัฒนาปัระสิูที่ธิภาพิ่ข่องระบับัฐานข้่อมูลสูารสูนเที่ศในงานบัริห้ารจัดการพิิ่พิ่ิธภัณฑ์์ 

ให้้สูามารถบัริการปัระชาชนได้อย่่างม่ปัระสูิที่ธิภาพิ่มากย่ิ�งข่้�น
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1.14 พัฒนาต้นแบบธุรกิจเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้
โดย่การวางกลยุ่ที่ธ์เชิงรุกด้านการต่ลาดในการพิ่ัฒนา สูนับัสูนุน และเพิ่ิ�มข่่ดความสูามารถในการบัริห้าร

จัดการ เพ่ิ่�อให้้เกิดการพัิ่ฒนาอย่่างยั่�งย่่น ซ้ึ่�งท่ี่�ผ่่านมาได้ดำเนินการจัดที่ำร้านค้าพิิ่พิ่ิธภัณฑ์์เพ่ิ่�อห้าราย่ได้จากการ

จำห้น่าย่สูินค้าที่่�ระล้ก โดย่คำน้งถ้งการสูนับัสูนุนให้้เกิดเศรษฐกิจสูร้างสูรรค์โดย่ใช้ทุี่นที่างวัฒนธรรม สูนับัสูนุน 

ผู่้ปัระกอบัการสิูนค้าที่่�ใช้ทีุ่นที่างวัฒนธรรมมาสูร้างสูรรค์ผ่ลงาน ซ้ึ่�งถ่อได้ว่าเป็ันการสูนับัสูนุนภาคปัระชาชน 

ชุมชน และเอกชนที่่�ใช้องค์ความรู้ดังกล่าวมาพิ่ัฒนางานและสูร้างราย่ได้ให้้กับัต่นเองและต่่อย่อดเชิงเศรษฐกิจ

สูรา้งสูรรค์ รวมทัี่�งมก่ารจัดกิจกรรมการต่ลาด เพ่ิ่�อกระตุ่น้ให้้กลุม่เป้ัาห้มาย่และสัูงคมให้ค้วามสูนใจในการเรย่่นรูแ้ละ 

การที่อ่งเที่่�ย่วผ่่านพิ่พิิ่ธิภณัฑ์์อนัจะสูง่ผ่ลให้เ้กดิสูงัคมเร่ย่นรู้อย่่างยั่�งย่่นในสูงัคมไที่ย่ และการดำเนนิกจิกรรมเพิ่่�อห้า

ราย่ได้มาสูนับัสูนุนการพิ่ัฒนางานข่องมิวเซึ่่ย่มสูย่าม ในฐานะต่้นแบับัพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์การเร่ย่นรู้ ได้แก่ การระดมทีุ่น  

การสูรรห้าผู่้สูนับัสูนุน และการบัริห้ารสิูนที่รัพิ่ย์่ในพ่ิ่�นท่ี่�ข่องมิวเซึ่่ย่มสูย่ามให้้เกิดปัระโย่ชน์สููงสูุดอ่กด้วย่  

ในปังีบัปัระมาณ พิ่.ศ.2565 จะมก่ารพัิ่ฒนาต่น้แบับัที่างธรุกจิเพิ่่�อสู่งเสูรมิการที่อ่งเที่่�ย่วเชงิแห้ล่งเรย่่นรูแ้ละพิิ่พิ่ธิภณัฑ์์

ควบัคูไ่ปักับัการบัริการด้านต่า่งๆ อนัเป็ันการสูร้างปัระสูบัการณ์การเข้่าชมพิิ่พิ่ธิภณัฑ์์ให้้มค่วามสูอดคล้องกบัับัรบิัที่ 

ที่่�เปัล่�ย่นแปัลงไปัอย่่างรวดเรว็ข่องโลกและมค่วามสูมบัรูณแ์บับัต่ามแนวที่างที่่�พิ่พิิ่ธิภณัฑ์์ทัี่�วโลกถ่อปัฏิบิัตั่ ิสูามารถ

นำไปัต่อ่ย่อดในการพัิ่ฒนาการบัริห้ารจัดการพิิ่พิ่ธิภณัฑ์์ได้อย่่างยั่�งย่่น โดย่แบ่ังการดำเนินงานออกเป็ัน 2 สูว่น ได้แก่  

(1) กจิกรรมพัิ่ฒนาธรุกจิและการต่ลาดพิ่พิิ่ธิภณัฑ์์ และ (2) กจิกรรมสู่งเสูริมการท่ี่องเท่ี่�ย่วเชงิแห้ล่งเรย่่นรูแ้ละพิิ่พิ่ธิภณัฑ์์

ร่วมกบััเครอ่ข่่าย่ โดย่มค่วามมุง่ห้วังเพ่ิ่�อให้้เกดิต้่นแบับัที่างธรุกจิท่ี่�เคร่อข่่าย่พิ่พิิ่ธิภัณฑ์์และแห้ล่งเร่ย่นรู้สูามารถจะนำไปั 

เปั็นแนวคิดในการพัิ่ฒนาต่่อย่อดเพ่ิ่�อข่ย่าย่โอกาสูที่างธุรกิจและร่วมให้้บัริการเพ่ิ่�อสูร้างความพ้ิ่งพิ่อใจแก่ผู้่เข่้าชม

พิ่พิิ่ธิภณัฑ์์และแห้ลง่เรย่่นรู ้อก่ที่ั�งจะเปัน็การกระตุ่น้ให้้เกดิการเข่า้มาใชบ้ัรกิารอย่่างสูม�ำเสูมอ และเปัน็การต่อบัสูนอง

การให้้บัรกิารเชงิรกุที่่�จะสูง่เสูรมิเศรษฐกจิการที่อ่งเท่ี่�ย่วและสูรา้งภาพิ่ลกัษณอ์นัดข่่องปัระเที่ศไที่ย่ต่อ่ไปัไดอ้ย่่างยั่�งย่่น
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การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ จัดการและ 
เผยแพร่องค์ความรู้ พัฒนาทักษะ ภูมิปัญญา และการสร้าง
รายได้และยกระดับคุณภาพชีวิต

2.1 พัฒนานวัตกรรมในการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
 และสนับสนุนการเรียนรู้ในระบบออนไลน์  
โดย่พิ่ัฒนาการให้้บัริการเผ่ย่แพิ่ร่ข้่อมูลองค์ความรู้ที่่�ที่ันสูมัย่ 

ผ่า่นแพิ่ลต่ฟัอร์มต่่างๆ ได้แก่ เว็บัไซึ่ต์่ Digital TK ห้อ้งสูมุดออนไลน ์TK Public 

Online Library, Virtual TK Park, MyTK เพิ่่�อสู่งเสูริมการอ่าน การเร่ย่นรู้ 

ผ่่านแพิ่ลต่ฟัอร์มออนไลน์ที่่�เด็ก เย่าวชน และปัระชาชนทัี่�วไปัสูามารถ 

เข่า้ใชบ้ัรกิารเรย่่นรูไ้ด้อย่่างสูะดวกในทุี่กท่ี่�ทุี่กเวลาด้วย่ต่นเอง โดย่การพัิ่ฒนา 

ฟัังก์ชันและเมนูให้้บัริการท่ี่�ที่ันสูมัย่สูอดคล้องกับัเที่คโนโลย่่ การเพิ่ิ�มสู่�อ 

การเร่ย่นรู้ e-Book, Audio Book, VDO Streaming, Podcast เพิ่่�อกระจาย่

องค์ความรู้ที่่�เป็ันปัระโย่ชน์สูำห้รับัการพิ่ัฒนาคนไที่ย่ทุี่กช่วงวัย่ได้อย่่าง 

กว้างข่วางอย่่างต่่อเน่�อง

2.2 พัฒนาระบบเชื่อมโยงการให้บริการอุทยาน
 การเรียนรู้เครือข่าย
ซึ่้�งเปั็นงานภาย่ใต่้โครงการพิ่ัฒนาเช่�อมโย่งการให้้บัริการอุที่ย่าน 

การเรย่่นรูเ้ครอ่ข่า่ย่ ท่ี่�มุง่เนน้การพิ่ฒันาระบับักลางท่ี่�จะรองรบััการเช่�อมโย่ง

ระบับัข่องอุที่ย่านการเร่ย่นรู้ต่้นแบับัและบัริการ (สู่วนกลาง) ที่่�ม่สูถานที่่�ต่ั�ง

ที่ำการ ณ กรงุเที่พิ่ฯ กบััระบับัข่องอทุี่ย่านการเรย่่นรูเ้ครอ่ข่า่ย่ท่ี่�เปัดิให้บ้ัรกิาร

และต่ั�งกระจาย่อยู่่ในที่กุภูมภิาคข่องปัระเที่ศไที่ย่ เพิ่่�อให้้เกดิการบัรูณาการ

ข่้อมูล ระห้ว่างอุที่ย่านการเร่ย่นรู้สู่วนกลางกับัอุที่ย่านการเร่ย่นรู้เคร่อข่่าย่ 

และเปั็นระบับักลางในการบัริห้ารจัดการห้้องสูมุดม่ช่วิต่ สูำห้รับัเคร่อข่่าย่

ห้้องสูมุดม่ช่วิต่ปัระชาชน ที่ั�งน่� ผู่้ใช้บัริการอุที่ย่านการเร่ย่นรู้ฯ (สู่วนกลาง) 

และอุที่ย่านการเรย่่นรูเ้ครอ่ข่า่ย่ในพ่ิ่�นที่่�จังห้วัดต่า่งๆ สูามารถย่่ม-คน่ ห้นงัสูอ่

ได้อย่่างห้ลากห้ลาย่จากอุที่ย่านการเร่ย่นรู้ทีุ่กแห้่งได้อย่่างเที่่าเที่่ย่มกัน

2.3 ขยายผลต่อยอดต้นแบบตู้บริการหนังสือ 
 อัตโนมัติในที่สาธารณะ

โดย่ได้พิ่ัฒนาต่้นแบับั Mobile Automation Library Prototype ข่้�น 

เพิ่่�อข่ย่าย่โอกาสูการเข้่าถ้งห้นังสูอ่และสู่�อการเรย่่นรู้ให้้กับัเด็ก เย่าวชน และ

ปัระชาชนทัี่�วไปั โดย่ร่วมกับัห้น่วย่งานภาค่เคร่อข่่าย่ข่องสูถาบัันอุที่ย่าน 

การเร่ย่นรู้ที่ั�งในสู่วนกลางและภูมิภาค
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2.4 พัฒนานวัตกรรมการบริการดิจิทัล 
 ผ่านแอปพลิเคชัน MyTK 
รองรบััระบับัปัฏิิบัตั่กิาร Android และ IOS โดย่นวตั่กรรมการบัรกิารน่� 

เปั็นการผ่นวกบัริการออนไซึ่ต่์ ได้แก่ การเข่้ารับับัริการในพ่ิ่�นท่ี่�อุที่ย่าน 

การเร่ย่นรู้ต่้นแบับัฯ และออนไลน์ ได้แก่ เช่�อมโย่งการใช้บัริการ e-Service 

ต่า่งๆ ข่อง สูอร. เข่า้ด้วย่กนัอย่่างเต่ม็รปูัแบับั ไมว่า่จะเปัน็บัรกิาร e-Service 

ต่่างๆ เช่น แพิ่ลต่ฟัอร์มห้้องสูมุดออนไลน์ TK Public Online Library  

เช่�อมโย่งเข้่าสูู่การรับับัริการห้นังสู่ออัต่โนมัต่ิในท่ี่�สูาธารณะ (Mobile  

Automation Library) บัริการ e-Payment ซึ่้�งที่ำให้้สูมาชิกและปัระชาชน

ที่ั�วไปัสูามารถใช้บัริการต่่างๆ ได้อย่่างสูะดวกทีุ่กที่่�ทีุ่กเวลาด้วย่ต่นเอง  

และบัริการ e-Connect ที่่�เปั็นการเต่ร่ย่มการต่่อย่อด เพิ่่�อเช่�อมโย่ง 

การให้้บัริการอุที่ย่านการเร่ย่นรู้เคร่อข่่าย่ที่่�เปิัดให้้บัริการและต่ั�งกระจาย่ 

อยู่่ในทีุ่กภูมิภาคข่องปัระเที่ศไที่ย่ภาย่ใต้่โครงการพัิ่ฒนาเช่�อมโย่ง 

การให้้บัริการอุที่ย่านการเร่ย่นรู้เคร่อข่่าย่

2.6 พัฒนากิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้
 ที่เป็นนวัตกรรม  
ภาย่ใต่โ้ครงการ TK แจง้เกดิ ที่่�มุง่เนน้การพิ่ฒันาศกัย่ภาพิ่และที่กัษะ

ข่องเย่าวชนอาย่ตุ่ั�งแต่ ่18-25 ปั ี(ผู่เ้ริ�มเข่า้สููว่ยั่ที่ำงาน) ให้้มศ่กัย่ภาพิ่สูามารถ

ปัระกอบัอาช่พิ่ท่ี่�สูอดคล้องกับัแนวโน้มข่องการเปัล่�ย่นแปัลงด้านอาช่พิ่ 

และมค่วามพิ่ร้อมเข้่าสููต่่ลาดแรงงานในอนาคต่ ที่ั�งน่� เพ่ิ่�อให้ต้้่นแบับักิจกรรม

สู่งเสูริมการเร่ย่นรู้น่�สูามารถนำไปัเผ่ย่แพิ่ร่และข่ย่าย่ผ่ลต่่อย่อดไปัยั่ง 

ห้น่วย่งานต่่างๆ ต่่อไปั

2.5 ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมในการส่งเสริม
 การอ่าน การเรียนรู้
ผ่่านโครงการสูนับัสูนุนนวัต่กรรมและความคิดสูร้างสูรรค์ในแห้ล่ง

เร่ย่นรู้ที่ั�วปัระเที่ศ (TK Park Award) เพิ่่�อกระตุ่้นและสู่งเสูริมให้้ห้น่วย่งาน

และทุี่กภาคสู่วนท่ี่�เก่�ย่วข้่องกับัการสู่งเสูริมการอ่าน การเรย่่นรู ้เกิดความคิด 

สูร้างสูรรค์ การพัิ่ฒนานวัต่กรรม ที่่�สูามารถนำไปัใช้ห้ร่อปัรับัปัระยุ่กต์่ใช้ 

ให้้สูอดคล้องกับับัริบัที่ข่องแห้ล่งเร่ย่นรู้แต่่ละพ่ิ่�นท่ี่� โดย่ม่เปั้าห้มาย่ท่ี่�จะ 

ให้เ้กดินวตั่กรรมความคิดสูรา้งสูรรค์ที่่�สูามารถดำเนินการและนำไปัข่ย่าย่ผ่ล 

ไม่น้อย่กว่า 10 ชิ�นงาน
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โดย่การเผ่ย่แพิ่ร่องค์ความรู้แก่สูาธารณชนในปัระเด็นท่ี่�เก่�ย่วข่้อง 

กับัปัระวัต่ิศาสูต่ร์สูังคม วัฒนธรรม และพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์วิที่ย่า เพิ่่�อให้้เกิด 

เวท่ี่แสูดงความคิดเห้น็ การแลกเปัล่�ย่น อภิปัราย่ถ้งปัรากฏิการณ์ต่า่งๆ ท่ี่�เกิดข้่�น 

ในสูังคมไที่ย่ รวมถ้งเพ่ิ่�อที่ำให้้เกิดความต่่�นตั่วข่องการที่ำงานพิิ่พิ่ิธภัณฑ์์  

ซึ่้�งเปั็นงานพิ่ัฒนาและสูั�งสูมองค์ความรู้ท่ี่�ม่ลักษณะเปั็นสูห้สูาข่าวิชาที่ั�งด้าน

ปัระวัต่ิศาสูต่ร์ โบัราณคด่ วิที่ย่าศาสูต่ร์ ศิลปัะ และความรู้ด้านพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์  

ในปังีบัปัระมาณ พิ่.ศ. 2565 มุง่เนน้การข่ย่าย่งานสูว่นท่ี่�เปัน็การเผ่ย่แพิ่รค่วามรู้ 

มากข่้�น โดย่จะม่การเผ่ย่แพิ่ร่ความรู้ออนไลน์ท่ี่� เช่�อมโย่งกับัห้ลักสููต่ร 

การศก้ษา การผ่ลิต่สู่�อด้านมรดกวัฒนธรรมและการอนุรกัษว์ตั่ถ ุและการอบัรม 

ความรู้ด้านพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ให้้กับัเคร่อข่่าย่พิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ในภูมิภาค ซึ่้�งองค์ความรู้ 

เห้ล่าน่�จะสูามารถต่่อย่อด สูร้างสูรรค์แรงบัันดาลใจในการเร่ย่นรู้และ 

การที่ำงานต่่อไปั

2.8 ปลูกฝังวัฒนธรรมการเรียนรู้ผ่านพิพิธภัณฑ์ 
โดย่จัดที่ำแผ่นงานการกระจาย่ความรู้ผ่่านเคร่�องม่อการสู่�อสูารห้ลากห้ลาย่รูปัแบับั เพิ่่�อก่อให้้เกิด 

ความสูนใจ สู่งเสูริมให้้เกิดการม่สู่วนร่วมในการเร่ย่นรู้ และเสูริมสูร้างความเข่้าใจในกระบัวนการเร่ย่นรู้ผ่่าน

พิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์ต่่อสูาธารณชน เพิ่่�อให้้เกิดปัระโย่ชน์สููงสูุดต่่อปัระชาชนคนไที่ย่ที่ั�งปัระเที่ศ โดย่ที่่�ผ่่านมาได้ม่การเผ่ย่แพิ่ร่ 

ข่้อมูล ข่่าวสูาร กิจกรรมการเร่ย่นรู้ในรูปัแบับัต่่างๆ อาทิี่ การปัระชาสัูมพิ่ันธ์ผ่่านสู่�อสูิ�งพิ่ิมพิ่์ โที่รทัี่ศน์ วิที่ยุ่ และ

เวบ็ัไซึ่ต่ ์รวมถง้สู่�อออนไลน ์และในปังีบัปัระมาณ พิ่.ศ. 2565 มุง่เนน้ท่ี่�จะเผ่ย่แพิ่รผ่่่านชอ่งที่างออนไลน ์โซึ่เชย่่ลมเ่ดย่่ 

อย่่างครอบัคลุม เพิ่่�อเสูริมศักย่ภาพิ่และปัระสูิที่ธิภาพิ่ในการสู่�อสูารผ่่านช่องที่างดังกล่าว อาที่ิ Facebook, Twitter, 

Line, Instagram, Youtube และ TikTok เพิ่่�อเข่้าถ้งกลุ่มเปั้าห้มาย่ที่่�เปั็นคนรุ่นให้ม่ ซึ่้�งเปั็นกลุ่มข่องการสูร้างย่อด 

การรับัรู้ได้ด่ที่างสู่�อออนไลน์ รวมถ้งสูามารถสู่งต่่อความรู้ให้้เกิดปัระสูิที่ธิภาพิ่อย่่างเต่็มที่่�และสู่งถ้งกลุ่มเปั้าห้มาย่

ได้มากยิ่�งข่้�น สูอดคล้องกับัวิถ่การรับัรู้ท่ี่�เปัล่�ย่นไปัข่องคนในยุ่คปััจจุบััน และเพิ่่�อให้้การเผ่ย่แพิ่ร่ข่้อมูล ข่่าวสูาร 

และกิจกรรมต่่างๆ ข่อง สูพิ่ร. เป็ันไปัอย่่างต่่อเน่�องรวดเร็วและเปั็นท่ี่�น่าสูนใจ ซึ่้�งจะสู่งผ่ลให้้ปัระชาชนเกิดความ

สูนใจและเข้่าร่วมกิจกรรมมากข้่�น ต่ลอดจนม่แผ่นการปัระชาสัูมพัิ่นธ์แห้ล่งท่ี่องเท่ี่�ย่ววัฒนธรรมรอบัๆ พ่ิ่�นที่่�

มิวเซึ่่ย่มสูย่าม สู่บัเน่�องจากการเกิดข่องสูถาน่รถไฟัฟั้าสูนามไชย่ที่่�ม่ที่างข่้�นบัริเวณด้านห้น้าข่องมิวเซึ่่ย่มสูย่าม  

ซึ่้�งถ่อว่าเป็ันโอกาสูอันด่ที่่�ปัระชาชนและนักท่ี่องเที่่�ย่วชาวต่่างปัระเที่ศจะได้เดินที่างท่ี่องเที่่�ย่วมายั่งแห้ล่งเร่ย่นรู ้

ที่างดา้นวฒันธรรมในพ่ิ่�นท่ี่�เกาะรตั่นโกสูนิที่ร ์การปัระชาสูมัพิ่นัธข์่อ้มลูที่่�เปัน็ปัระโย่ชนจ์ะถกูข่ย่าย่เน่�อห้าในสูว่นพ่ิ่�นที่่� 

สูำคัญๆ ที่่�น่าสูนใจและเปั็นปัระโย่ชน์กับันักที่่องเที่่�ย่ว และเพิ่่�อการสู่งเสูริมให้้พิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์เปั็นแห้ล่งที่่องเที่่�ย่วสูำคัญ

ข่องปัระเที่ศ

2.7 สังเคราะห์และเผยแพร่ความรู้ด้านประวัติศาสตร์สังคม  
 วัฒนธรรม และพิพิธภัณฑ์วิทยาสู่สาธารณะ  
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2.9 จัดการองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ   
 เศรษฐกิจฐานราก 

เพิ่่�อพัิ่ฒนากระบัวนการเร่ย่นรู้และองค์ความรู้เก่�ย่วกับัการพัิ่ฒนา

ผ่ลิต่ภัณฑ์์ โดย่การสูร้างมูลค่าเพิ่ิ�มและต่่อย่อดต่้นทีุ่นที่้องถิ�น เช่น ภูมิปััญญา 

ปัระเพิ่ณ่ วิ ถ่ช่ วิต่ และที่รัพิ่ย่ากรต่่างๆ ให้้สูอดคล้องกับัแนวโน้มการ

เปัล่�ย่นแปัลงข่องโลกและความต้่องการข่องผู่้บัริโภค สูร้างเคร่อข่่าย่การผ่ลิต่

และพัิ่ฒนาสิูนคา้ และบัริการท้ี่องถิ�นระดับัภมูภิาค โดย่การเพิิ่�มศกัย่ภาพิ่ข่องคน 

ในการเรย่่นรู ้ผ่า่นกระบัวนการเรย่่นรูใ้น 2 รปูัแบับั คอ่ การเรย่่นรูด้ว้ย่การปัฏิิบัตั่ิ

จากข่องจริง ด้วย่การอบัรมเชิงปัฏิิบััต่ิการ ให้้สูามารถแก้ปััญห้าได้ด้วย่ต่นเอง 

และการเร่ย่นรู้ผ่่านดิจิที่ัลแพิ่ลต่ฟัอร์มในรูปัแบับัคลิปัวิด่โอ

2.11 พัฒนาแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพ
 ในการเรียนรู้และพัฒนาคณุภาพชีวติของผูสู้งวยั
โดย่มุ่งเน้นที่่�จะพิ่ัฒนากระบัวนการเร่ย่นรู้ท่ี่�สูอดรับักับัความต่้องการ

ข่องที่ั�งผู้่สููงอายุ่และนาย่จ้าง เพิ่่�อสูนับัสูนุนการเพิิ่�มทัี่กษะท่ี่�ม่อยู่่เดิมให้้ด่ 

ย่ิ�งข่้�น (Up-skill) และการเสูริมที่ักษะให้ม่ (Re-skill) ต่ลอดช่วงอายุ่ สู่งเสูริม

การที่ำงานข่องผู่สู้งูอาย่วัุย่ต้่นและเต่รย่่มความพิ่ร้อมสูำห้รบััคนกอ่นวยั่เกษย่่ณ 

ให้ก้า้วเปัน็ผู่สู้งูอาย่ทุ่ี่�สูามารถที่ำงานและสูรา้งราย่ไดอ้ย่่างต่อ่เน่�อง ต่อบัสูนอง

ทัี่�งความต่้องการปัระกอบัอาช่พิ่ข่องผู่้สููงอายุ่วัย่ต้่นและคนก่อนวัย่เกษ่ย่ณ 

ความต้่องการข่องผู่ป้ัระกอบัการภาคเอกชน และทิี่ศที่างนโย่บัาย่ในการพัิ่ฒนา

ปัระเที่ศ

2.10 ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 ของ สบร. สู่สาธารณะ เพ่ือส่งเสริม พัฒนา 
 ความคดิสรา้งสรรค ์และเพ่ิมศกัยภาพทนุมนษุย์

โดย่การเผ่ย่แพิ่ร่องค์ความรู้ เน่�อห้าในรูปัแบับัต่่างๆ ท่ี่�เห้มาะสูมกับั 

กลุ่มเปั้าห้มาย่ อาที่ิ ผู่้ปัระกอบัการ SMEs นักเร่ย่น นักศ้กษา องค์กรภาครัฐ 

และเอกชน ปัระชาชนทัี่�วไปั เพ่ิ่�อให้้เกิดการรับัรู้ ต่ระห้นักถ้งความสูำคัญ 

ข่องการพิ่ัฒนาองค์ความรู้ และกระตุ่้นให้้เกิดแรงบัันดาลใจในการนำ 

องค์ความรู้ไปัใช้ปัระโย่ชน์ ห้ร่อพิ่ัฒนาข่ย่าย่ผ่ลให้้กว้างข่วางย่ิ�งข่้�น
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เพิ่่�อให้้ปัระชาชนมโ่อกาสูเข้่าถ้งองค์ความรูท้ี่่�จำเป็ัน นำไปัสููก่ารย่กระดับัศักย่ภาพิ่การเร่ย่นรู้ ให้้สูามารถเร่ย่นรู้

ได้ดว้ย่ต่นเอง และนำความรูไ้ปัใชใ้ห้้เกิดปัระโย่ชน์ในการพัิ่ฒนาต่นเอง การดำเนินชวิ่ต่ และการปัระกอบัอาชพ่ิ่ โดย่ม่

แนวที่างในการบัริห้ารจัดการความรู้ที่่�สูำคัญ ได้แก่ (1) การช่�ชัด รวบัรวมจำแนก และปัระมวลความรู้ เพิ่่�อให้้มั�นใจ

วา่เป็ันข้่อมลูองค์ความรูท้ี่่�มป่ัระโย่ชน์และเป็ันที่่�ต้่องการข่องปัระชาชน และเป็ันข้่อมลูความรูท่้ี่�ถูกต้่องครบัถ้วน และ

ชัดเจน (2) การพิ่ัฒนาสู่�อการเร่ย่นรู้ให้้ม่ความห้ลากห้ลาย่ น่าสูนใจ เข่้าใจได้ง่าย่ และสูามารถนำไปัใช้ปัระโย่ชน์ได้ 

โดย่คำนง้ถ้งความแต่กต่่างข่องกลุม่เป้ัาห้มาย่ นำเสูนอในรูปัแบับั VDO clip, Live streaming, e-Book, e-Magazine, 

e-Document, Audiobook และ Podcast และ (3) การปัรับัปัรงุองคค์วามรู ้เพ่ิ่�อให้้มค่วามที่นัสูมยั่สูอดรับักบัักระแสู

ความต่้องการเร่ย่นรู้ข่องปัระชาชน

การพัิ่ฒนาชว่ติ่และสูรา้งสูงัคมท่ี่�ด ่สูง่เสูรมิให้้เดก็

และเย่าวชนได้รับัการพัิ่ฒนาศักย่ภาพิ่ ที่ักษะที่่�จำเปั็น

ต่่อการดำรงช่วิต่ในศต่วรรษที่่� 21 ใช้เวลาว่างให้้เกิด

ปัระโย่ชน์ ม่นิสูัย่ใฝ่่รู้ และลดปััญห้าสัูงคม นอกจากน่� 

คนในชนบัที่/ฐานรากได้รับัองค์ความรู้และได้ รับั 

การสู่งเสูรมิพิ่ฒันาอาชพ่ิ่ สูร้างราย่ได้และการที่ำมาห้ากนิ

ในเศรษฐกิจชุมชน ซ้ึ่�งสูอดคล้องกับัเปั้าห้มาย่ในด้าน 

การเป็ันแห้ล่งเรย่่นรูแ้ละองค์ความรูเ้ป็ันปัระโย่ชน์ พิ่ฒันา

ความรู้และที่ักษะข่องปัระชาชน

มิติที่ 1

ในการดำเนินงานข่อง สูบัร. ปัระจำปัีงบัปัระมาณ พิ่.ศ. 2565 คาดว่าจะสูามารถปัระเมินเปั็นมูลค่า 

ที่างเศรษฐกจิและสูงัคมไดจ้ากการดำเนนิงานข่องแห้ลง่เรย่่นรู ้2 แห้ง่ คอ่ อทุี่ย่านการเรย่่นรู ้(TK Park) และพิ่พิิ่ธิภณัฑ์์

การเรย่่นรู ้ (Museum Siam) รวมถ้งการให้้บัริการบันดิจทิี่ลัแพิ่ลต่ฟัอร์มข่องห้น่วย่งาน แสูดงให้้เห็้นว่าการดำเนินงาน

ข่อง สูบัร. สูามารถสูร้างมูลค่าที่างเศรษฐกิจที่่�แที่้จริงไม่ต่�ำกว่า 2,000 ล้านบัาที่ และสูามารถสูะที่้อนความคุ้มค่า

แก่การลงทีุ่นในการดำเนินงานต่่างๆ ข่อง สูบัร. ได้อย่่างชัดเจน ห้ากพิ่ิจารณาในมิต่ิข่องมูลค่าเพิ่ิ�มที่างสูังคม พิ่บัว่า 

การดำเนินงานข่อง สูบัร. ก่อให้้เกิดปัระโย่ชน์ใน 4 มิต่ิ ดังน่�

ผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
จากการใช้จ่ายงบประมาณ

2.12 พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ 
 สาธารณะออนไลน์
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การปัระห้ย่ัดค่าใช้จ่าย่ เม่�อเข่้ามาใช้บัริการ 

ที่่�แห้ลง่เร่ย่นรู้ต่น้แบับัข่อง สูบัร. ที่ั�ง 2 แห่้ง ได้แก่ อทุี่ย่าน

การเร่ย่นรู้ และพิ่ิพิ่ิธภัณฑ์์การเร่ย่นรู้ รวมถ้งช่องที่าง 

การเร่ย่นรู้ออนไลน์ ซึ่้�งม่สู่วนช่วย่ให้้ปัระชาชนในสูังคม

เข้่าถ้งเน่�อห้าสูาระและองค์ความรู้ท่ี่�ก่อให้้เกิดปัระโย่ชน์ 

สูามารถนำไปัต่่อย่อดเพิ่่�อย่กระดับัคุณภาพิ่ช่วิต่

ช่วย่ลดปััญห้าความเห้ล่�อมล�ำ เปั็นไปัต่าม

วัต่ถุปัระสูงค์ข่องห้น่วย่งานและต่ัวช่�วัดท่ี่�ต่กลงไว้ 

กับั ก.พิ่.ร.  ท่ี่�ต่้องการลดปััญห้าความเห้ล่�อมล�ำ 

ข่องปัระชาชนในสูังคมในการเข่้า ถ้งองค์ความรู้ 

อย่่างกว้างข่วางและครอบัคลุมมากยิ่�งข่้�น ผ่่านช่องที่าง 

ออนไลน์และออฟัไลน์  อ่กที่ั� งการม่แห้ล่ง เร่ย่นรู้ 

กระจาย่ไปัยั่งสู่วนภูมภิาค ชว่ย่ลดปัญัห้าความเห้ล่�อมล�ำ 

ข่องปัระชาชนในสูังคมในการเข่้าถ้งบัริการภาครัฐ

ปัระโย่ชน์อ่�นๆ เช่น เด็ก เย่าวชน ผู้่สููงอายุ่ และ

ปัระชาชนทัี่�วไปัได้รับัความสูนุกสูนานเพิ่ลิดเพิ่ลิน 

จากกิจกรรมการเร่ย่นรู้ ได้รับัแรงบัันดาลใจ ต่ิดต่าม 

เร่�องราว วิที่ย่าการการเร่ย่นรู้อันทัี่นสูมัย่ กระตุ่้นให้้

เกิดความใฝ่่รู้ รักการอ่านการเร่ย่นรู้ ได้รับัการปัลูกฝ่ัง 

ความคิดให้้เกิดความรักชาต่ิรักแผ่่นดิน รกัและเคารพิ่ 

ในสูถาบัันพิ่ระมห้ากษัต่ริย์่และเข้่าใจรากเห้ง้าแห่้ง 

ความเป็ันไที่ย่ ปัระวตั่ศิาสูต่ร์ ศลิปัะวัฒนธรรมอันด่งาม

ข่องชาต่ิไที่ย่ ที่ำให้้เปั็นพิ่ลเม่องที่่�ม่คุณค่าข่องแผ่่นดิน

มิติที่ 3

มิติที่ 2

มิติที่ 4
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รายนาม
คณะกรรมการ
ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
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นายภั่เวียง 

ปร์ะค์ำมิินทร์์

รองปัลดักระที่รวงดจิทิี่ลั 
เพิ่่�อเศรษฐกิจและสูังคม 

(ผู่แ้ที่นปัลัดกระที่รวงดจิทิี่ลั
เพิ่่�อเศรษฐกิจและสูังคม)

กรรมการโดย่ต่ำแห้น่ง

นางยุพิา 

ทวีวัฒนะกิจิบวร์

ปัลัดกระที่รวงวัฒนธรรม 

กรรมการโดย่ต่ำแห้น่ง

นายสุภััทร์ 

จิำปาทอง

ปัลัดกระที่รวงศ้กษาธิการ

กรรมการโดย่ต่ำแห้น่ง

นางสาวจิินางค์์ก่ร์ 

โร์จินนันต์
รองเลข่าธิการสูภาพิ่ัฒนาการ
เศรษฐกิจและสูังคมแห้่งชาต่ิ

(ผู่แ้ที่นเลข่าธกิารสูภาพิ่ัฒนาการ
เศรษฐกิจและสูังคมแห้่งชาต่ิ)

กรรมการโดย่ต่ำแห้น่ง

นายวีร์ะ 

โร์จิน์พิจินร์ัตน์

ปัระธานกรรมการ

นางฐะปาณ์ีย์ 

อาจิาร์วงศ์

กรรมการผู่้ที่รงคุณวุฒิ

นายชิัยยศ 

อิ�มิสุวร์ร์ณ์์

กรรมการผู่้ที่รงคุณวุฒิ

ศ.พิิชิัย 

สนแจิ้ง

กรรมการผู่้ที่รงคุณวุฒิ

นายอธิปัตย์ 

บำร์ุง

กรรมการและเลข่านุการ

ร์ศ.บุญสนอง 

ร์ัตนสุนทร์ากุล

กรรมการผู่้ที่รงคุณวุฒิ

นายสุวิชิญ 

โร์จินวานิชิ

กรรมการผู่้ที่รงคุณวุฒิ
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รายนาม
ผู้บริหาร
ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
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นายอธิปัตย์ บำร์ุง

ผู่้อำนวย่การสูำนักงานบัริห้าร
และพิ่ัฒนาองค์ความรู้

นายอภัิชิาติ

ปร์ะเสร์ิฐ

รองผู่้อำนวย่การสูำนักงาน
บัริห้ารและพิ่ัฒนาองค์ความรู้

นายกิตติร์ัตน์

ปิติพิานิชิ
รองผู่้อำนวย่การสูำนักงาน
บัริห้ารและพิ่ัฒนาองค์ความรู้  

และผู่้อำนวย่การสูถาบััน
อุที่ย่านการเร่ย่นรู้

นางศศิธร์

ศิร์ิร์ัตนาก่ล

ผู่้อำนวย่การ
ฝ่่าย่การเงินและบััญช่

นายร์าเมิศ

พิร์ห่มิเย็น
รองผู่้อำนวย่การสูำนักงาน
บัริห้ารและพิ่ัฒนาองค์ความรู้  

และผู่อ้ำนวย่การสูถาบันัพิิ่พิ่ธิภณัฑ์์
การเร่ย่นรู้แห้่งชาต่ิ

นางสาวพิัชิร์าภัร์

ทองปร์ะไพิ

ผู่้อำนวย่การ
สูำนักบัริห้ารจัดการ

นายโตมิร์

ศุขปร์ีชิา

ผู่้อำนวย่การ
สูำนักยุ่ที่ธศาสูต่ร์ 
และนวัต่กรรมการเร่ย่นรู้

รักษาการผู่้อำนวย่การฝ่่าย่ 
นโย่บัาย่และยุ่ที่ธศาสูต่ร ์
นวัต่กรรมการเร่ย่นรู้

นายนันทิศักด์ิ�

สุเมิธยาจิาร์ย์

ผู่้อำนวย่การ
ฝ่่าย่ต่รวจสูอบัภาย่ใน

นายเกียร์ติพิร์

ห่วังภััทร์พิงศ์

ผู่้อำนวย่การ
ฝ่่าย่สู่�อสูารองค์กร

นายวร์พิจิน์

บุญพิร์

ผู่้อำนวย่การ
ฝ่่าย่อำนวย่การ

นางอาร์ีย์ร์ัชิต์

ชิวกาญจินกิจิ

รกัษาการผู่อ้ำนวย่การ
ฝ่่าย่สู่งเสูรมินวตั่กรรม
การเร่ย่นรู้

นายภั่มิิพิงษ์  

ขวัญชิ่�น
ผู่้อำนวย่การ 
ฝ่่าย่งบัปัระมาณและ
ต่ิดต่ามปัระเมินผ่ล

นางสาวชิุติมิา

เต็มิร์ังษี

ผู่้อำนวย่การ
สู่วนงานสูนับัสูนนุ 
กรรมการและผู่บ้ัรหิ้าร
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นายสุวิชิญ  โร์จินวานิชิ 

ปัระธานกรรมการ

นายชิัยยศ  อิ�มิสุวร์ร์ณ์์ 

กรรมการ

นางพิิลาสลักษณ์์  ยุค์เกษมิวงศ์

กรรมการ

นางสาวบัณ์ฑ์ร์โฉมิ แก้วสอาด์

กรรมการ

ผู้่้อำนวยการ์ฝ่่ายตร์วจิสอบภัายใน

เลข่านุการ

ร์องศาสตร์าจิาร์ย์ บุญสนอง ร์ัตนสุนทร์ากุล 

ปัระธานอนุกรรมการ (กรรมการผู่ท้ี่รงคณุวฒุใินคณะกรรมการ สูบัร.)

ผู้่้อำนวยการ์สำนักงานบร์ิห่าร์และพิัฒนาองค์์ค์วามิร์่้

รองปัระธานอนุกรรมการ

นายอาร์ยะ มิาอินทร์์

อนุกรรมการ

นายปฏิิญญา เห่ล่องทองค์ำ

อนุกรรมการ

นางฐะปาณ์ีย์ อาจิาร์วงศ์

อนุกรรมการ

นายวร์พิจิน์ บุญพิร์

อนุกรรมการ

นางซีองทิพิย์ เสร์ิมิสวัสด์ิ�ศร์ี 

อนุกรรมการ

นางนิภัาพิร์ พิุ่มิกลั�น

อนุกรรมการ

ผู้่้อำนวยการ์สำนักบร์ิห่าร์จิัด์การ์  

อนุกรรมการและเลข่านุการ

คณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายนาม

คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล
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CONTACT

อาคารวทิี่ย่าลยั่การจดัการมห้าวทิี่ย่าลยั่มห้ดิล ชั�น 18 - 19

69 ถนนวิภาวด่รังสูิต่ แข่วงสูามเสูนใน เข่ต่พิ่ญาไที่ กรุงเที่พิ่มห้านคร 10400

โที่รศัพิ่ที่์  : 0 2105 6500 โที่รสูาร  : 0 2105 6556

เวลาที่ำการ : จันที่ร์ - ศุกร์ 09.00 - 17.00 น.

www.okmd.or.th

สำานักงานบริหารและพััฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) : สบร.
Office of Knowledge Management and Development (Public Organization)

สถานที่ติดต่อ

สูำนกังาน  : อาคารสูำนักงาน เซึ่น็ที่รัลเวลิด์ ชั�น 17 999/9 ถนนพิ่ระราม 1

  แข่วงปัที่มุวนั เข่ต่ปัทุี่มวนั กรุงเที่พิ่มห้านคร 10330

โที่รศพัิ่ท์ี่ : 0 2264 5963 - 5 โที่รสูาร : 0 2264 5966

เวลาที่ำการ : จันที่ร์ - ศุกร์ 09.00 - 17.00 น.

สถาบันอุทยานการเรียนรู้ : สอร.
Thailand Knowledge Park (TK Park)

สู่วนบัรกิาร : อุที่ย่านการเร่ย่นรู้ต่้นแบับัและบัริการ (TK park) 

  อาคารศูนย่์การค้าเซึ่็นที่รัลเวิลด์ ชั�น 8 Dazzle Zone 

  แข่วงปัทีุ่มวัน เข่ต่ปัทีุ่มวัน  กรุงเที่พิ่มห้านคร 10330

โที่รศัพิ่ที่์  : 0 2257 4300 โที่รสูาร : 0 2257 4332

เวลาที่ำการ : อังคาร - อาที่ิต่ย่์ 10.00 - 20.00 น.

www.tkpark.or.th

4 ถนนสูนามไชย่ แข่วงพิ่ระบัรมมห้าราชวัง เข่ต่พิ่ระนคร 

กรุงเที่พิ่มห้านคร 10400

โที่รศัพิ่ที่์  : 0 2225 2777 โที่รสูาร  : 0 2225 2775

เวลาที่ำการ สูำนักงาน : จันที่ร์ - ศุกร์ 09.00 - 17.00 น.

 มิวเซึ่่ย่มสูย่าม : อังคาร - อาที่ิต่ย่์ 10.00 - 18.00 น.

www.ndmi.or.th

สถาบันพิัพิัธภัณฑ์์การเรียนรู้แห่งชาติ : สพัร.
National Discovery Museum Institute (NDMI)
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ถนนพระราม 4
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MAP

สูำนักงานบัริห้ารและพิ่ัฒนาองค์ความรู้ 

(องค์การมห้าชน) : สูบัร.

Office of Knowledge Management and 

Development  (Public Organization)

1. พิ่ระบัรมมห้าราชวัง

2. สูนามห้ลวง

3. สูนามม้าราชต่ฤณมัย่สูมาคม

4. โรงพิ่ย่าบัาลรามาธิบัด่

5. อนุสูาวร่ย่์ชัย่สูมรภูมิ

6. มาบัุญครอง

7. สูย่ามสูแควร์

8. โรงพิ่ย่าบัาลต่ำรวจ

9. สูวนลุมพิ่ิน่

10 ศูนย่์การปัระชุมแห้่งชาต่ิสูิริกิต่ิ�

11. สูวนเบัญจสูิริ

12. สูวนจิต่รลดา

13. โรงพิ่ย่าบัาลราชวิถ่

14. ศูนย่์เย่าวชนกรุงเที่พิ่มห้านคร

แผนที่ตั้ง

สูถาบัันอุที่ย่านการเร่ย่นรู้ : สูอร.

Thailand Knowledge Park (TK Park)

สูถาบันัพิิ่พิ่ธิภณัฑ์์การเรย่่นรูแ้ห่้งชาติ่ : สูพิ่ร.

National Discovery Museum Institute 

(NDMI)
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CMMU Building, 18th - 19th Floor,
69 Vibhavadi - Rangsit Road, Samsen Nai,
Phayathai, Bangkok 10400 Thailand

Tel (+66) 2 105 6500
Fax (+66) 2 105 6556

www.okmd.or.th

Office of Knowledge Management 
and Development (Public Organization)


