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สารจากประธานกรรมการ

MESSAGE FROM 
CHAIRMAN

ประธานกรรมการ 
ส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้

ดร.คณิศ แสงสุพรรณ
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ในสถานการณ์โลกปัจจุบันท่ีก�ำลังก้าวเข้าสู่การเป็นสังคมผู้สูงอายุ 
ประเทศไทยก็เช่นเดียวกัน จากสถิติของธนาคารโลก (World 
Bank) พบว่าในปี 2560 ประเทศไทยมีประชากรผู้สูงอายุ ที่มีอายุ
เฉลี่ยสูงกว่า 65 ปี คิดเป็นร้อยละ 11.4 ในขณะที่มีประชากรเด็ก 
ทีอ่ายุเฉลีย่ต�ำ่กว่า 14 ปี คิดเป็นร้อยละ 17.3 ของจ�ำนวนประชากร
ทั้งประเทศ และอัตราการให้ก�ำเนิดต่อผู้หญิงหนึ่งคนลดลงต�่ำกว่า 
1.4 คน ท�ำให้จ�ำนวนคนในวยัแรงงานมแีนวโน้มลดลงอย่างต่อเนือ่ง  
และอตัราการพ่ึงพาทีเ่ป็นสดัส่วนของคนวยัท�ำงานต่อคนวยัเกษยีณ
เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ นี่เป็นปัญหาที่หลายประเทศก�ำลังเผชิญอยู่ 

ค�ำตอบของปัญหานี้ข้ึนอยู่กับการเพ่ิมศักยภาพของ
คนไทย ท่ีแม้จะมีจ�ำนวนแรงงานลดลง แต่สามารถ
สร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคมให้สูงขึ้น 
ได้ด้วยองค์ความรู ้ความคดิสร้างสรรค์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม ที่สามารถขับเคลื่อนเศรษฐกิจให้เติบโตได้
อย่างมีเสถียรภาพและย่ังยืน ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีจะเกิดขึ้น 
ไม่ได้หากขาดการยกระดบัศกัยภาพของประชากร โดย
เฉพาะประชากรทีเ่ป็นเดก็และเยาวชนท่ีก�ำลงัจะเตบิโต
ไปเป็นก�ำลังส�ำคัญของประเทศในอนาคต 

ส�ำนักงานบรหิารและพัฒนาองค์ความรู ้(องค์การมหาชน) เห็นความส�ำคญัของการ
พัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และทักษะท่ี
จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21 ที่จะท�ำให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก และพฤติกรรม
ของคนที่เปล่ียนแปลงไป สามารถเรียนรู้และใช้โอกาสจากเทคโนโลยีสมัยใหม่  
เพ่ือพัฒนาอาชีพ ยกระดับความเป็นอยู่ ช่วยให้เราสามารถก้าวข้ามกับดักรายได้ 
ปานกลาง และสามารถขับเคล่ือนประเทศไทยสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วได ้
ในที่สุด

ผมขอขอบคณุคณะผูบ้รหิาร เจ้าหน้าท่ี และผูท้ีเ่ก่ียวข้อง ท่ีช่วยกันสร้างสรรค์กิจกรรม
การเรียนรู้ต่างๆ ให้แก่เด็กและเยาวชน การน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการ
ความรู้ รวมถึงการขยายผลต้นแบบแหล่งเรียนรู้และองค์ความรู้ใหม่ๆ ไปยังส่วน
ภูมิภาค และขอเป็นก�ำลังใจให้กับทุกท่านในการท�ำงานเพ่ือยกระดับการเรียนรู้
ของคนไทยในทุกช่วงวัย ให้เป็นพลเมืองโลกท่ีมีศักยภาพในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ตลอดชีวิต เพ่ือน�ำเอาความรู้และความสามารถไปใช้พัฒนาประเทศไทย
ให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืนตลอดไป 
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สารจากผู้อ�ำนวยการ

MESSAGE FROM 
PRESIDENT

ผู้อ�ำนวยการ  
ส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้

ดร.อธิปัตย์ บ�ำรุง
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แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ของรัฐบาล เพ่ือให้บรรล ุ
วสิยัทศัน์ทีจ่ะน�ำประเทศไปสูค่วามมัน่คง มัง่ค่ัง และย่ังยืน 
ใน 5 ด้าน ซึ่งได้แก่ ด้านความมั่นคง ด้านความสามารถ
ในการแข่งขนั ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศกัยภาพคน  
ด้านความเสมอภาคและเท่าเทียมทางสังคม ด้านการ
เติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และด้านการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งหากพิจารณาให้ดีจะพบว่า 
ความมัน่คง ม่ังค่ัง และย่ังยืนในทุกๆ ด้านจะเกดิขึน้ได้ยาก  
หากปราศจากพลเมอืงทีมี่คุณภาพ สามารถพัฒนาตนเอง 
และเรียนรู้ได้ตลอดชวีติ โดยจะต้องเข้าใจตนเองและเข้าใจ
โลก สามารถสร้างสรรค์โอกาสและยกระดับคณุภาพชวีติ
ให้ดีขึน้ได้ด้วยความรู ้เทคโนโลยี และความคดิสร้างสรรค์ 

ใ น ป ี ที่ ผ ่ า น ม า  ส� ำ นั ก ง า น บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า 
องค์ความรู ้(องค์การมหาชน) หรอื สบร. มุง่ส่งเสรมิการ
พัฒนาศักยภาพคนไทยในทุกระดับ ผ่านแหล่งเรียนรู ้
สาธารณะต้นแบบขององค์กร ท้ังอุทยานการเรียนรู้  
(TK park) พิพิธภัณฑ์การเรียนรู้ (Museum Siam) 
แหล่งเรยีนรูเ้ครอืข่าย ในรปูแบบการเรยีนรูห้ลากหลาย  
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม เรียนรู ้จากการลองท�ำจริง 
กระตุ้นให้เกิดการได้คดิวเิคราะห์ เพ่ือลองค้นหาค�ำตอบ
ในมุมมองอื่นที่น่าสนใจ ในปีนี้ ส�ำนักงานบริหารและ
พัฒนาองค์ความรู้ยังให้ความส�ำคัญกับการถ่ายทอด
องค์ความรู้สู่กลุ่มเป้าหมายที่กว้างขึ้น โดยผ่านดิจิทัล
แพลตฟอร์ม และกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ อาทิ 
การจัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใหม่แก่
เยาวชนและครูในพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  
เพ่ือสร้างแรงบนัดาลใจในการเรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเอง 
โดยมีผู้เข้าร่วมอบรมกว่า 5,000 คน นอกจากนี้ สบร. 
ในฐานะเลขานุการ คณะกรรมการบูรณาการด้าน
พิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู ้ ยังได้จัดท�ำฐานข้อมูล
พิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู ้ในประเทศไทย เพ่ือให้ 
ผู้ปกครอง และประชาชนท่ีสนใจสามารถสืบค้นข้อมูล 
เพ่ือวางแผนเข้าเย่ียมชมพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ 
และเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงความรู้ 

การด�ำเนินงานต่างๆ ของ สบร. จะไม่สามารถประสบ
ผลส�ำเร็จได้ หากขาดความร่วมมือและการสนับสนุน
จากเครือข ่ายและประชาชนผู ้ใช ้บริการ รวมถึง 
เจ้าหน้าที่ของ สบร. ทุกท่าน ท่ีได้ทุ่มเทก�ำลังในการ
ท�ำงาน ท้ังในส่วนของงานบริการแหล่งเรียนรู้ต้นแบบ 
การพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ และการขยายผลต้นแบบ
แหล่งเรยีนรูแ้ละองค์ความรู ้ซึง่ผมต้องขอบคณุในความ
ร่วมมือร่วมใจของทุกท่านมา ณ โอกาสนี้
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WHO
IS
OKMD

สบร. (OKMD) 
คือใคร

ส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) หรือ 
สบร. จัดต้ังขึ้นวันที่ 4 พฤษภาคม 2547 โดยพระราชกฤษฎีกา
จัดต้ังส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) 
มีวัตถุประสงค์หลักในระยะเริ่มแรกของการจัดต้ังเพ่ือส่งเสริม
ให้ประชาชนมีโอกาสแสวงหา พัฒนาความรู้ความสามารถเพ่ือ
สร้างสรรค์และพัฒนาคุณภาพความคิดของประชาชนและเยาวชน
ของประเทศ ทัง้นี ้ในระยะแรก (ปี พ.ศ. 2547-2549) การก�ำหนด
โครงสร้างของ สบร. สอดรบักบัวตัถปุระสงค์ของการจดัต้ังองค์กร
ท่ีมีการพัฒนาคนตั้งแต่ระดับเด็กแรกเกิดจนกระทั่งประกอบอาชีพ 
และครอบคลุมแหล่งเรียนรู้ทุกด้าน มีหน่วยงานภายใต้ก�ำกับ รวม
ทั้งสิ้น 7 หน่วยงาน ได้แก่

ประวัติความเป็นมา
และพัฒนาการที่ส�ำคัญ

1.	 ส�ำนักงานอุทยานการเรียนรู้ (สอร.)
2.	 ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ (ศสบ.)
3.	 สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ (สพร.)
4.	 สถาบันวิทยาการการเรียนรู้ (สวร.)
5.	� ศูนย์ส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษแห่งชาติ 

(สมพช.)
6.	� ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ของ

ประเทศไทย (ศลชท.)
7.	� ศูนย ์ส ่งเสริมและพัฒนาพลังแผ ่นดินเชิง

คุณธรรม (ศูนย์คุณธรรม)
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ปี 2550 ควบรวม 4 หน่วยงานเฉพาะด้านเป็น 2  
หน่วยงานใหม่ คือ “ศูนย์ส่งเสริมผู้มีความสามารถ
พิเศษแห่งชาติ” กับ “สถาบันวิทยาการการเรียนรู้” เป็น 
สถาบันส่งเสริมอัจริยภาพและนวัตกรรมการเรียนรู ้  
และ “สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู ้แห่งชาติ” กับ  
“ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ” เป็น สถาบันการเรียนรู้
และสร้างสรรค์ รวมเป็น 5 หน่วยงาน ได้แก่ ส�ำนักงาน
อุทยานการเรียนรู ้ (สอร.) ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
ชวีวิทยาศาสตร์ของประเทศไทย (ศลชท.) ศนูย์ส่งเสรมิ
และพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม (ศูนย์คุณธรรม) 
สถาบันส่งเสริมอัจริยภาพและนวัตกรรมการเรียนรู ้ 
(สสอน.) และสถาบันการเรียนรู้และสร้างสรรค์ (สรส.)

ปี 2551 ยกเลิกการควบรวมของศูนย์สร้างสรรค์งาน
ออกแบบ และสถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ 
(แยกออกเป็น 2 หน่วยงานเหมือนเดิม) รวมเป็น 6 
หน่วยงาน ได้แก่ ส�ำนักงานอุทยานการเรียนรู้ (สอร.) 
ศนูย์ความเป็นเลศิด้านชวีวทิยาศาสตร์ของประเทศไทย 
(ศลชท.) ศูนย ์ส ่งเสริมและพัฒนาพลังแผ ่นดิน 
เชงิคุณธรรม (ศูนย์คณุธรรม) สถาบนัส่งเสรมิอจัรยิภาพ 
และนวัตกรรมการเรียนรู ้ (สสอน.) ศูนย์สร้างสรรค ์
งานออกแบบ (ศสบ.) และสถาบนัพิพิธภณัฑ์การเรยีนรู้ 
แห่งชาติ (สพร.)

ปี 2552 ยุบสถาบันส่งเสริมอัจฉริยภาพและนวัตกรรม
การเรียนรู ้ (สสอน.) และปรับโอนงานการส่งเสริม 
ผู้มีความสามารถพิเศษรวมกับภารกิจของส�ำนักงาน
อุทยานการเรียนรู ้และงานการจัดการเรียนรู ้ตาม 
หลกัการพัฒนาสมอง Brain - based Learning รวมกับ
ภารกิจของ สบร. ส่วนกลาง

ปี 2553 สบร. ปรับโครงสร้างเป็นองค์การมหาชนเดี่ยว  
ตามประกาศใช้พระราชกฤษฎีกาจัดต้ังส�ำนักงาน
บรหิารและพัฒนาองค์ความรู ้(องค์การมหาชน) ฉบบัที ่2  
พ.ศ. 2553 ปรับหน่วยงานเฉพาะด้านเป็นหน่วยงาน 
ภายในประกอบด้วย 5 หน่วยงานภายใน ได้แก่ 
ส�ำนักงานอุทยานการเรียนรู้ (สอร.) ศูนย์สร้างสรรค์
งานออกแบบ (ศสบ.) สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู ้
แห่งชาต ิ(สพร.) ศนูย์ความเป็นเลศิด้านชวีวิทยาศาสตร์
ของประเทศไทย (ศลชท.) และศนูย์ส่งเสรมิและพฒันา
พลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม (ศูนย์คุณธรรม)

ปี 2554 หน่วยงานภายใน 2 หน่วยงาน แยกออกเป็นองค์การมหาชนใหม่ ได้แก่  
ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ของประเทศไทย ไปสังกัดกระทรวง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม 
ไปสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม คงเหลือ 3 หน่วยงานภายใน ได้แก่ ส�ำนักงานอุทยาน
การเรียนรู้ สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ และศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ

ปี 2561 ศนูย์สร้างสรรค์งานออกแบบแยกตวัออกไปเป็น ส�ำนกังานส่งเสรมิเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (องค์การมหาชน) สงักัดส�ำนักนายกรฐัมนตร ีตามพระราชกฤษฎีกาจดัตัง้ 
เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2561

ปัจจบุนั ตามประกาศพระราชกฤษฎกีาจดัต้ังส�ำนักงานบรหิารและพัฒนาองค์ความรู ้
(องค์การมหาชน) ฉบบัที ่3 พ.ศ. 2561 เมือ่วันท่ี 13 สงิหาคม 2561 โดยมวีตัถุประสงค์ 
และอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้

วัตถุประสงค์ 
1.	� เป็นองค์กรบริหารและจัดการความรู้ท่ีสมบูรณ์ หลากหลาย และเป็นองค์กร

พัฒนาต่อยอดองค์ความรู ้และยกระดบัคณุภาพชวิีตทีส่อดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาประเทศ

2.	� ให้บริการและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต้นแบบ ท้ังในรูปแบบของอุทยานการเรียนรู้ 
และพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้

3.	� ส่งเสรมิให้มพ้ืีนทีส่ร้างสรรค์ทีเ่อือ้ต่อการเข้าถึงและการใช้บรกิารด้านการเรยีนรู้ 
รวมทั้งพ้ืนที่ในการค้นคว้า แลกเปล่ียนเรียนรู้ และสร้างแรงบันดาลใจ ท้ังพ้ืนท่ี
จริงทางกายภาพและพื้นที่เสมือนจริง

4.	� สนันสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนทุกช่วงวัย โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาส สามารถ
เข้าถงึข้อมลูและความรูท่ี้หลากหลาย เพ่ือลดความเหลือ่มล�ำ้ในการเข้าถึงความรู้

5.	� ส่งเสรมิให้เดก็และเยาวชนมนิีสยัรกัการอ่านและการเรยีนรู ้รวมถึงพัฒนาทักษะ
ที่หลากหลาย

6.	� สร้างสังคมการเรียนรู้ในภูมิภาค ท้องถิ่น และชุมชน เพื่อลดความเหลื่อมล�้ำทาง
ดจิทิลั รวมท้ังการน�ำความรูไ้ปต่อยอดและขยายผล เพ่ือสร้างรายได้และยกระดบั
ชีวิตความเป็นอยู่

7.	� สร้างนวัตกรรมและพัฒนาการเรียนรู้รูปแบบใหม่ของคนทุกช่วงวัยรวมถึงกลุ่ม 
ผู้ด้อยโอกาส เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน�ำไปเป็นต้นแบบขยายผล

อ�ำนาจหน้าที่ 
1.	� จัดให้มีระบบการเผยแพร่ความรู้ และการเรียนรู้เพ่ือการสร้างสรรค์ทางปัญญา 

ผ่านสิง่พิมพ์ สือ่ดจิทิลั หรอืสือ่เทคโนโลยีอืน่ใดอนัทันสมยัซึง่สามารถดงึดดูความ
สนใจการเรียนรู้ได้

2.	� ประสานงานหรือสนับสนุนให้มีการจัดท�ำแหล่งเรียนรู้ต้นแบบ ท้ังในรูปแบบ
ของอุทยานการเรียนรู้ พิพิธภัณฑ์การเรียนรู้ ห้องสมุด การแสดง หรือการจัด
นทิรรศการ เพ่ือส่งเสรมิการสร้างสรรค์ทางความคดิในทุกรปูแบบท่ีทันสมยั โดย
ร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐหรือภาคเอกชนในกิจการท่ีเก่ียวกับการบริการหรือ
ถ่ายทอดความรู้แก่สังคม

3.	� ให้ค�ำปรึกษาหรือบริการทางวิชาการภายในขอบวัตถุประสงค์ตามมาตรา 6
4.	� จดัสรรหรอืให้การสนบัสนุนทางการเงนิแก่กิจกรรมทีม่วัีตถุประสงค์เพ่ือการเพ่ิม

และพัฒนาการเรียนรู้และสร้างสรรค์ภูมิปัญญา
5.	� ปฏิบัติงานหรือด�ำเนินการอื่นใดตามที่คณะรัฐมนตรีมอบหมาย
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สรุปผลการปฏิบัติภารกิจส�ำคัญ 
ในปี 2561 

1. การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม
สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ท่ีทันต่อสถานการณ์
และแนวโน ้มในอนาคตท่ีเป ็นประโยชน ์ต ่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างมูลค่าผลผลิตด้วย
ฐานความรู ้  โดยการสังเคราะห ์ย ่อยข ้อมูลเ พ่ือ 
จัดท�ำสื่อชุดความรู ้ในรูปแบบสื่อท่ีน่าสนใจ ศึกษา
ประมวลสังเคราะห์องค์ความรู ้ ขยายแนวคิดการ 
ใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้สู่การต่อยอดทางอาชีพ 
เพ่ือน�ำไปสู่โอกาสในการสร้างรายได้/ประกอบอาชีพ/
การพัฒนาทักษะท่ีจ�ำเป็นในปัจจุบัน และจัดท�ำชุด 
องค์ความรู้ในรูปแบบสื่อ/สื่อดิจิทัล/มัลติมีเดีย เพ่ือให้
องค์ความรูส้ามารถเข้าถึงประชาชนได้อย่างกว้างขวาง
ในช่องทางทีเ่หมาะสม โดยมอีงค์ความรูแ้ละนวัตกรรม
จ�ำนวน 35 เรื่อง ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศไปสู่การเป็นคนไทย 4.0 และประเทศไทย 
4.0 รวมถึงการขยายแนวคิดในการใช้ประโยชน์จาก 
องค์ความรู ้เพ่ือต่อยอดในการประกอบอาชีพหรือ
ท�ำงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2. การพัฒนาต้นแบบแหล่งเรียนรู้ 
ให้บริการและบริหารจัดการต้นแบบแหล่งเรียนรู ้  
อาทิ ห้องสมุดมีชีวิต และพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้รูปแบบ 
Discovery Museum ให้มีความทันสมัย มีคุณภาพ  
ได้มาตรฐานสากล มกิีจกรรมและสาระการเรยีนรูท้ีต่รง
กับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย โดยมีประชาชนที่
ใช้บริการจากแหล่งเรียนรู้ จ�ำนวน 464,996 คน

3. การส่งเสริมเครือข่ายในภูมิภาคเพ่ือการขยายผลต้นแบบ
แหล่งเรียนรู้และองค์ความรู้
ขยายโอกาสและลดความเหล่ือมล�้ำในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้รูปแบบต่างๆ ท่ีทัน
ต่อยุคปัจจุบันและอนาคต โดยส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ของหน่วยงาน 
เครอืข่ายให้กระจายท่ัวทกุภมูภิาค ทัง้ในระดบัอทุยานการเรยีนรูต้้นแบบแม่ข่าย และ
อุทยานการเรียนรู้ระดับจังหวัดที่มีศักยภาพที่จะเป็นแม่ข่ายเพิ่มเติม รวมทั้งอุทยาน
การเรียนรู้เดิมที่ได้มีการพัฒนาร่วมกับ สอร. มาอย่างต่อเนื่อง รวม 53 แห่ง ใน 31 
จังหวัด การพัฒนาศูนย์ความรู้ในระดับต�ำบล 200 แห่ง เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจ
และบรรลุวัตถุประสงค์ของการเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพในการให้บริการ  
เด็ก เยาวชน และประชาชนในพ้ืนที่ ให้ได้รับการพัฒนาการอ่านการเรียนรู้อย่าง
สร้างสรรค์ คิดเป็น ท�ำเป็น สามารถขยายผลต่อไปยังพ้ืนที่ใกล้เคียง เพ่ือให้เกิด 
การพัฒนา “คน” ด้วยระบบการเรียนรู ้ตลอดชีวิต อันจะน�ำไปสู ่การเพ่ิมขีด 
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ลดความเหลื่อมล�้ำและสร้างสังคมไทยให้
เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างย่ังยืน และความร่วมมือกับเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ใน
การพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินให้เป็นพ้ืนที่การเรียนรู้ประวัติศาสตร์วัฒนธรรมด้วย 
รูปธรรมที่ทันสมัย 64 แห่ง และข้อมูลพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ในระบบ 1,578 
แห่ง และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในภูมิภาคอย่างต่อเนื่อง โดยปรับให้สอดคล้องกับ
บรบิทและความต้องการของพ้ืนท่ีและกลุม่เป้าหมายทกุกลุม่ และทกุช่วงวัยมโีอกาส
ในการเข้าถึงองค์ความรูผ่้านเครอืข่ายต้นแบบแหล่งเรยีนรู ้และสามารถใช้ประโยชน์
จากแหล่งเรียนรู้ได้อย่างทั่วถึงยิ่งขึ้น 

4. การเผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้ให้เข้าถึงประชาชน 
บริหารจัดการและพัฒนาเนื้อหาองค์ความรู ้ส่ือดิจิทัล พัฒนาศักยภาพในการ 
ขับเคลื่อนองค์ความรู้กระจายสู่ภูมิภาคในเชิงรุกผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัลท่ี
หลากหลาย (Digital Knowledge Platform) เพ่ือเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายให้มากที่สุด 
รวมท้ังส่งเสริมให้กลุ่มเป้าหมายเกิดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการส่ือสารเชิงดิจิทัล
ในรูปแบบต่างๆ โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศท่ีมุ่งสู่การเติบโตเป็น
ประเทศไทย 4.0 เพ่ือสร้างความเข้าใจองค์ความรูใ้นรปูแบบต่างๆ ท่ีน่าสนใจ กระตุน้
ให้เกิดการเรียนรู้ส่ิงใหม่อย่างทั่วถึงย่ิงขึ้นในทุกกลุ่ม และทุกช่วงวัย โดยมีผู้เข้าถึง 
องค์ความรู้ผ่านช่องทางออนไลน์ 93,067,934 คน/ครั้ง และมีผู้เห็นประโยชน์จาก
องค์ความรู้ (Engagement) 23,632,881 คน/ครั้ง 

5. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ให้บรกิารและบรหิารจดัการให้มปีระสทิธิภาพ โดยมกีารจดัท�ำองค์ความรูใ้นรปูแบบ
ที่เหมาะสมให้กับกลุ่มเป้าหมาย และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
ความเป็นมืออาชีพ และมีขวัญก�ำลังใจพร้อมปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
มีผลการปฏิบัติงานท่ีประสบความส�ำเร็จ และสามารถบรรลุวิสัยทัศน์และนโยบาย
ขององค์กร 
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VISION
วิสัยทัศน์

พัฒนาความรู้และความคิดสร้างสรรค์ 
เพื่อเพิ่มศักยภาพทุนมนุษย์  
ผ่านกระบวนการเรียนรู้สาธารณะ

จัดให้มีระบบการเรียนรู้
สาธารณะ และการเรียนรู้ 
เพื่อสร้างสรรค์ภูมิปัญญาของ
ประชาชน โดยผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ที่ทันสมัย

สร้างนวัตกรรม รูปแบบการ
พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ  
ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศและ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน

สร้างแหล่งบริการ 
องค์ความรู้รูปแบบใหม่ 
ที่ทันสมัย มีชีวิตชีวา  
และอุดมไปด้วยความรู้ 
ที่สร้างสรรค์

ส่งเสริมเครือข่ายเพื่อ
พัฒนาและขับเคลื่อน
องค์ความรู้ด้านต่างๆ

1

3

2

4

MISSION
พันธกิจ
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OUR
องค์ประกอบของ สบร.  
ปี 2561

ส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (สบร.)  
มีภารกิจด้านอุทยานการเรียนรู้ และพิพิธภัณฑ์
การเรียนรู้ ที่ร่วมกันด�ำเนินการผลักดันให้ สบร.  
บรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีภารกิจดังนี้

STRATEGIES
ยุทธศาสตร์การด�ำเนินงาน

1.	 การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม
2.	 การพัฒนาต้นแบบแหล่งเรียนรู้
3.	� การส่งเสริมเครือข่ายในภูมิภาคเพ่ือการขยายผลต้นแบบ

แหล่งเรียนรู้และองค์ความรู้ 
4.	 การเผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้ให้เข้าถึงประชาชน
5.	 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

STRUCTURE

เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนมีนิสัย 
รักการอ่าน รู ้จักการแสวงหาความรู้และการเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์ ในบรรยากาศท่ีทันสมยัภายใต้รปูแบบ  
“ห้องสมุดมีชีวิต” พร ้อมทั้งส ่งเสริมให้เยาวชนมี
โอกาสพัฒนาแลกเปล่ียน และแสดงผลงานที่มีความ 
คิดสร้างสรรค์

เป็นพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แนวใหม่ที่เป็นแหล่งเรียนรู้ 
อย่างรืน่รมย์ เน้นการพัฒนาความคดิ เพ่ิมความรู ้และ
สร้างสรรค์ภูมิปัญญา พร้อมสนับสนุนและร่วมมือเป็น
เครือข่ายกับพิพิธภัณฑ์อ่ืนท่ัวประเทศ เพ่ือร่วมสร้าง
มาตรฐานกระบวนการเรียนรู้และการบริหารจัดการ
พิพิธภัณฑ์ให้มคีณุภาพและประสทิธิภาพมากข้ึน และ
เสริมสร้างความรู้ด้านพิพิธภัณฑ์วิทยาที่เหมาะสมแก่
สังคมไทย โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นนักเรียน นักศึกษา 
นกัวิจยั และประชาชนทัว่ไป

เป็นหน่วยงานกลางที่ท�ำหน้าที่ควบคุมการด�ำเนินงาน
ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการ สบร. โดย
ท�ำหน้าที่จัดระบบบริหารงานภายใน ประสานแผน
และงบประมาณ พัฒนายุทธศาสตร์และนโยบาย 
การพัฒนาองค์ความรู้ 

ส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ 
(องค์การมหาชน) (สบร.) 

ส�ำนักงานอุทยานการเรียนรู้ (สอร.)

สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ 
(สพร.)
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โครงสร้างการบริหาร

ORGANIZATION
CHART
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1. คณะกรรมการส�ำนักงานบริหารและ
พัฒนาองค์ความรู้
องค์ประกอบ 11 คน คณะรัฐมนตรีแต่งตั้งวาระด�ำรง
ต�ำแหน่ง คราวละ 4 ปี
•	� ประธานกรรมการ ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจาก 

ผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์สูง
ในด้านการบริหาร

•	� กรรมการโดยต�ำแหน่ง จ�ำนวน 4 คน ได้แก ่ 
ปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  
ปลดักระทรวงวัฒนธรรม ปลดักระทรวงศกึษาธิการ 
และเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ

•	� กรรมการผู้ทรงคุณวฒุ ิจ�ำนวนไม่เกนิ 5 คน ซึง่
คณะรฐัมนตรแีต่งต้ังจากผูม้คีวามรูค้วามเชีย่วชาญ 
และประสบการณ์สูงเป็นท่ีประจักษ์ในด้านการ
บริหาร การศึกษา หรือด้านอื่นท่ีเก่ียวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่อกิจการของส�ำนักงาน

•	� ผู้อ�ำนวยการเป็นกรรมการและเลขานุการโดย
ต�ำแหน่ง และให้ผูอ้�ำนวยการแต่งตัง้เจ้าหน้าท่ีเป็น
ผู้ช่วยเลขานุการได้ตามความจ�ำเป็น

ทั้งน้ีประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิต้อง
ไม่เป็นข้าราชการซึ่งมีต�ำแหน่งหรือเงินเดือนประจ�ำ
พนักงานหรอืลกูจ้างของส่วนราชการ หน่วยงานของรฐั 
รฐัวิสาหกิจ หรอืองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เว้นแต่เป็น
ผู้สอนในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

โครงสร้างคณะกรรมการ
และอนุกรรมการ

3. คณะกรรมการตรวจสอบ 
องค์ประกอบ 5 คน มีวาระด�ำรงต�ำแหน่ง คราวละ 
2 ปี เว้นแต่ประธานกรรมการตรวจสอบมีวาระด�ำรง
ต�ำแหน่งเท่ากับคณะกรรมการชุดที่แต่งต้ัง และ
กรรมการตรวจสอบเมื่อพ้นต�ำแหน่งอาจได้รับการ 
แต่งตั้งใหม่อีกได้ไม่เกิน 2 วาระติดกัน
•	� ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน ซึง่เป็นกรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิ
•	� กรรมการตรวจสอบอีกไม่น้อยกว่า 2 คน (โดย

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้  
ความเข้าใจหรือประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือ
การเงิน) 

•	� ผู้ตรวจสอบภายในท่ีปฏิบัติหน้าที่ต�ำแหน่งหัวหน้า
ตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ

2. คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล
องค์ประกอบ 9 คน มีวาระด�ำรงต�ำแหน่ง คราวละ 2 ปี 
และอาจได้รับแต่งตั้งอีกได้
•	� กรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิของคณะกรรมการ เป็น

ประธานอนุกรรมการคนหนึ่ง
•	 ผู้อ�ำนวยการเป็นรองประธานอนุกรรมการ
•	� ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารบุคคลหรือกฎหมาย

จ�ำนวน 3 คน เป็นอนุกรรมการ
•	� ผู ้แทนของผู ้ปฏิบัติ งานจ�ำนวน 3 คน เป ็น

อนุกรรมการ
•	� ผู ้ อ� ำนวยการส� ำนั กทรัพยากรบุคคล  เ ป ็ น

อนุกรรมการและเลขานุการ
•	� ให ้ผู ้อ�ำนวยการแต่งตั้งเจ ้าหน้าที่ เป ็นผู ้ช ่วย

เลขานุการได้ตามความจ�ำเป็น
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OPERATIONAL
PERFORMANCE
FISCAL YEAR
ผลการด�ำเนินงาน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

2018
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สรุปผลการด�ำเนินงาน

ในปีงบประมาณ 2561
ณ วันที่ 30 กันยายน 2561

ส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) หรือ 
สบร. และหน่วยงานภายใน 2 แห่ง ได้แก่ ส�ำนกังานอทุยานการเรียนรู้  
(Thailand Knowledge Park: TK Park) สถาบันพิพิธภัณฑ์ 
การเรียนรู้แห่งชาติ (National Discovery Museum Institute: 
NDMI) มีผลการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ส�ำคัญ 5 ด้าน ได้แก่

1.	 การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม
2.	 การพัฒนาต้นแบบแหล่งเรียนรู้
3.	� การส่งเสริมเครือข่ายในภูมิภาคเพ่ือการขยายผลต้นแบบแหล่งเรียนรู้และ 

องค์ความรู้
4.	 การเผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้ให้เข้าถึงประชาชน
5.	 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
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การพัฒนาองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม

ยุทธศาสตร์

1.	� จัดท�ำสื่อมัลติมีเดียพร้อมเนื้อหาประกอบ เรื่อง 
เทรนด์และโอกาสท่ีตามมา หัวข้อ “เขย่าเทรนด์ 
ขยับโลก” จ�ำนวน 7 เรือ่ง ได้แก่ 1) Digilearn เรยีนรู ้
แบบไร้ขีดจ�ำกัด 2) Digital Age เชื่อมต่อไอเดียยุค
ดิจิทัลแบบไร้พรมแดน 3) Aging Society โอกาส
ใหม่จากผู้สูงอายุ 4) Urbanization ความเป็นเมือง 
โอกาสทองต้องรีบคว้า 5) New Gen คนรุ่นใหม่ 
อนาคตใหม่ 6) Womenomics ผู้หญิงขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ 7) World Friendly ส่องโอกาสมาแรง
ของคนรกัษ์โลก โดยเผยแพร่ทาง FacebookPage: 
OKMDInspire และ Youtube: OKMDTV

การสื่อสารแนวคิดกระบวนการเรียนรู้
ด้วยสื่อ

ผู้เข้าถึงองค์ความรู้

480,070 
คน/ครั้ง

ผู้เห็นประโยชน์จาก
องค์ความรู้ 
(Engagement) 

65,159
คน/ครั้ง

1

การสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ที่ทันต่อสถานการณ์และแนวโน้ม
ในอนาคต อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างมูลค่า
ผลผลิตด้วยฐานความรู้ โดยจัดท�ำชุดองค์ความรู้และนวัตกรรมในรูปแบบ
ส่ือดจิทิลั มลัตมิเีดีย จ�ำนวน 35 เรือ่ง รวมถึงขยายแนวคดิการใช้องค์ความรู้ 
ต่อยอดในการประกอบอาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางพัฒนาประเทศ 
สู่การเป็นคนไทย 4.0 และประเทศไทย 4.0 โดยมผีลการด�ำเนนิงาน ดังนี้

2.	� ผลิตหนังสือซีรีส์ความรู้ จ�ำนวน 9 เรื่อง 3.	� น� ำ เสนอองค ์ความรู ้ ผ ่ านทาง 
FacebookPage: The Opportunity 
by OKMD
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การส่งเสริมบูรณาการแหล่งเรียนรู้ 
และจัดท�ำฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ 

การจัดท�ำรายงานวิชาการ OKMD Perspective เพื่อเป็นสื่อกลางในการถ่ายทอด
ดัชนีองค์ความรู้และการอ้างอิงข้อมูลด้านเศรษฐกิจฐานความรู้ของประเทศ

สบร. ด�ำเนินโครงการส่งเสริมบูรณาการแหล่งเรียนรู้
และจัดท�ำฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ต้ังแต่ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 ตามนโยบายและข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการบูรณาการด้านพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ 
โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้ปรับปรุงฐานข้อมูล
แหล่งเรียนรู ้ของหน่วยงานภายใต้คณะกรรมการ 
บรูณาการฯ ให้เป็นปัจจบุนั และพัฒนาฐานข้อมลูแหล่ง 
เรยีนรูข้องหน่วยงานนอกคณะกรรมการบรูณาการฯ ท้ัง 
ภาครัฐและภาคเอกชน

พบว่ามีพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู ้สาธารณะ รวม 
4,035 แห่ง เป็นของหน่วยงานภายใต้คณะกรรมการ 
บูรณาการฯ 2,862 แห่ง และอีก 1,173 แห่ง เป็นของ
หน่วยงานนอกคณะกรรมการบูรณาการฯ ซึ่งเป็นฐาน
ข้อมลูส�ำคญัทีจ่ะสนบัสนนุการตดัสนิใจและด�ำเนนิงาน 
เชิงนโยบาย ในการพัฒนาและยกระดับพิพิธภัณฑ์
และแหล่งเรียนรู้ น�ำไปสู่การสร้างสังคมฐานความรู้ให้
ประชาชนทุกช่วงวัยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต

คณะกรรมการบรูณาการฯ พิพิธภณัฑ์และแหล่งเรยีนรู ้
ทั้งภาครัฐและเอกชน หน่วยงานภาครัฐที่มีบทบาท
ก�ำหนดนโยบายภาครฐั รวมทัง้ประชาชนท่ัวไปสามารถ
สืบค้นข้อมูลได้ท่ีเว็บไซต์ของส�ำนักงานบริหารและ
พัฒนาองค์ความรู้ www.okmd.or.th

1.	� จัดท�ำรายงานวิจัย “ดัชนีการเรียนรู้สาธารณะของ
ประเทศไทย” ที่ประมวลผลองค์ความรู้ผ่านการ
ประชมุคณะกรรมการบรูณาการด้านพิพิธภัณฑ์และ
แหล่งเรยีนรู ้ครัง้ที ่1 / 2561 เมือ่วันที ่24 พฤษภาคม 
2561 เพ่ือเผยแพร่ข้อมูล สถิติ องค์ความรู ้ทาง 
ด้านวิชาการที่ทันสมัย และดัชนีชี้วัดองค์ความรู้ที่มี
ความส�ำคญัต่อการขบัเคลือ่นเศรษฐกิจฐานความรู้
และสังคมการเรียนรู้ของประเทศ

2.	� จัดท�ำนิตยสารราย 2 เดือน (The knowledge) 
จ�ำนวน 2 ฉบับ ได้แก่ Decentralize Economy: 
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถ่ิน และ Knowledge 
Box: กล่องความรู.้..สูโ่อกาส จ�ำนวน 1,000 ชิน้ และ 
เผยแพร่ผ่าน www.facebook.com/OKMDInspire

ยอดการเข้าถึง
นวัตกรรม 
องค์ความรู้

222,961 
คน/ครั้ง
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จัดท�ำชุดองค์ความรู้จากงานวิจัยถ่ายทอดสู่เกษตรกร 
เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพเกษตรกรไทย น�ำไปสูก่ารเสรมิสร้าง 
รายได้จากภาคเกษตรในระยะยาว รวมท้ังยกระดับ
เกษตรกรไทยให้มีความชาญฉลาด (Smart Farmers) 
สอดคล้องกับวิสยัทัศน์ประเทศไทย 4.0 และการเติบโต
สีเขียว/อย่างมีส่วนร่วม (Green / Inclusive Growth) 
ของรัฐบาลได้อย่างยั่งยืน

1. การถ่ายทอดงานวิจัยสู่เกษตรกร
ร่วมมือกับส�ำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) คัดเลือกงานวิจัยด้าน
เกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ และอาหาร พร้อมจัดท�ำสื่อ Leaflet/Roll up/QR Code/
Presentation และอุปกรณ์สาธิต/ต้นแบบ และประสานงานกับนักวิจัย/วิทยากร 
รวมถึงหน่วยงานภาคีด้านเกษตรและสถานศึกษา จัดกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู ้
จากงานวิจัยแก่กลุ ่มเกษตรกรใน 8 จังหวัด คือ สกลนคร สุรินทร ์ สงขลา 
นครศรีธรรมราช นครปฐม ปทุมธานี น่าน และเชียงใหม่ จ�ำนวน 5 เรื่อง ได้แก่

1.1	� องค์ความรู้การวิจัยเพิ่มผลผลิตและพัฒนาคุณภาพข้าว (Cognitive research 
to increase productivity and improve quality of rice)

1.2	� การจัดการความรู ้และถ่ายทอดเทคโนโลยีการพัฒนาผลิตภัณฑ์โยเกิร์ต 
ถ่ัวเหลืองอินทรีย์ไอโซฟลาโวน (Isoflavones organic soy yogurt) เป็น
ผลิตภัณฑ์อาหารสุขภาพ (Functional Food)

1.3	� เทคโนโลยีอะควาโปนิกส์ ระบบปลกูผกัและเลีย้งปลาปลอดสารพิษ (Aquaponics  
technology Transfer for free toxic vegetable production Groups)

1.4	� เทคโนโลยีคอนกรีตผสมน�้ำยางพาราพัฒนาสระน�้ำต้านภัยแล้ง (Using 
concrete mixed rubber latex develop drought relieving water pond)

1.5	� เทคโนโลยีเทคนิคการย้อมสีครามจากธรรมชาติแบบใหม่บนเส้นด้ายไหมและ
ฝ้ายในเชิงพาณิชย์ (New Technique of natural Indigo dyeing for silk and 
Cotton yarns in commercial scale)

การขยายผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเกษตร 
เทคโนโลยีชีวภาพ และอาหาร เพื่อเพิ่มศักยภาพ
เกษตรกรไทยผ่านแหล่งเรียนรู้สาธารณะ
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จังหวัดสกลนคร
จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้เรื่อง “องค์ความรู้การวิจัย
เพิ่มผลผลิตและพฒันาคุณภาพข้าว” และ “เทคโนโลยี
เทคนิคการย้อมสีครามจากธรรมชาติแบบใหม่บน 
เส้นด้ายไหมและฝ้ายในเชิงพาณิชย์”

จังหวัดสุรินทร์ 
จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู ้ เรื่อง “เทคโนโลยี 
ใช้คอนกรีตผสมน�้ำยางพาราพัฒนาสระน�้ำต้าน 
ภยัแล้ง” และ “องค์ความรูก้ารวิจยัเพ่ิมผลผลติและ
พัฒนาคุณภาพข้าว”

จังหวัดสงขลา
จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู ้ เรื่อง “เทคโนโลยี 
อะควาโปนิกส์ให้กับกลุ่มผลิตผักปลอดสารพิษ” 
และ “เทคโนโลยีใช้คอนกรตีผสมน�ำ้ยางพาราพัฒนา
สระน�้ำต้านภัยแล้ง”

จังหวัดนครศรีธรรมราช
จดักิจกรรมถ่ายทอดความรูเ้รือ่ง “เทคโนโลยีใช้คอนกรตี
ผสมน�้ำยางพาราพัฒนาสระน�้ำต้านภัยแล้ง” และ 
“เทคโนโลยีอะควาโปนิกส์ ระบบปลกูผกัและเลีย้งปลา
ปลอดสารพิษ”
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จังหวัดนครปฐม
จดักิจกรรมถ่ายทอดความรูเ้รือ่ง “เทคโนโลยีอะควาโปนกิส์  
ระบบปลูกผักและเลี้ยงปลาปลอดสารพิษ” และ “การ
จัดการความรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์โยเกิร์ตถั่วเหลืองอินทรีย์ไอโซฟลาโวน”

จังหวัดน่าน
จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้เรื่อง “องค์ความรู้การวิจัย
เพิ่มผลผลิตและพฒันาคุณภาพข้าว” และ “เทคโนโลยี
เทคนิคการย้อมสีครามจากธรรมชาติแบบใหม่บน 
เส้นด้ายไหมและฝ้ายในเชิงพาณิชย์”

จังหวัดปทุมธานี
จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้เรื่อง “เทคโนโลยีอะควาโปนิกส์ ระบบปลูกผักและ
เล้ียงปลาปลอดสารพิษ” และ “องค์ความรู้การวิจัยเพ่ิมผลผลิตและพัฒนา
คุณภาพข้าว”

จังหวัดเชียงใหม่
จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู ้ เรื่อง “เทคโนโลยี 
อะควาโปนิกส์ ระบบปลูกผักและเลี้ยงปลาปลอด
สารพิษ” และ “เทคโนโลยีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
โยเกิร์ตถั่วเหลืองอินทรีย์ไอโซฟลาโวน”
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1.	� จดัเวทบีรรยายพิเศษเรือ่ง “การพัฒนาห้องสมดุและ
พ้ืนท่ีการเรียนรู้” ในงานประชุมวิชาการประจ�ำปี 
TK Forum 2018 “Creating Better Library: The 
Unfinished Knowledge” เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 
2561 โดยได้รับเกียรติจากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ
ต่างประเทศ 3 ราย และไทย 1 ราย ร่วมแบ่งปัน 
ความรู ้ให ้เห็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของ 
ห้องสมุดและการจัดการพ้ืนท่ีการเรียนรู้ รวมถึง
การใช้เทคโนโลยียกระดบัการให้บรกิาร และผสาน
ความร่วมมือกับชุมชนหรือองค์กรด้านวัฒนธรรม
เพื่อพัฒนาห้องสมุดยุคใหม่

2.	� จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ “Imagine Your 
Library’s Future” ในงาน International Workshop

3.	� จัดพิมพ์หนังสือ “กล่อง” รวบรวมองค์ความรู้ใน 
การพัฒนาพื้นที่การเรียนรู้จากทั่วโลก

การสัมมนาอภิปรายทางวิชาการ

2. ศึกษา Gap Analysis ของงานวิจัยและต้นแบบ
ในการถ่ายทอดงานวิจัยสู่เกษตรกร

1.	� ร วบรวมและสั ง เคราะห ์ความคิด เ ห็นของ 
ผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการผลิต
งานวิจัย

2.	� วิเคราะห์ปัจจัยส�ำเร็จในการถ่ายทอดเทคโนโลยี
สู่การปฏิบัติ จากประเทศที่มีโครงสร้างเศรษฐกิจ 
ใกล้เคยีงกับไทย ได้แก่ ฟินแลนด์ ญ่ีปุน่ และมาเลเซีย

3.	� วิเคราะห์และคาดการณ์ช่องว่างระหว่างอุปทาน 
ผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีมีอยู่ปัจจุบัน กับอุปสงค์
ความต้องการ ทัง้ภาพรวมและจ�ำแนกตามประเภท/
สาขาย่อยและพื้นที่ในอนาคต

4.	� ศึกษาโครงการต้นแบบประเทศที่ประสบความ
ส�ำเร็จในการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่เกษตรกร เพ่ือ
วิเคราะห์ Key success

5.	� จดัประชุมรบัฟังความคิดเหน็จากหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง 
และภาคีเครือข่ายเกษตรกร และภาคเอกชน

6.	� วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรม และศึกษาข้อมูล
จากการสัมภาษณ์ เพื่อพัฒนาต้นแบบเครื่องมือเชิงปริมาณและ/หรือคุณภาพที่ 
คาดการณ์ช่องว่างของผลงานวจิยัในสาขาเกษตร เทคโนโลยีชวีภาพ และอาหาร 
ซึ่งจ�ำแนกวิเคราะห์ตัวต้นแบบตามประเภทช่องว่าง 3 ประเภท ดังนี้ 

	 6.1	� ช่องว่างในการเชือ่มต่อองค์ความรูร้ะหว่างอปุสงค์ (เกษตรกร) และอปุทาน  
(นักวิจยั) ในเชงิสถาบนัและองค์กร และในระดบัโครงการ (GAP-1) เป็นกรอบ
หลกัในการน�ำมาประยุกต์ใช้ ได้แก่ กรอบการประเมนิระบบนเิวศนวัตกรรม 
(Innovation Ecosystem) ของโครงการ I4MS ซึง่มจีดุแขง็ด้านการวิเคราะห์
ตวัละคร (Actors) ทีม่ส่ีวนให้เกิดการเรยีนรู ้ถ่ายทอด และน�ำนวัตกรรมไปใช้ได้
ส�ำเรจ็ แล้ววิเคราะห์ด้วยโปรแกรมเครอืข่ายแบบกราฟ Gephi

	 6.2	� ช่องว่างระหว่างกลไกการเชือ่มโยงองค์ความรูร้ะหว่างอปุสงค์และอปุทานใน
ปัจจุบัน และ “ต้นแบบ” ที่ควรจะเป็น (GAP - 2) โดยสังเคราะห์แบบจ�ำลอง
ต้นแบบทางทฤษฎด้ีานการถ่ายทอดองค์ความรูจ้ากงานวิจยัด้านการเกษตร 
และต้นแบบการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่เป็นกรณีศึกษา 3 ประเทศ

	 6.3	� ช่องว่างระหว่างกลไกการเชือ่มโยงองค์ความรูร้ะหว่างอปุสงค์และอปุทานใน
ปัจจบุนักับการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกิดข้ึนในอนาคต (GAP - 3) จากปัจจยัด้าน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ความต้องการอาหารที่เพียงพอกับประชากร 
และผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

7.	� จัดท�ำข้อเสนอเชิงนโยบาย เพ่ือขับเคล่ือนภาคส่วนต่างๆ ในการลดช่องว่าง
การถ่ายทอดงานวิจัย ระหว่างความต้องการและการผลิตงานวิจัยไปสู่การ 
ใช้ประโยชน์จริงให้สอดคล้องกัน

ผู้เข้าร่วมฟัง 
การบรรยายและอบรม

424 
คน

จัดส่งหนังสือ "กล่อง" 
ให้ห้องสมุดและ 
สถาบันการศึกษา

2,000
เล่ม

บูรณาการและสร้างองค์ความรู้ใหม่ และมีแนวคิด
ต่อยอดจากการรวบรวมองค์ความรู้เดิม โดยเน้น
เน้ือหาด้านประวัติศาสตร์สังคม ศิลปะ วัฒนธรรม 
และพิพิธภัณฑ์วิทยา ครอบคลุม 2 ประเด็น ได้แก่ 
1) งานสร้างองค์ความรู ้ด ้านพิพิธภัณฑ์วิทยา  
2)  งานรวบรวมและสร ้างองค ์ความรู ้ด ้ าน
ประวัติศาสตร์สังคมและวัฒนธรรม เพ่ือขยาย
ประเด็นเชิงลึกและเป็นฐานข้อมูลส�ำหรับเผยแพร่
ผ่านสื่อต่างๆ และนิทรรศการหมุนเวียน รวมถึง
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของ สพร.

ทั้งนี้ ปี 2561 ได้จัดท�ำเรื่อง “แขกไปใครมา” ซึ่งเป็น
เรื่องราวความสัมพันธ์ไทย - อินเดีย เรื่อง “120 ปี  
ถนนราชด�ำเนิน บันทึกสังคมไทย” และศึกษา
ประเมินผลประสิทธิภาพการเรียนรู้ในพิพิธภัณฑ์
กรณีนิทรรศการเรื่อง “ถอดรหัสไทย” อันเป็นการ
ศกึษากระบวนการเรยีนรูใ้นนทิรรศการชดุใหม่ของ
มิวเซียมสยาม

งานสร้างองค์ความรู้และพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในพิพิธภัณฑ์

21

O
K

M
D

  |  A
N

N
U

A
L R

E
P

O
R

T
  |  20

18



การพัฒนาต้นแบบ
แหล่งเรียนรู้

ยุทธศาสตร์

พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการให้บริการของอุทยาน
การเรยีนรูฯ้ โดยจดัหาหนงัสอื 8,658 เล่ม สือ่การเรยีนรู้  
5,180 รายการ และวารสาร 873 ฉบับ มาให้บริการ
เพ่ิมเติม และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ 
ตอบสนองและสอดคล้องกับการท�ำงาน เพื่อประโยชน์
สูงสูดส�ำหรับสมาชิกและผู้ใช้บริการ รวมถึงการใช้งาน
ข้อมูลในระบบส�ำหรับผู้ที่เกี่ยวข้อง

งานพัฒนาห้องสมุดมีชีวิตอุทยาน 
การเรียนรู้ต้นแบบและบริการ

ผู้เข้ามาใช้บริการ
อุทยานการเรียนรู้ฯ

273,334
คน/ครั้ง

หยิบหนังสืออ่าน 
ในพื้นที่

131,493
ครั้ง

ยืมหนังสือและ 
สื่อการเรียนรู้ต่างๆ

456,573
ครั้ง

จ�ำนวนสมาชิก 
(Active Member)

22,472
คน

2

การให้บรกิารและบรหิารจดัการต้นแบบแหล่งเรียนรู ้อาท ิห้องสมดุ
มีชีวิต และพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้รูปแบบ Discovery Museum ให้มี
คณุภาพ ทนัสมยั ได้มาตรฐานสากล มกีจิกรรมและสาระการเรียนรู้
ตรงกบัความต้องการของกลุม่เป้าหมาย มปีระชาชนใช้บรกิารแหล่ง
เรียนรู้ จ�ำนวน 464,996 คน มีผลการด�ำเนินงาน ดังนี้ 
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จดักิจกรรมส่งเสรมิการอ่านการเรยีนรูภ้ายใน
อุทยานการเรยีนรูต้้นแบบและบรกิาร บรเิวณ
ชั้น 8 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ ประกอบด้วย
กิจกรรมการให้ความรู้สร้างสรรค์ ส่งเสริม 
การเรียนรู้แบบบูรณาการ กิจกรรมส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ�ำเดือน กิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางพหุปัญญา กิจกรรมการเรียนรู ้
ด้านศิลปวัฒนธรรม กิจกรรมเสริมทักษะ 
ด้าน IT และกิจกรรมเสริมทักษะชีวิต

พัฒนาและยกระดับการให ้บริการของ
มิวเซียมสยาม เพ่ือเป็นพ้ืนท่ีแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ สร้างสรรค์และพัฒนาความคดิ
ส�ำหรบัประชาชน ซึง่ช่วยเสรมิความแขง็แกร่ง
ให้ระบบการศึกษาและพัฒนาความคิดของ
เด็ก เยาวชน และประชาชน นอกเหนือจาก
การเรียนรู้ตามระบบการศึกษาภาคบังคับ

ทัง้น้ี ปี 2561 มวิเซยีมสยามได้เปิดนิทรรศการ
หลักชุดใหม่ เรื่อง “ถอดรหัสไทย” น�ำเสนอ
ความเป็นไทยหลากหลายประเด็น และ 
จดัท�ำ Audio Guide 5 ภาษา ทางลาดส�ำหรบั

งานกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
การเรียนรู้ในอุทยานการเรียนรู้ฯ

งานบริหารจัดการและพัฒนาพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้

ผู้เข้าชม

191,662
คน

ผลความพึงพอใจ 
การให้บริการ

90
ร้อยละ

12 + 1 ปี TK park  
กิจกรรมครบรอบ 13 ปี ทีเค

อบรมอาสาสมัคร “ปันเสียง”  
เพื่อสร้างหนังสือเสียงส�ำหรับ 
ผู้บกพร่องทางการอ่านและการมองเห็น

TK park Music Ed

TK Board Game Festivalเปิดต�ำราวิชาแนะให้แนว

รถเข็นพร้อมรถเข็นให้บริการ และให้
บริการข้อมูลรูปแบบ QR Code เพ่ือ
อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้เข้าชม

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม

37,711
คน

(ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2561)
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การจัดนิทรรศการหมุนเวียนเพ่ือสร้างและพัฒนา 
องค์ความรู้เชิงลึกทางประวัติศาสตร์สังคม เป็นงาน
ส�ำคัญท่ีมิวเซียมสยามจัดข้ึนเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ 
กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย
ตนเองแก่สาธารณชน

วันท่ี 2 พฤษภาคม - 30 กันยายน 2561 จงึจดันทิรรศการ 
“ชายหญิงสิ่งสมมุติ” น�ำเสนอเรื่องความหลากหลาย
ทางเพศ เน่ืองจากพิพิธภณัฑ์ตระหนักถึงหน้าทีต่่อสงัคม 
ในการสร้างการรับรู้และเท่าทันความเป็นไปร่วมสมัย  
เพ่ือลดอคติในการอยู่ร่วมกัน และเคารพความเป็น
มนุษย์บนฐานความคิดเรื่องสิทธิมนุษยชนโดยสังเขป
ประวัติศาสตร ์ความหลากหลายทางเพศให้เห็น 
ภาพกว้าง และจัดแสดงข้าวของจากปัจเจกชนให้เห็น
รายละเอียดชีวิต หวังให้ผู ้ชมรับรู ้ถึงชีวิตจิตใจของ
สามัญชนบนวิถีทางที่แตกต่างกัน

จัดกิจกรรมต่อยอดองค์ความรู้และภาพลักษณ์ของ
มิวเซียมสยามในวันส�ำคัญต่างๆ ทุกปี อาทิ วันเด็ก 
วันพิพิธภัณฑ์สากล และวันพิพิธภัณฑ์ไทย โดย
ปีงบประมาณ 2561 จดัข้ึนระหว่างเดือนตลุาคม 2560 -  
กันยายน 2561 ซึ่งร ่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
สร้างสรรค์งานที่สอดคล้องกับแนวคิดพิพิธภัณฑ ์
การเรียนรู้

กิจกรรมพิเศษประจ�ำปีที่มิวเซียมสยามเปิดให ้
เข้าชมพิพิธภัณฑ์ยามค�่ำคืน โดยงานเทศกาล 
Night at the Museum ครั้งที่ 7 จัดเมื่อวันที่ 15 - 17  
ธันวาคม 2560 ภายใต้แนวคิด “งิ้ว กล้า ก้าว”  
น�ำเสนอศิลปวัฒนธรรมงิ้วที่สะท้อนสภาพสังคม
และความเชื่อของคนไทยเชื้อสายจีน ผ่านเรื่องราว 
ความกตัญญูและความกล้าหาญท่ีผู ้แสดงมัก 
หยิบมาเล่า ซึง่เป็นแรงบนัดาลใจให้คนรุน่ใหม่สร้าง
ความ “กล้า” ในชีวิตจริง โดยมีพันธมิตรเครือข่าย
พิพิธภัณฑ์กลุ่ม Muse Pass อีก 12 แห่ง ร่วมจัด
กิจกรรมในช่วงเวลาเดียวกัน

งานสร้างสรรค์นิทรรศการหมุนเวียน

งานกิจกรรมต่อยอด 
องค์ความรู้สร้างสรรค์

งานเทศกาล Night at the Museum

ผู้เข้าชม

26,442
คน

ผลความพึงพอใจ

90.1
ร้อยละ

มีความเข้าใจเนื้อหา
นิทรรศการ

88.6
ร้อยละ

มีความพึงพอใจเนื้อหา
และรูปแบบกิจกรรม

90
ร้อยละ

มีความพึงพอใจเนื้อหา
และรูปแบบการจัดงาน

85
ร้อยละ

ผู้เข้ามาแสวงหาความรู้
และท�ำกิจกรรม

29,730
คน

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ที่มิวเซียมสยาม

10,450
คน

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมของ
เครือข่ายพิพิธภัณฑ์
กลุ่ม Muse Pass 

21,588
คน
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1.	� จัดท�ำรายละเอียดโครงการ (Architectural 
Programming) และข้อมูลเพ่ือการออกแบบ 
(Design Brief) ภายใต้โครงการเตรียมการจัดตั้ง
และออกแบบศูนย์การเรียนรู้แห่งชาติ (National 
Knowledge Center: NKC) โดยมีรายละเอียด
ส�ำคัญ ดังนี้ 

	 •	� วิ ธี ก า ร พั ฒ น า ร า ย ล ะ เ อี ย ด โ ค ร ง ก า ร 
(Architectural Programming) และข้อมูล
เพ่ือการออกแบบ (Design Brief) ทั้งข้อมูล 
ปฐมภูมิและข้อมูลทุติยภูมิ

	 •	� ข้อมูลกายภาพของพ้ืนที่อาคารลุมพินีสถาน  
ในพื้นที่สวนลุมพินีสถานภาพปัจจุบัน

	 •	� การวิเคราะห์ศักยภาพของอาคารเพ่ือการ 
ใช้งานตามวัตถุประสงค์ของ สบร. และ สอร. 
สถานภาพปัจจบุนั และแผนการใช้พ้ืนทีอ่าคาร
ลุมพินีสถานในอนาคต

	 •	� การวิเคราะห์ความต้องการใช้พ้ืนที่และปัญหา
การใช้พื้นที่ของ สบร. และ สอร. 

	 •	� การวิเคราะห์ความต้องการส่วนบรกิารใหม่ และ
ลักษณะการให้บริการ (Workshop Service 
Design)

	 •	� การก�ำหนดแนวคดิการใช้พ้ืนทีบ่นพ้ืนฐานข้อมลู 
และแผนการด�ำเนินงานของ สบร. และ สอร. 
รวมถึงพื้นที่ใช้สอย

การเตรียมการจัดตั้ง 
และออกแบบศูนย์การเรียนรู้แห่งชาติ

	 •	� การวิเคราะห์การเข้าถงึ การเชือ่มต่อ การใช้งาน 
พ้ืนท่ี และเส้นทางสัญจรในโครงการตาม
สภาพปัจจุบัน ประกอบด้วยการวิเคราะห์ใน
มิติผู้ใช้งานและผู้ปฏิบัติงาน และการวิเคราะห์
กระบวนการท�ำงานของศนูย์การเรยีนรูแ้ห่งชาติ 
(National Knowledge Center: NKC) 

	 •	� งานระบบอาคาร และมาตรฐาน ข้อก�ำหนดด้าน
ส่ิงแวดล้อมของโครงการ ข้อมูลสภาวะอากาศ
ในอาคารตามมาตรฐานสากล 

2.	� จัดงานเวิร์กชอปบริเวณศนูย์สรา้งสขุทกุวยั ภายใน
สวนลุมพินี

	 •	� OKMD’s workshop “อาหารเช้าคนเมือง” 
ช่วงเช้าวันท่ี 4 - 5 ตุลาคม 2561 ณ โรงเรียน
สวนลุมพินี น�ำเสนออาหารเช้าที่อร่อย ท�ำง่าย  
ได้สารอาหารครบถ้วน ส�ำหรับผู้มีเวลาจ�ำกัดท่ี
ไม่อยากพลาดมือ้ส�ำคญั และช่วงบ่าย OKMD’s 
workshop “Herbal Balm” น�ำเสนอข้ีผึ้ง
สมุนไพรในรูปลักษณ์และบรรจุภัณฑ์ทันสมัย 
เหมาะกับคนรุ่นใหม่
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การส่งเสริมเครือข่ายในภูมิภาค 
เพื่อการขยายผลต้นแบบ 
แหล่งเรียนรู้และองค์ความรู้

ยุทธศาสตร์

1.	� ขยายแนวคดิการจดัการเรยีนรูต้ามหลกัการพัฒนา
สมอง (ตามบนัทึกข้อตกลงความร่วมมอื การพัฒนา
และขยายแนวคิดการจัดการเรียนรู้ตามหลักการ
พัฒนาสมอง (Brain - based Learning) ลงนามเมือ่
วันที ่22 สงิหาคม 2558) ให้แก่สถาบนัแห่งชาตเิพ่ือ
การพัฒนาเด็กและครอบครัว มหาวิทยาลัยมหิดล 
โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย และส�ำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยจัดอบรมให้
ความรู้เรื่องการจัดการเรียนรู้ตามหลักการพัฒนา
สมองวัยรุ ่นแก่ครูและผู ้บริหาร เพ่ือน�ำไปใช้จัด 
การเรียนการสอนในสถานศึกษา

2.	� ร่วมกับสถาบันแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและ
ครอบครัว มหาวิทยาลัยมหิดล จัดอบรมเชิงปฏิบัติ
การการจัดการเรียนรู้ตามหลักการพัฒนาสมอง 
วัยรุ่นแก่บุคลากรสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ
การอาชวีศกึษาในเขตพ้ืนท่ีระเบยีงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก จ�ำนวน 55 คน จากสถานศึกษา  
37 แห่ง โดยแบ่งเป็น 2 รุ่น

	 •	 รุ่นที่ 1 วันที่ 7 - 8 มิถุนายน 2561
	 •	 รุ่นที่ 2 วันที่ 28 - 29 มิถุนายน 2561

3.	� จดัท�ำสือ่องค์ความรูก้ารจดัการเรยีนรูต้ามหลกัการ
พัฒนาสมองวัยรุ่น จ�ำนวน 2 คลิป และองค์ความรู้
ในการเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวัยผ่านการเล่น จ�ำนวน 5 
คลปิ เผยแพร่ผ่าน OKMD TV และ BBL Facebook 
Fanpage ในเดือนกันยายน 2561

งานพัฒนาสมองเพื่อการเรียนรู้

3

ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ของหน่วยงานเครือข่ายให้กระจายทัว่
ทุกภูมิภาค รวม 53 แห่ง ใน 31 จังหวัด พัฒนาศูนย์ความรู้ระดับ
ต�ำบล 200 แห่ง พัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินเป็นพ้ืนที่การเรียนรู้ 
ประวัติศาสตร์วัฒนธรรมที่ทันสมัย 64 แห่ง และพัฒนาข้อมูล
พิพิธภณัฑ์และแหล่งเรียนรู้ในระบบ 1,578 แห่ง รวมทัง้จดักจิกรรม
การเรียนรู้ในภูมิภาคอย่างต่อเนื่อง โดยมีผลการด�ำเนินงาน ดังนี้
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จัดการความรู้และสร้างเครือข่ายศูนย์ความรู้กินได้ร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจและชุมชน ส่งเสริม
การสร้างวัฒนธรรมการใช้ความรู้เพ่ือแก้ปัญหา และสร้างโอกาสที่สอดรับกับ 
ความเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้องค์ความรู้และโครงสร้างทางปัญญาคงอยู่กับท้องถ่ิน
อย่างยั่งยืน ผลการด�ำเนินงาน (ณ 30 กันยายน 2561) มีดังนี้

งานขยายเครือข่ายศูนย์ความรู้กินได้

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม

120
คน

ผู้เข้าอบรม

22
คน

1.	� จัดท�ำเน้ือหาและกราฟิกนิทรรศการ “ท�ำ
มาหากินพื้นถิ่นสุรินทร์”

2.	� จัด กิจกรรมเป ิด ศูนย ์ความรู ้ กินได ้ 
จ.สรุนิทร์ และมหกรรมความรูส้ร้างอาชพี 
“ท�ำมาหากินพ้ืนถ่ินสุรินทร ์” ณ สวน
สาธารณะเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว จ.สุรินทร์

3.	� จัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู้ท�ำมาหากิน
และพัฒนาทักษะอาชีพ จ�ำนวน 4 ครั้ง 
ได้แก่ เวิร์กชอป “อาหารสวยสุขภาพดี”  
“อาหารสุขภาพท�ำกินได้ท�ำขายรวย” 
“วิทยาศาสตร์ในห้องครัว” และ “สบู่สวย
ท�ำง่ายใช้เอง”

6.	� จัดท�ำสื่อมัลติมีเดียและอินโฟกราฟิก
เพ่ือการประกอบอาชีพ เผยแพร่ทาง 
www.okmd.or.th, www.okmd.tv และ 
Facebook Fanpage ชุมชนนักจัดการ
ความรู้ ศูนย์ความรู้กินได้ by OKMD

7.	� ขยายผลแนวคิดศูนย์ความรู้กินได้ และ
พัฒนาแหล่งเรียนรู ้ เ พ่ือการประกอบ
อาชีพใน 3 จังหวัด ได้แก่ สระแก้ว ตราด 
และบุรีรัมย์

4.	� จดัอบรมพัฒนาสมรรถนะด้านการจดัการ
ความรู้ตามแนวทางศูนย์ความรู้กินได้ให้
บคุลากรจากหน่วยงานราชการ จ.สรุนิทร์ 
7 หน่วยงาน

กิจกรรมเปิดศูนย์ความรู้กินได้ 
จังหวัดสุรินทร์ และมหกรรมความรู้ 
สร้างอาชพี “ท�ำมาหากนิพ้ืนถิน่สริุนทร์”

มหกรรมความรู้สร้างอาชีพ  
ณ มุมความรู้กินได้สกลนคร

กิจกรรมเผยแพร่ความรู้ท�ำมาหากิน  
เวิร์กชอป “อาหารสวยสุขภาพดี” 

ขยายผลแนวคิดศูนย์ความรู้กินได้  
ณ วิทยาลัยชุมชนตราด

สื่อองค์ความรู้ออนไลน์ 
เพื่อการประกอบอาชีพ

จัดอบรมพัฒนาสมรรถนะด้าน 
การจัดการความรู้ตามแนวทาง 
ศูนย์ความรู้กินได้ให้กับบุคลากร 
จากหน่วยงานราชการในจังหวัดสุรินทร์

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม

600
คน

5.	� จัดมหกรรมความรู้สร้างอาชีพ จ�ำนวน 
5 ครั้ง ได้แก่ มุมความรู้กินได้สกลนคร 
มุมความรู ้กินได้แม่ฮ่องสอน วิทยาลัย
ชมุชนสระแก้ว วิทยาลยัชมุชนตราด และ 
วิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์
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พัฒนาและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับวิสาหกิจ
ชุมชนเป็นต้นแบบด้านการจัดการกระบวนการเรียนรู ้และ 
แหล่งเรียนรู้ โดยมีกิจกรรมหลัก ดังนี้

การยกระดับความรู้ของเกษตรกรไทย 
เพื่อพัฒนาสู่วิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อมภาคเกษตรร่วมกับ ธ.ก.ส.

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม

53
คน จาก 22 จังหวัด

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม

52
คน

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม

51
คน

ผู้เข้าถึงองค์ความรู้ 
(Reach)

ผู้เห็นประโยชน์จากองค์ความรู้ 
(Engagement)

152,342

3,355

คน/ครั้ง

คน/ครั้ง

3.	� จัดท�ำสื่อมัลติมีเดียถ ่ายทอดแนวคิด 
การยกระดับวิสาหกิจชุมชนเป็นต้นแบบ
ด้านการจัดการกระบวนการเรียนรู้และ
แหล่งเรียนรู้ จ�ำนวน 2 ชิ้นงาน และสื่อ 
อินโฟกราฟิก จ�ำนวน 2 ชิ้นงาน เผยแพร่
ผ่านช่องทางออนไลน์ของ สบร.

1.	� ส�ำรวจข้อมูลและประเมินสมรรถนะ 
ด้านการจัดการกระบวนการเรียนรู้และ
แหล่งเรียนรู้ในพื้นที่เป้าหมาย

2.	� พัฒนาแผนการอบรม/หลกัสตูรเพ่ืออบรม
วิสาหกิจชุมชน จ�ำนวน 15 วิสาหกิจชมุชน 
มีผู ้เข้าประชุม 47 คน และลงพ้ืนที่ให ้
ค�ำปรึกษาเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเป็น
แหล่งเรียนรู้ รวมทั้งจัดกิจกรรมบรรยาย
หัวข ้อ “ท�ำ พ้ืนที่ท�ำมาหากินให ้ เป ็น 
แหล่งเรยีนรู”้ และ “การพัฒนาผลติภัณฑ์
ชุมชน” และน�ำเสนอชุดความรู ้ท�ำมา
หากินที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
จ�ำนวน 53 อาชีพ

	 •	� วิสาหกิจชมุชนบ้านเนินสว่าง จ.ระยอง 
แหล่งเรียนรู้ต้นแบบด้านการแปรรูป
ผลติภณัฑ์สนิค้าเกษตรในเชงิพาณิชย์

	 •	� วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น บ ้ า น ห น อ ง ไ ท ร 
จ.สระแก้ว แหล่งเรียนรู้ต้นแบบด้าน
การท�ำสวนผลไม้และการเพิ่มมูลค่า

จากการด�ำเนินโครงการท�ำให้ สบร. มเีครอืข่าย 
ความร่วมมือในชุมชนและหน่วยงานภาครัฐ 
รวม 17 เครือข่าย แบ่งเป็นวิสาหกิจชุมชน 15 
วิสาหกิจ และหน่วยงานภาครัฐ 2 หน่วยงาน

4.	� กิ จ ก ร ร ม ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ ์ ใ น พ้ื น ท่ี 
แหล่งเรียนรู้ต้นแบบ 2 แห่ง ได้แก่

การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต�ำบล

1.	� ร ่ ว ม มื อ กั บ ห น ่ ว ย ง า น ภ า คี พั ฒ น า 
ศูนย์เรียนรู้ จ�ำนวน 200 แห่ง ภายใต้ชื่อ
โครงการ “เครือข่ายศูนย์เรียนรู้ใกล้บ้าน” 
โดยสนับสนุนหนังสือและส่ือการเรียนรู้
ให้แก่ศูนย์การเรียนรู้ระดับต�ำบล พร้อม
ถ่ายทอดองค์ความรูใ้นการบรหิารจดัการ
ห้องสมุดมีชีวิต

2.	� จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “พลังเครือข่าย 
ศูนย์เรียนรู ้ใกล้บ้าน พลังสร้างสรรค์
ชมุชน” ครัง้ที ่2 เมือ่วันท่ี 19 - 22 ธันวาคม 
2560

3.	� สนับสนุนหนังสือ/สื่อการเรียนรู้ และวัสดุ
อุปกรณ์ในการพัฒนาพ้ืนท่ี รวมท้ังจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการจัดการ
ภายในพ้ืนทีใ่ห้กับศนูย์การเรยีนรู ้10 แห่ง

4.	� สอร. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในระดับ
ภูมภิาค หวัข้อ “การออกแบบกระบวนการ
เรียนรู ้ ที่ มีหั ว ใจ”  และศึกษาดู งาน 
ศูนย์เรียนรู้ที่โดดเด่น รวม 4 ครั้ง ระหว่าง
เดือนสิงหาคม - กันยายน 2561

5.	� มีกิจกรรมที่อยู่ระหว่างการด�ำเนินงาน
คือ ติดตามประเมินผลการด�ำเนินงานท่ี 
ผ ่านมา เพ่ือปรับปรุงการด�ำเนินงาน
ในระยะต่อไป และพัฒนาฐานข้อมูล 
เครือข่ายศูนย์เรียนรู้ใกล้บ้าน เพ่ือเป็น 
ช ่องทางติดต่อประสานงานระหว่าง 
ศูนย์เรียนรู้ที่อยู่ในเครือข่าย

ผู้เข้าร่วมสัมมนา 

274
คน
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งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้เครือข่าย 

ร่วมมือกับหน่วยงานท้องถ่ิน จ�ำนวน 53 
แห่ง ในพ้ืนท่ี 31 จังหวัด ให้ค�ำปรึกษาใน 
การเลือกพ้ืนท่ี ถ่ายทอดองค์ความรู ้การ 
คดัเลอืกหนังสอืและสือ่ สนบัสนนุหนงัสอื สือ่
ประเดมิ และชดุความรูต่้างๆ รวมถึงจดัท�ำสือ่
สาระท้องถ่ิน ท้ังแบบ e - book และพัฒนา
เป็นแอปพลิเคชัน ซึ่งมีห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้
ของหน่วยงานเครือข่ายที่ได้รับการสนับสนุน
ภายใต้แนวคิด “ห้องสมุดมีชีวิต” ดังนี้

1.	� อุทยานการเรียนรู ้ ท่ีเปิดให้บริการเต็ม 
รูปแบบแล้ว จ�ำนวน 25 แห่ง

2.	� อุทยานการเรียนรู ้ ท่ีอยู ่ระหว ่างการ
ก่อสร้างเพื่อเตรียมเปิดให้บริการ จ�ำนวน 
4 แห่ง ได ้แก่ 1) อุทยานการเรียนรู ้
ศรีสะเกษ 2) อุทยานการเรียนรู้นราธิวาส 
3) อุทยานการเรียนรูก้ระบี ่และ 4) อทุยาน
การเรียนรู้สุราษฎร์ธานี

3.	� อุทยานการเรียนรู ้ ท่ีอยู ่ระหว ่างการ
ปรับปรุงอาคารเดิม จ�ำนวน 2 แห่ง  
1) ห้องสมุดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ปราจีนบุรี และ 2) อุทยานการเรียนรู ้
พิพิธภัณฑ์เมืองล�ำปาง

4.	� กลุ ่ม ท่ีสนับสนุนการพัฒนาสื่อและ 
การให้บริหารในรูปแบบ Mini TK จ�ำนวน 
20 แห่ง

พิธีเปิดอุทยานการเรียนรู้
วิคตอเรียการ์เด้นส์ (VK park)
วันที่ 3 พฤษภาคม 2561

โครงการพัฒนาห้องสมุดมีชีวิต 
ในค่ายทหาร ประจ�ำปีงบประมาณ 2561

การอบรมเชิงปฏิบัติการและ 
ฝึกปฏิบติังานจริง (On the job training) 
ส�ำหรับผู้ปฏิบัติงานเครือข่ายอุทยาน 
การเรียนรู้พิพิธภัณฑ์เมืองล�ำปาง
วันที่ 18 - 21 มิถุนายน 2561

การสัมมนาเชิงปฏิบัติการร่วม 
สร้างสรรค์เครือข่ายสู่เป้าหมายเดียวกัน 
ประจ�ำปี 2561

การอบรมการใช้หนังสือสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นจังหวัดพิษณุโลก  
ณ อุทยานการเรียนรู้เทศบาลนคร
พิษณุโลก
วันที่ 10 มกราคม 2561

การอบรมเชิงปฏิบัติการและ 
ฝึกปฏิบติังานจริง (On the job training) 
ส�ำหรับผู้ปฏิบัติงานเครือข่ายอุทยาน 
การเรยีนรูอ้ดุรธาน ีเทศบาลนครอดุรธานี
วันที่ 11 - 13 มิถุนายน 2561
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เครือข่ายอุทยานการเรียนรู้ 
(TK park)

เครือข่ายอุทยานการเรียนรู้ 
ระดับจังหวัดที่เปิดให้บริการ 
เต็มรูปแบบ

ห้องสมุดมีชีวิตในค่ายทหาร

ศูนย์เรียนรู้ต�ำบลหรือ
ศูนย์เรียนรู้ใกล้บ้าน
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เครือข่ายอุทยานการเรียนรู้ 
ระดับจังหวัดที่เปิดให้บริการ 
เต็มรูปแบบ

25
แห่ง

ห้องสมุดมีชีวิตในค่ายทหาร

15
แห่ง ในพื้นที่ 13 จังหวัด

ศูนย์เรียนรู้ต�ำบลหรือ 
ศูนย์เรียนรู้ใกล้บ้าน

200
แห่ง ในพื้นที่ 66 จังหวัด

1.	� อุทยานการเรียนรู้ยะลา (TK park Yala) 
(ระดับภูมิภาค) 

2.	 อุทยานการเรียนรู้สมุทรสาคร (SK park) 
3.	� อุทยานการเรียนรู้ TK park  

เทศบาลเมืองสตูล 
4.	 อุทยานการเรียนรู้ระยอง (RK park) 
5.	 อุทยานการเรียนรู้ตราด (Trat TK park) 
6.	� อุทยานการเรียนรู้ CU Phuket  

Knowledge Park (สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน
เคหะรัษฎาภูเก็ต จ�ำกัด) 

7.	 ศูนย์การเรียนรู้เมืองฉะเชิงเทรา (KCC) 
8.	 ห้องสมุดประชาชนเทศบาลนครระยอง 
9.	 ขุมทรัพย์ความรู้จังหวัดอ่างทอง (AKAP) 
10.	ศูนย์การเรียนรู้ปัทมะเสวี จังหวัดล�ำปาง 
11.	�อุทยานการเรียนรู้เทศบาลนครพิษณุโลก  

และศูนย์ไอซีทีเทศบาลนครพิษณุโลก 
12.	อุทยานการเรียนรู้นครหาดใหญ่ (3 แห่ง) 
13.	อุทยานการเรียนรู้เชียงราย 
14.	�อุทยานการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ

ดาราศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดพะเยา 
15.	อุทยานการเรียนรู้นครล�ำปาง (LK Park) 
16.	อุทยานการเรียนรู้บ้านพรุ (TK park Banpru) 
17.	�อุทยานการเรียนรู้นครสงขลา  

ณ โรงสีแดง ถ.นครนอก อ.เมือง จ.สงขลา 
18.	อุทยานการเรียนรู้ร้อยเอ็ด 
19.	�อุทยานการเรียนรู้ศูนย์การศึกษากองทัพ 

ภาคที่ 2 ค่ายสุรนารี จ.นครราชสีมา 
20.	อุทยานการเรียนรู้อุดรธานี (เครือข่ายใหม่) 
21.	อุทยานการเรียนรู้ปัตตานี 
22.	�อุทยานการเรียนรู้นครราชสีมา  

(TK Square Korat) 
23.	อุทยานการเรียนรู้แม่ฮ่องสอน 
24.	อุทยานการเรียนรู้นครภูเก็ต 
25.	�อุทยานการเรียนรู้วิคตอเรีย การ์เด้นส์  

(VK park) กรุงเทพฯ

1.	� ห้องสมุดมีชีวิต “วีรปัญญา” 
จ.ปัตตานี

2.	� อุทยานการเรียนรู้ค่าย 
กัลยาณิวัฒนา จ.นราธิวาส

3.	� ศูนย์การเรียนรู้กรมการทหารช่าง 
Army Engineer Knowledge Park 
(AEK PARK) จ.ราชบุรี 

4.	� ห้องเสาเข็มแห่งปัญญา กรุงเทพฯ  
5.	� ห้องสมุดมีชีวิตในหน่วยทหาร  

กรมทหารราบที่ 16 จ.ยโสธร 
6.	� ห้องสมุดมีชีวิตในหน่วยทหาร 

กองพลทหารราบที่ 6 จ.ร้อยเอ็ด 
7.	� ศูนย์การเรียนรู้บ้านปืนหนึ่ง 

กรุงเทพฯ 
8.	� ศูนย์การเรียนรู้ กองพันทหารราบ 

ที่ 3 กรมทหารราบที่ 2 จ.ปราจีนบุรี 

9.	� ศูนย์การเรียนรู้วิทยารัตน์ 
จ.นนทบุรี 

10.	�อทุยานการเรยีนรูก้รมทหารปืนใหญ่ 
ต่อสู้อากาศยานที่ 1 กรุงเทพฯ 

11.	�อุทยานการเรียนรู้ค่ายลพบุรี 
ราเมศวร์ จ.สงขลา 

12.	�ห้องสมุดมีชีวิตในค่ายทหาร 
โรงพยาบาลค่ายประจักษ์ศิลปาคม 
จ.อุดรธานี 

13.	�ห้องสมุดมีชีวิตค่ายสมเด็จ 
พระศรีนครินทรา จ.ลพบุรี 

14.	�ห้องสมุดมีชีวิตในหน่วยทหาร  
กรมทหารราบที่ 23 จ.นครราชสีมา 

15.	�ห้องสมุดมีชีวิตในหน่วยทหาร  
กรมทหารราบที่ 6 จ.อุบลราชธานี 

1.	 จ.ก�ำแพงเพชร
2.	 จ.เชียงราย
3.	 จ.เชียงใหม่
4.	 จ.ตาก
5.	 จ.นครสวรรค์
6.	 จ.น่าน
7.	 จ.พะเยา
8.	 จ.พิจิตร
9.	 จ.พิษณุโลก
10.	จ.แพร่
11.	จ.แม่ฮ่องสอน
12.	จ.ล�ำปาง
13.	จ.ล�ำพูน
14.	จ.สุโขทัย
15.	จ.อุตรดิตถ์
16.	จ.อุทัยธานี
17.	จ.กระบี่
18.	จ.ชุมพร
19.	จ.นครศรีธรรมราช
20.	จ.นราธิวาส
21.	จ.ประจวบคีรีขันธ์
22.	จ.ปัตตานี

23.	จ.พังงา
24.	จ.พัทลุง
25.	จ.ภูเก็ต
26.	จ.ยะลา
27.	จ.สงขลา
28.	จ.สตูล
29.	จ.กาญจนบุรี
30.	จ.จันทบุรี
31.	จ.ฉะเชิงเทรา
32.	จ.ชลบุรี
33.	จ.ชัยนาท
34.	จ.ตราด
35.	จ.นครปฐม
36.	จ.นนทบุรี
37.	จ.ปทุมธานี
38.	จ.พระนครศรีอยุธยา
39.	จ.เพชรบุรี
40.	จ.ระยอง
41.	จ.ราชบุรี
42.	จ.ลพบุรี
43.	จ.สมุทรปราการ
44.	จ.สมุทรสงคราม

45.	จ.สมุทรสาคร
46.	จ.สระแก้ว
47.	จ.สระบุรี
48.	จ.สุพรรณบุรี
49.	จ.อ่างทอง
50.	จ.กาฬสินธุ์
51.	จ.ขอนแก่น
52.	จ.ชัยภูมิ
53.	จ.นครพนม
54.	จ.นครราชสีมา
55.	จ.บุรีรัมย์
56.	จ.มหาสารคาม
57.	จ.ยโสธร
58.	จ.ร้อยเอ็ด
59.	จ.เลย
60.	จ.ศรีสะเกษ
61.	จ.สกลนคร
62.	จ.สุรินทร์
63.	จ.หนองคาย
64.	จ.หนองบัวล�ำภู
65.	จ.อุดรธานี
66.	จ.อุบลราชธานี

อุทยานการเรียนรู้ต้นแบบ
(TK park)
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จัดอบรมครูและบรรณารักษ์ผู ้ปฏิบัติงาน
ห้องสมุดมีชีวิตในโรงเรียนพ้ืนที่ห ่างไกล 
จ�ำนวน 76 แห่ง (จังหวัดละ 1 แห่ง) ภายใต ้
โครงการจัดท�ำห ้องสมุดมีชี วิตรูปแบบ 
ตู้คอนเทนเนอร์ เพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เนื่องใน
โอกาสฉลองพระชนมายุ 5 รอบฯ มาอย่าง 
ต่อเน่ือง โดยปี 2561จดัขึน้ระหว่างวันที ่27-30  
มีนาคม 2561 ณ สถาบันพัฒนาบุคลากร
ด้านการพัฒนาเมือง ประตูน�้ำพระอินทร์ 
จ.พระนครศรีอยุธยา รวมทั้งพัฒนาห้องสมุด 
รูปแบบตู ้คอนเทนเนอร ์ เ พ่ิมเติมให ้ กับ 
โรงเรียน 13 แห่ง

ร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่ายจัดอบรมเพ่ิม
ความรู้ และพัฒนาศักยภาพด้านการบริหาร
จัดการห้องสมุดมีชีวิตแก่บุคลากรผู ้ดูแล 
ห้องสมุด ดังนี้

สอร. ด�ำเนินโครงการ TK แจ้งเกิดมาอย่าง 
ต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาทักษะเฉพาะทางให้
เยาวชนอายุ 15-25 ปี เตรียมความพร้อมสู่
การเป็นมืออาชีพ โดยมุ่งเน้นด้านวรรณกรรม 
(TK Young Writer) และด้านดนตรี (TK 
Band) ซึง่ปี 2561 มเียาวชนผ่านการคดัเลอืก
และได้รบัการบ่มเพาะด้านวรรณกรรม 30 คน 
ด้านดนตรี 50 คน สร้างสรรค์ผลงานเพลง 15 
ผลงาน ในชื่ออัลบั้ม TK Band 9 และผลงาน
เขียน 36 ผลงาน จัดท�ำเป็นหนังสือ 3 เล่ม 
ได้แก่ สีเทียนข้างฝา 325 และปฐมศึกษา

การจุดประกายการเรียนรู้ 
ในโรงเรียน

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านการบริหารจัดการห้องสมุด
มีชีวิต

การบ่มเพาะเยาวชน TK แจ้งเกิด

ผู้เข้าร่วมฝึกอบรม 

148
คน

ผู้เข้าอบรม

103
คน

ผู้เข้าอบรม

311
คน

ประชุมวางแผนการด�ำเนินงานร่วมกับ
กรมโยธาธิการและผังเมือง

สนบัสนนุการพัฒนาห้องสมดุรปูแบบ 
ตู้คอนเทนเนอร์ฯ

การอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 
“การจัดท�ำห้องสมุดมีชีวิตรูปแบบ 
ตู้คอนเทนเนอร์ฯ”

เยาวชนคนดนตรี 
TK Band

เยาวชนนักเขียน TK Young Writer

1.	� สอร. ร ่วมกับมูลนิธิไทยคมจัดอบรม  
“ครูนักส่งเสริมการอ่าน” จ�ำนวน 2 รุ ่น 
คือ วันที่ 18 ตุลาคม 2560 และวันท่ี  
25 เมษายน 2561

2.	� อบรมเชิงปฏิบัติการ “ความส�ำเร็จใน
การส่งเสริมการอ่านสไตล์...สวีเดน และ
กิจกรรมส่งเสริมการอ่านรูปแบบใหม่
ส�ำหรับบรรณารักษ์ยุค 4.0” ร ่วมกับ 
ส� ำ นั ก พิ ม พ ์ น า น มี บุ ๊ ค ส ์  วั น ที่  2 5 
พฤศจิกายน 2560
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1.	� เปิดโอกาสให้เยาวชนที่ผ่านการบ่มเพาะ
จากโครงการ TK แจ้งเกิดในสาขา Digital 
Content และเจ้าหน้าที่ของ สอร. จ�ำนวน 
10 คน เข้าร่วมการประชุม SIGGRAPH 
ASIA 2017 BANGKOK ซึ่งเป็นศูนย์รวม 
ของกลุ่มนักวิจัย นักวิชาการ และศิลปิน
ทางด้านคอมพิวเตอร ์กราฟิกที่ใหญ่
ที่สุดในโลก เพ่ือสร้างองค์ความรู้ส�ำหรับ
พัฒนาดิจิทัลคอนเทนต์

2.	� สอร. เข้าร่วมการประชุม “WLIC 2018 -
The 84th IFLA General Conference 
and Assembly” ณ เมืองกัวลาลัมเปอร์ 
ประเทศมาเลเซีย วันที่ 23 - 30 สิงหาคม 
2561 เพ่ือแลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระสบการณ์
กับหน่วยงานต่างประเทศท่ีท�ำหน้าท่ี
ในการบริหารจัดการห ้องสมุดและ 
แหล่งเรียนรู้ 

ความร่วมมือกับหน่วยงาน 
ต่างประเทศ

ผู้เข้าอบรม

175
คน

ผู้เข้าอบรม

429
คน

ผู้เข้าอบรม

225
คน

รวมผู้เข้าอบรมทัง้หมด 

1,243
คน

"WLIC 2018-The 84th IFLA  
General Conference and Assembly” 
ณ เมืองกัวลาลัมเปอร์

เสริมสร้างความร่วมมือ 
และศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้สร้างสรรค์ 
ณ ประเทศสาธารณรัฐฝรั่งเศส 

3.	� อบรมเชิงปฏิบัติการโครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพบรรณารักษ์ห้องสมุดประชาชน 
ประจ�ำปี 2561 ร่วมกับ กศน. วันท่ี 14 - 17  
พฤษภาคม 2561 ในหัวข้อ การคิดเชิง
นวัตกรรม (Innovative Thinking) เทคนคิ
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านแบบ
บูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
เทคโนโลยีการเรียนรู้ยุคใหม่

4.	� จัดอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
การบรหิารจดัการห้องสมดุมชีวิีต ร่วมกับ 
เครือข ่ายอุทยานการเรียนรู ้  4 ภาค 
ในหัวข้อ การบริหารจัดการห้องสมุด 
ยุคใหม่ บทบาทแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 TK Public Online Library และ
กิจกรรมส่งเสริมการอ่านผ่านเทคโนโลยี
อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในการพัฒนาห้องสมุดของ
โรงเรียนสู่การเป็น Smart Library

	 •	� วันที่ 8 - 10 กรกฎาคม 2561 
		  จ.ศรีสะเกษ
	 •	 วันที่ 17 - 19 กรกฎาคม 2561 
		  จ.ล�ำปาง
	 •	 วันที่ 5 - 7 สิงหาคม 2561
		  จ.สงขลา
	 •	 วันที่ 15 - 17 สิงหาคม 2561 
		  จ.ระยอง

5.	 จดัอบรม Librarian Space จ�ำนวน 5 ครัง้ 
	 •	 วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2561
		�  หัวข้อ “Makerspace: Learning
		  in the 21st Century”
	 •	 วันที่ 24 มีนาคม 2561
		  หัวข้อ “Technology in Education”
	 •	 วันที่ 28 เมษายน 2561
		  หัวข้อ “Book Repair#3”
	 •	 วันที่ 7 กรกฎาคม 2561
		  หัวข้อ “สื่อสร้างสรรค์”
	 •	 วันที่ 29 กันยายน 2561
		  หัวข้อ “Mind Map”

3.	� ผู ้บริหารและเจ้าหน้าท่ี สอร. ศึกษาดู
งานแหล่งเรียนรู้สร้างสรรค์ ณ ประเทศ
ฝรั่งเศส วันที่ 9 - 16 กันยายน 2561 โดย
มีโอกาสเข้าพบและหารือร่วมกับ

	 •	� Ms.Camille de Saint Jean ผู้บริหาร
ของ Villete Maker Space ผูเ้ปิดพ้ืนท่ี
บริการส�ำหรับนักคิด นักประดิษฐ์  
และนกัลงทุน ส�ำหรบัท�ำงาน แลกเปล่ียน 
ความคิดสร้างสรรค์ และองค์ความรู ้
ร่วมกัน

	 •	� Mr.David Forgeron จาก Fab 
Lab, Carrefour Numeriques - Cite 
des Science ผู้ดูแลห้องปฏิบัติการ
ประดิษฐ์ (Fabrication Laboratory: 
Fablab) ซึ่งเป็นพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้
และประดษิฐ์ผลงานนวัตกรรมส�ำหรบั
ผู้มีแนวคิดสร้างสรรค์

	 •	� Mr.Julien Rousseau, Curator of 
South East Asia Department, Musee 
du quai Branly - Jacques Chirac  
ผู ้ เชี่ ยวชาญด ้านประวัติศาสตร ์ 
วัฒนธรรมภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้
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สพร. จัดท�ำฐานข้อมูลกลางพิพิธภัณฑ์และ
แหล่งเรียนรู้ของประเทศ (Museum Thailand) 
ซึ่งเป็นระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ
เช่ือมโยงพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู ้ของ
ประเทศไทย (www.museumthailand.com) 
เพ่ือรวบรวมข้อมลูพิพิธภณัฑ์และแหล่งเรยีน
รู้ทุกภาคส่วน ซึ่งปัจจุบันมีข้อมูลพิพิธภัณฑ์
และแหล่งเรยีนรูใ้นระบบ จ�ำนวน 1,578 แห่ง

การบริหารจัดการฐานข้อมูลกลางพิพิธภัณฑ์และ
แหล่งเรียนรู้ของประเทศ (Museum Thailand)

ผู้เข้าชมเว็บไซต์

674,871 
คน/ครั้ง

และจัดงานประกาศผลรางวัล Museum 
Thailand Awards 2018 ในวันที ่30 สงิหาคม 
2561 เพ่ือส่งเสริมและยกระดับมาตรฐาน
พิพิธภัณฑ์ไทยสู่สากล โดยแบ่งรางวัลออก
เป็น 2 ประเภท ประกอบด้วย

1.	� รางวัล Museum Thailand Awards 
2018 จ�ำนวน 15 รางวัล คัดเลือกจาก
พิพิธภัณฑ์ท่ีส่งผลงานเข้าร่วมประกวด 
โดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน 
แยกประเภทตามฐานศาสตร์ความรู ้  
5 สาย (อ้างถึงจาก ICOM: International 
Council of Museums) และรางวัล 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางสังคมดีเด่น  
1 รางวัล รวมทั้งสิ้น 16 รางวัล ได้แก่ 

1.	ด้านวัฒนธรรม	
รางวัลชนะเลิศ	 พิพิธภัณฑ์ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ จ.ปทุมธานี
รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1	 มิวเซียมภูเก็ต จ.ภูเก็ต
รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2	 ศูนย์สถาปัตยกรรมล้านนา คุ้มเจ้าบุรีรัตน์
			   (เจ้าน้อยมหาอินทร์ ณ เชียงใหม่) จ.เชียงใหม่

2.	ด้านสังคม	
รางวัลชนะเลิศ	 พิพิธภัณฑ์เครื่องใช้และเครื่องกระเบื้องยุโรปโบราณ กทม.
รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1	 พิพิธภัณฑ์โรงงานหลวงที่ ๑ (ฝาง) จ.เชียงใหม่
รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2	 พิพิธภัณฑ์และศูนย์ศึกษาชาวเขาเชียงราย จ.เชียงราย

3.	ด้านเศรษฐกิจ	
รางวัลชนะเลิศ	 ศูนย์การเรียนรู้ธนาคารแห่งประเทศไทย กทม.
รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1	 พิพิธภัณฑ์ธนาคารไทย กทม.
รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2	 พิพิธภัณฑ์เรียนรู้การลงทุน กทม.

4.	ด้านวิทยาศาสตร์	
รางวัลชนะเลิศ	 พิพิธภัณฑ์สิรินธร จ.กาฬสินธุ์
รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1	 หอดูดาวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบฯ จ.ฉะเชิงเทรา
รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2	 ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา จ.นครศรีธรรมราช

5.	ด้านสิ่งแวดล้อม	
รางวัลชนะเลิศ	 พิพิธภัณฑ์สัตว์น�้ำจืดโลกของปลาแม่น�้ำโขง
			   (ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษานครพนม) จ.นครพนม
รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1	 อุทยานธรรมชาติวิทยาสิรีรุกขชาติ จ.นครปฐม
รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2	 แหล่งเรียนรู้ส�ำหรับเด็ก สวนสัตว์เชียงใหม่ จ.เชียงใหม่

รางวัลส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางสังคมดีเด่น	 ศูนย์การเรียนรู้สุขภาวะ สสส. กทม.

2.	� รางวัล Museum Thailand Popular Vote 2018 จ�ำนวน 10 รางวัล โดยคดัเลอืกพิพิธภณัฑ์
ที่ได้รับคะแนนโหวตสูงสุดจากผู้ใช้บริการเว็บไซต์มิวเซียมไทยแลนด์ ได้แก่ 

ล�ำดับที่ 1	 พิพิธภัณฑ์คติชนวิทยา สถาบันทักษิณคดีศึกษา จ.สงขลา
ล�ำดับที่ 2	 พิพิธภัณฑ์เพอรานากันนิทัศน์ จ.ภูเก็ต
ล�ำดับที่ 3	 พิพิธภัณฑ์พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว กทม.
ล�ำดับที่ 4	� ศูนย์สถาปัตยกรรมล้านนา คุ้มเจ้าบุรีรัตน์ (เจ้าน้อยมหาอินทร์ ณ เชียงใหม่) 

จ.เชียงใหม่
ล�ำดับที่ 5	 พิพิธภัณฑ์เหรียญ กทม.
ล�ำดับที่ 6	 ศูนย์การเรียนรู้วัฒนธรรมอันดามัน จ.กระบี่
ล�ำดับที่ 7	 นิทรรศรัตนโกสินทร์ กทม.
ล�ำดับที่ 8	 หอจดหมายเหตุและพิพิธภัณฑ์รามาธิบดี กทม.
ล�ำดับที่ 9	 พิพิธภัณฑ์ ริบลีส์ เชื่อหรือไม่! จ.ชลบุรี
ล�ำดับที่ 10	 พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว จ.ปทุมธานี
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จัดแสดงนิทรรศการเคลื่อนท่ีมิวเซียมติดล้อ 
(Muse Mobile) ในตู ้คอนเทนเนอร์ขนาด
ใหญ่ โดยเล่าถึงประวัติศาสตร์ประเทศไทย 
หัวข้อ “เรียงความประเทศไทย” ซึ่งจัดแสดง
ใน 3 จังหวัด ได้แก่

1.	� จ.สุโขทัย วันท่ี 7 ธันวาคม 2560 ถึง 
28 กุมภาพันธ์ 2561 ร่วมกับหน่วยงาน 
เครือข่าย 7 หน่วยงาน

ขยายผลแนวคิดพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้ (Discovery Museum) สู่ภูมิภาค เพ่ือส่งเสริม
และพัฒนาพิพิธภัณฑ์ระดับภูมิภาคและท้องถ่ินให้มีประสิทธิภาพ และเป็นแหล่งเรียนรู ้
นอกห้องเรียนที่บูรณาการกับหลักสูตรในห้องเรียน วิถีชีวิต และวัฒนธรรมชุมชน โดย
พัฒนาพิพิธภัณฑ์ 2 แห่ง คือ

มิวเซียมติดล้อและรวบรวม
ข้อมูลประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 
(Muse Mobile)

งานขยายผลพัฒนาพิพิธภัณฑ์
การเรียนรู้ภูมิภาค

ผู้เข้าชม

8,921
คน

ผู้เข้าชม

9,013
คน

ผู้เข้าชม
(ณ 30 กันยายน 2561)

5,342
คน

ผู้เข้าชมนิทรรศการ 
เคลื่อนที่มีความพอใจ

ได้รับประโยชน์
จากนิทรรศการ

90.3 86.6
ร้อยละ ร้อยละ

2.	� จ.ล�ำพูน วันที ่2 เมษายน ถึง 30 มถุินายน 
2561 ร ่ วมกับหน ่วยงานเครือข ่าย  
11 หน่วยงาน

3.	� จ.เชียงใหม่ วันที่ 28 กรกฎาคม ถึง 31 
ตลุาคม 2561 ร่วมกับหน่วยงานเครอืข่าย 
6 หน่วยงาน

1.	� จัดท�ำนิทรรศการเรื่อง นิทานจักรวาล 
พร้อมท�ำสูจิบัตรและพิธีเปิดเมื่อวันที่ 
25 ตลุาคม 2561 ณ ศนูย์วิทยาศาสตร์
และวัฒนธรรมเพ่ือการศกึษาร้อยเอด็ 
จ.ร้อยเอ็ด

2.	� จัดท� ำ ส่ือประกอบนิทรรศการแบบ
มัลติมีเดีย Interactive เสร็จส้ินในเดือน
พฤศจิกายน 2561 ณ พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น
ขุนละหาร จ.นราธิวาส 

นอกจากนี้ สพร. ยังเป็นที่ปรึกษาและร่วมจัดนิทรรศการ “พิพิธชัยพัฒนา” ให้กับโครงการ
อุทยานการอาชีพชัยพัฒนา จ.นครปฐม ซึ่งท�ำพิธีเปิดเมื่อวันท่ี 18 กันยายน 2561 โดย
สมเดจ็พระกนษิฐาธิราชเจ้า กรมสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมาร ีเสดจ็ฯ 
เป็นองค์ประธาน
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เครือข่ายพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้

1.	� พิพิธภัณฑ์แมลงสยาม จ.เชียงใหม่
2.	� พิพิธภัณฑ์บ้านดงโฮจิมินห์ฯ จ.พิจิตร
3.	� พิพิธภัณฑ์พื้นบ้านจ่าทวี จ.พิษณุโลก
4.	� พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นขุนละหาร 

จ.นราธิวาส
5.	� พิพิธภัณฑ์ภูเก็ต จ.ภูเก็ต
6.	� พิพิธภัณฑ์ภูเก็ตไทยหัว จ.ภูเก็ต
7.	� พิพิธภัณฑ์เมืองโบราณซับจ�ำปา 

จ.ลพบุรี
8.	� ศูนย์วิทยาศาสตร์ 

และวัฒนธรรมร้อยเอ็ด จ.ร้อยเอ็ด
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เข้าร่วมประชุมกับองค์กรด้านพิพิธภัณฑ์ 
ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือน�ำมาปรับใช้กับ
หน่วยงานและถ่ายทอดสูเ่ครอืข่ายพิพิธภัณฑ์
ของ สพร. รวมท้ังสร้างเครือข่ายในระดับ
นานาชาติ ดังนี้

1.	� ประชุมวิชาการงานพัฒนาห้องสมุดและ
มาตรฐานบุคลากรวิชาชีพ ณ ประเทศ
ฟิลปิปินส์ วนัที ่21 - 25 พฤศจกิายน 2560

2.	� ศึกษาดูงานด้านการจัดการพิพิธภัณฑ์
และพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงาน
ด้านพิพิธภัณฑ์ ประเทศไต้หวัน ตาม
ค�ำเชิญของกระทรวงวัฒนธรรมไต้หวัน  
วันที่ 11 - 17 มีนาคม 2561

3.	� ประชุมร่วมกับ George Town World 
Heritage Incorporated (GTWHI) 

จัดงานสัมมนาและประชุมวิชาการด้าน
พิพิธภัณฑ์กับกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน 
(ASEAN Museum Forum 2018) วันที่ 1 - 2 
สิงหาคม 2561 หัวข้อ “Museum Media: 
Connecting Museums, Converging 
People” ซึ่ง สพร. เป็นเจ้าภาพจัดงานที่
ประเทศไทย โดยหวังว่าจะเป็นการแลกเปลีย่น 
แนวคิดการบริหารจัดการ ต่อยอดพัฒนา
งานด้านพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริม
ความสัมพันธ์อันดี และสร้างพลังขับเคลื่อน
งานพัฒนาพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู ้ใน
ภูมิภาคต่อไป

การพัฒนาความร่วมมือ 
เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้กับเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ 

งานสัมมนาและประชุมวิชาการด้านพิพิธภัณฑ์กับกลุ่มประเทศ 
สมาชิกอาเซียน (ASEAN Museum Festival 2018)

เพ่ือขยายความร่วมมือด้านการบริหาร
จัดการทุนทางวัฒนธรรมและท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมระหว่างประเทศ

4.	� จัดพิ ธีลงนามบันทึกข ้อตกลงความ 
ร ่ ว ม มื อ แ ล ะ ป ร ะ ชุ ม เ ต รี ย ม ก า ร จั ด
นิทรรศการร่วมกับ National Taiwan 
Museum วันที่ 24 - 26 กันยายน 2561

ทั้ง ยังเข ้าร ่วมเป ็นสมาชิกและแสวงหา
ความร่วมมือกับหน่วยงานด้านพิพิธภัณฑ์ 
จ�ำนวน 5 แห่ง ดังนี้  1) International 
Council of Museums (ICOM) 2) Visitor 
Studies Association (VSA) 3) Group for 
Education in Museum (GEM) 4) Museums 
Association และ 5) American Alliance of 
Museums (AAM)

ผู้เข้าร่วมงานประชุม

300
คน

เกิดเครือข่าย 
ความร่วมมือ 
ภาครัฐและเอกชน
ทัง้ในและต่างประเทศ

10
หน่วยงาน

มีผลการรับรู้ 

80.6
ร้อยละ

ผลประเมินความ
พึงพอใจภาพรวม
การจัดงาน 

82.4
ร้อยละ

37

O
K

M
D

  |  A
N

N
U

A
L R

E
P

O
R

T
  |  20

18



ผู้เข้าถึงองค์ความรู้ผ่านช่องทางออนไลน์ 

93,067,934
คน/ครั้ง

ผู้เห็นประโยชน์จากองค์ความรู้
(Engagement)

23,632,881
คน/ครั้ง

การเผยแพร่และถ่ายทอด 
องค์ความรู้ให้เข้าถึงประชาชน

ยุทธศาสตร์

พัฒนาเนื้อหาองค์ความรู ้ในรูปแบบคลิป
วิดีโอและสื่อดิจิทัลเพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้
ทางสื่อออนไลน์ แบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้
1.	� จัดท�ำคลิปวิดี โอน�ำเสนอเ น้ือหาเชิง

เทคโนโลยี จ�ำนวน 4 เรื่อง ได้แก่ VR  
(รู้แบบ 360 องศา) AR (รู้ด้วยความจริง
เสริม) AI - Machine Learning (รู ้ด้วย
สมองกล) และ Visual - Design Thinking 
(รูด้้วยภาพ) รวมท้ังสิน้ 12 คลปิ โดยแต่ละ
เรื่องมีเนื้อหาประกอบด้วย

	 •	 What is (เครื่องมือนี้คืออะไร)…
	 •	� History of (ต้นก�ำเนิดของแต่ละ

นวัตกรรม)...
	 •	� Look around (พาชม case study 

นวัตกรรมที่ทันสมัยทั่วโลก)
	 •	� Now in Thailand (พาดู case study ท่ี

น�ำเทคโนโลยมีาปรบัใช้ในประเทศไทย 
พร้อมท้ังแนวคดิของงาน)

พัฒนาและเสริมสร้างความเข้าใจ
องค์ความรู้สร้างสรรค์ผ่านเวที
สาธารณะ (OKMD Knowledge 
Festival)

4

บริหารจัดการและพัฒนาเน้ือหาองค์ความรู้สื่อดิจิทัล พัฒนา
ศักยภาพการขบัเคลือ่นองค์ความรูก้ระจายสูภ่มูภิาคผ่านเครือ่งมอื
เทคโนโลยีดิจทิลั (Digital Knowledge Platform) รวมทัง้ส่งเสริม
ให้กลุม่เป้าหมายเรียนรูผ่้านกระบวนการสือ่สารเชงิดิจทิลัในรปูแบบ
ต่างๆ โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศที่มุ่งสู่การเติบโต
เป็นประเทศไทย 4.0 โดยมีผลการด�ำเนินงาน ดังนี้

2.	� จัดท�ำคลิปวิดีโอน�ำเสนอทักษะส�ำคัญใน
ศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับการเป็น youtuber 
มืออาชีพ จ�ำนวน 21 คลิป โดยเน้นทักษะ
เฉพาะด้าน เทคนิคเชิงลึก และเคล็ดลับ 
การสร ้างเน้ือหาที่ไม ่ซ�้ำกับแหล่งอื่น 
เพ่ือพัฒนาคลิปวิดีโอให้น่าสนใจและ 
มีคุณภาพ ประกอบด้วยวิดีโอแนะน�ำ 
บทเรยีน 1 คลปิ และบทเรยีนต่างๆ จ�ำนวน 
20 คลิป มีเนื้อหา 3 ประเด็นหลัก คือ  
การสร้างสรรค์เน้ือหาและรปูแบบ เทคนิค
การท�ำภาพ และเทคนิคการตัดต่อเสียง

3.	� จดัท�ำสือ่ดจิทิลัสรปุองค์ความรูท่ี้เก่ียวข้อง
กับเทคโนโลยีทันสมัย และทักษะที่
ส�ำคัญในศตวรรษที่ 21 และวางแผน
งานประชาสัมพันธ์เ พ่ือเผยแพร่ทาง 
สื่อออนไลน์

4.	� จัดท�ำสื่อดิจิทัลสรุปองค์ความรู้โครงการ
การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้าใจ
องค์ความรู้สร้างสรรค์ผ่านเวทีสาธารณะ 
(OKMD Knowledge Festival) แนวคิด 
“ความรู ้คือโอกาส : การปฏิรูปการ
เรียนรู้เพ่ือโอกาสในอนาคต (Learning 
Revolution for Future Opportunities)” 
จ�ำนวน 2 เล่ม
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5.	� เผยแพร ่องค ์ความรู ้ผ ่านสื่อออนไลน ์ของ OKMD ได ้แก ่  
www.facebook.com/OKMDInspire และ www.okmd.or.th  
รวมท้ังเผยแพร่ในสื่อออนไลน์ของวิทยากรและเครือข่าย จากนั้น 
เริ่มเผยแพร่ทาง www.okmd.or.th/knowledgebox/82/

ยอดการเข้าถึงองค์ความรู้ 

1,599,685
คน/ครั้ง

ยอดการเข้าถึงคลิปวิดีโอ 

2,764,866
คน/ครั้ง

ยอดการเข้าถึงบทความออนไลน์ 

581,956
คน/ครั้ง

ผู้สนใจเข้าร่วมจัดกิจกรรม 

ครูและนักเรียน 
มีความพึงพอใจต่อกิจกรรม 

42 

87

โรงเรียน (ร้อยละ 70 
ของเป้าหมายที่ก�ำหนด)

ร้อยละ 

(มากกว่าเป้าหมายที่ก�ำหนด)

จดัท�ำและเผยแพร่คลปิองค์ความรูท้ีม่เีน้ือหา
เก่ียวกบั “ทกัษะสร้างโอกาส” จ�ำนวน 6 อาชพี 
ได้แก่ นักขายภาพออนไลน์ ช่างภาพโดรน 
ธรุกจิโรงแรมแมว นกัออกแบบสตกิเกอร์ไลน์  
ขายฟุตเทจวิดีโอออนไลน์ และขายภาพ
ประกอบออนไลน์ โดยเผยแพร่ไปยังแฟนเพจ
ชัน้น�ำต่างๆ และมกีลุม่เป้าหมายเป็นผูช้มอายุ
ระหว่าง 15 - 35 ปี รวมท้ังจัดท�ำสรุปเนื้อหา
ของคลิปผ่าน www.okmd.or.th และ/หรือ 
www.facebook.com/OKMDInspire

ผลิตคลิปวิดีโอ เรื่อง Creative Food 
จ�ำนวน 24 ชิ้น ได้แก่ 1) Cooking Studio 
จ�ำนวน 6 ชิ้น 2) Food Online จ�ำนวน 
6 ช้ิน 3) Food Catering จ�ำนวน 6 ชิ้น 
และ 4) Food Stylist จ�ำนวน 6 ชิ้น 
นอกจากน้ี ยังเผยแพร่บทความออนไลน์ 
(OKMD Blog) จ�ำนวน 56 ชิ้น ผ่าน  
www.okmd.tv และ www.facebook.com/ 
OKMDInspire

1.	� อยู่ระหว่างการจดัท�ำคลปิวิดโีอเก่ียวกับอาชพี
ที่น่าสนใจในศตวรรษท่ี 21 จ�ำนวน 5 อาชีพ 
ได้แก่ นักวิทยาศาสตร์ข้อมูล นักโภชนาการ
บ�ำบัด นักจัดระเบียบบ้าน นักออกแบบ UI /
UX และนักออกแบบภาพ 3 มิติ

2.	� สนับสนุนโรงเรียนจัดกิจกรรมส่ือเพ่ิมรู้แนะ
อาชพี โดยติดต่อกลุม่โรงเรยีนเครอืข่ายสงักัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) จ�ำนวน 80 
โรงเรียน

การพัฒนาและเสริมสร้าง 
ความเข้าใจองค์ความรู้
สร้างสรรค์ผ่านเวทีสาธารณะ 
(OKMD Knowledge Talk) 

การบริหารจัดการและพัฒนาเนื้อหาองค์ความรู้สื่อดิจิทัล
(Digital Knowledge Platform)

การส่งเสริมนโยบายลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู้ของรัฐบาล
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ผู้บริหารและครูปฐมวัยเข้ารับการอบรม 

480
คน

1.	� คัดเลือกพ้ืนท่ีโรงเรียนต้นแบบสนาม 
เด็กเล่นตามหลักการพัฒนาสมอง BBL: 
เล ่นตามรอยพระยุคลบาท เป็นพ้ืนที่
น�ำร่อง 4 ภูมิภาค ในการจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนาแนวทาง
การจัดการเรียนรู ้ เด็กปฐมวัยส�ำหรับ
ครอบครัวในรูปแบบสื่อวีดิทัศน์” ระหว่าง
เดือนธันวาคม 2560 - มกราคม 2561 
ประกอบด้วย

	 •	� โรงเรียนเครือข่ายในพ้ืนท่ีภาคใต้ 
(โรงเรยีนบ้านส�ำนกั จ.ระนอง จ�ำนวน 
120 คน) 

	 •	� โ รง เ รี ยน เครื อข ่ ายใน พ้ืนที่ ภาค
กลางและภาคตะวันออก (โรงเรียน 
วัดวังหว้า จ.ระยอง จ�ำนวน 120 คน) 

	 •	� โรงเรียนเครือข่ายในพ้ืนที่ภาคตะวัน
ออกเฉียงเหนือ (โรงเรียนบ้านพะไล 
จ.นครราชสีมา จ�ำนวน 120 คน)

	 •	� โรงเรียนเครือข่ายในพ้ืนท่ีภาคเหนือ 
(โรงเรียนบ้านร้องกวาง (จันทิมาคม) 
จ.แพร่ จ�ำนวน 120 คน) 

การพัฒนาแนวทางและขยายผลการจัดการเรียนรู้ตามหลักการพัฒนาสมอง 

2.	� สบร. ลงพ้ืนที่ โรงเรียนต ้นแบบและ 
เครือข่ายสนามเด็กเล่นฯ ใน 4 ภูมิภาค 
ระหว่างเดือนเมษายน - พฤษภาคม 
2561 เพ่ือเก็บข้อมูลพัฒนาสื่อความรู ้  
เรือ่ง “พัฒนาการเดก็เริม่ต้นง่ายๆ แค่เล่น
สนุก” เผยแผร่ทาง Youtube, Facebook 
และบันทึกในแผ่น DVD จ�ำนวน 100 
แผ ่น แบ ่งออกเป ็น 5 ตอน ได ้แก ่  
1) พัฒนาการเด็กกับการเล่น 2) Brain -
based Learning กับการพัฒนาเด็ก 
3) เล่นอย่างไรให้สนุก 4) สนามเด็ก
เล ่นตามหลักการพัฒนาสมอง และ  
5) Brain -based Learning สูก่ารเรยีนรูใ้น
ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งจะน�ำมาสู่การขยายผล 
ต้นแบบสนามเดก็เล่นตามหลกัการพัฒนา
สมองในโรงเรียนระดับประถมศึกษา  
จ�ำนวน 387 แห่ง

3.	� ร่วมมือกับส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 1 พัฒนาชดุ 
“คู่มือสนามเด็กเล่นตามหลักการพัฒนา
สมอง BBL”

ผู้เข้าถึงองค์ความรู้ผ่านสื่อออนไลน์

3,247
คน/ครั้ง

โดยรวมมีผู้เข้าถึงองค์ความรู้

9,247
คน/ครั้ง

น�ำความรู้ไปใช้ประโยชน์

82.82
ร้อยละ

ศึกษาและวิเคราะห์ความต้องการประกอบ
อาชีพของผู ้สู งอายุ วัยต ้นและคนก ่อน 
วัยเกษียณ จ�ำนวน 884 คน เพ่ือค้นหา 
องค์ความรูท่ี้ผูส้งูอายุสนใจ และความต้องการ
จ้างงานผู ้สูงอายุของสถานประกอบการ  
โดยจดัท�ำชดุองค์ความรูร้ะดบัพ้ืนฐาน จ�ำนวน 
2 เรือ่ง ได้แก่ 1) คนสงูวัย เริม่ต้นธุรกิจอย่างไร
ให้อยู ่รอด 2) ลูกจ้างสูงวัย ต้องมีทักษะ 
แบบไหนท่ีใครๆ อยากจ้าง และชดุองค์ความรู ้
เฉพาะทาง เร่ือง “คนสูงวัย สร้างรายได้จาก
ธุรกิจท่องเที่ยวและบริการ”

การเพิ่มผลิตภาพผู้สูงอายุวัยต้น 

ทั้งน้ี ได้สรุปองค์ความรู้จัดท�ำเป็นแผ่นพับ 
3 ชุด รวม 6,000 ฉบับ เผยแพร่แก่ผู้สูงอายุ 
จ�ำนวน 705 คน และจัดส่งให้หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุ 328 หน่วยงาน รวมทั้ง
เผยแพร่ในเว็บไซต์และเฟซบุ๊กของ OKMD

ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจ

ร้อยละ

82.05
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387
แห่งทั่วประเทศ

โครงการพัฒนาต้นแบบ 
สนามเด็กเล่นตามหลักการ
พัฒนาสมอง

112
แห่ง

ภาคเหนือ

98
แห่ง

ภาคกลาง

114
แห่ง

ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

63
แห่ง

ภาคใต้
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ผู้เข้าชมงาน 

1,819,484
คน

องค์ความรู้ที่เผยแพร่

693
ชิ้นงาน

(ตั้งแต่ 1 ต.ค. 60 - 30 ก.ย. 61)

จ�ำนวน Engagement User

467,799
คน

ผู้เข้าใช้บริการ

78,634
คน/ครั้ง

มีสมาชิกใหม่

17,380
คน

จ�ำนวนการยืมรวม

108,136
ครั้ง

จ�ำนวน Unique IP ของผู้ใช้บริการ

689,953
ครั้ง/คน

จ�ำนวนครั้งที่เข้าใช้งาน 
(Page Views)

1,601,007
ครั้ง/คน

จ�ำนวนผู้เข้าถึงเฟซบุ๊ก 
(Post Reach)

48,885,009
ครั้ง/คน

ผู้เข้าเยี่ยมชมบูธกิจกรรมของ 
TK park 

3,200
คน

1.	� เข้าร่วมจัดนิทรรศการ “อ่านอีกครั้ง” ใน
งานสัปดาห์หนังสือแห่งชาติ ครั้งที่ 46  
ณ ศนูย์การประชมุแห่งชาตสิริกิิติ ์วันท่ี 29 
มีนาคม - 8 เมษายน 2561 โดยร่วมมือ 
กับกระทรวงวัฒนธรรม และสมาคม
ผู ้จัดพิมพ์และผู ้จ�ำหน่ายหนังสือแห่ง
ประเทศไทย

จัดท�ำดิจิทัลคอนเทนต์ภายใต้แนวคิดเปล่ียน
โลกการเรียนรู ้ของไทยให้ทันโลก โดยน�ำ
เสนอสาระความรู้และความเคลื่อนไหวใน
แวดวงการอ่านและการเรียนรู้ เช่น บทความ
ออนไลน์ ส่ือไฟล์เสียงดิจิทัล (TK Podcast) 
คลิปวิดีโอ (TV TK) นิตยสารออนไลน์ Read 
Me Egazine ส่ือการเรียนรู ้อิเล็กทรอนิกส์ 
เป็นต้น โดยเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ Digital TK 
เป็นหลกั และเชือ่มโยงไปยังสือ่ออนไลน์ต่างๆ 
ขององค์กร

พัฒนาระบบ TK Public Online 
Library เพ่ือขยายโอกาสการเข้าถึง
หนังสือและสื่อการเรียนรู้สร้างสรรค์ 
โดยผู้ใช้บริการสามารถดาวน์โหลด
แอปพลิเคชันเพ่ือยืม-คืน e - book, 
audio book และภาพยนตร ์ใน
ระบบ iOS และ Android บนอุปกรณ์ 
SMART Device และคอมพิวเตอร์
ส่วนบุคคลได้

งานเผยแพร่แนวคิดและ 
องค์ความรู้ด้านห้องสมุดมีชีวิต

งานพัฒนาเว็บไซต์ Digital TK

TK Public Online Library

2.	� สอร. ร่วมมือกับ Cat Radio ออกบูธ
ในงาน Cat Expo 4 คนเล็กเพลงโต ณ  
สวนสนกุวันเดอร์เวิลด์ รามอนิทรา กม.10  
วันท่ี 25 - 26 พฤศจิกายน 2560 เพ่ือ 
เผยแพร่โครงการ TK แจ้งเกิด
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โฆษณาประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
(Advertorial) บนสื่อออนไลน์

84
ครั้ง (วัน)

จ�ำนวนหน้าโฆษณาถูกแสดงผลและมี
กลุ่มเป้าหมายมองเห็น (Impressions)

5,716,608
ครั้ง

ผลประเมิน 
ความพึงพอใจ

90.9
ร้อยละ กลุ่มเป้าหมายตระหนักถึง 

การปลูกฝังวัฒนธรรมการเรียนรู้ฯ

46,451,232
คน/ครั้ง 
(เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ร้อยละ 72.5)

ยอด Engagement

22,836,243
คน/ครั้ง

ผลความเข้าใจใน 
เนื้อหาองค์ความรู้

88.7
ร้อยละ

จัดท�ำปฏิทินข่าว บทความ เผยแพร่ทาง 
สิ่งพิมพ์ 326 ชิ้น สื่อวิทยุและโทรทัศน์ 10 ชิ้น  
สื่อออนไลน์ 722 ชิ้น รวมท้ังสิ้น 1,058 ช้ิน 
มีมูลค่าการประชาสัมพันธ์ (PR Value) 
92,195,834 บาท เพ่ือสร้างทัศนคติท่ีดีต่อ 
การอ่านการเรียนรู ้ผ ่านสื่อมวลชน และ
สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของส�ำนักงาน
อุทยานการเรียนรู้ TK park

1.	� ผลิตและเผยแพร่หนังสือด้านพิพิธภัณฑ์และประวัติศาสตร์
สังคม 2 เรื่อง คือ Museum NOW! และประวัติพื้นที่มิวเซียม
สยาม

2.	� สนับสนุนข้อมูลส�ำหรับคลังทรัพยากรการศึกษาแบบเปิด 
(Open Educational Resources: OER) โดยอปัโหลดชดุข้อมลู
องค์ความรู้เข้าสู่ระบบคลังทรัพยากรการศึกษาแบบเปิดแล้ว 
จ�ำนวน 531 ชุด

3.	� สังเคราะห์และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์สังคม
และวัฒนธรรม ผ่านช่องทางออนไลน์ จ�ำนวน 300 รายการ  
มีผู้อ่าน 3,771,275 ครั้ง

4.	� จัดบรรยายวิชาการด้านพิพิธภัณฑ์และประวัติศาสตร์สังคม 
16 ครั้ง มีผู้เข้าฟัง 887 คน

5.	� จดังานฝึกอบรมด้านพิพิธภัณฑ์ 4 ครัง้ มผีูเ้ข้าฝึกอบรม 106 คน

จัดกิจกรรมทั้งในและนอกพ้ืนท่ีเพ่ือกระตุ ้นความ
สนใจในการเรียนรู้ผ่านพิพิธภัณฑ์ เพ่ือผลักดันให้เกิด
วัฒนธรรมการท่องเทีย่วพิพิธภัณฑ์ (Museum Culture) 
ในประเทศไทย โดยส่ือมวลชนได้ประชาสัมพันธ์ให้
กลุ่มเป้าหมายรับรู้และเข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง  
คดิเป็นร้อยละ 100 และประชาสมัพันธ์ข่าวสารให้ สพร. 
จ�ำนวน 363 ชิ้น

งานสื่อสารเพื่อสร้างทัศนคติ
การอ่านการเรียนรู้

การเผยแพร่และจัดการ 
องค์ความรู้ด้านพิพิธภัณฑ์

งานปลูกฝังวัฒนธรรมการเรียนรู้ผ่านพิพิธภัณฑ์
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ยอดการจ�ำหน่ายบัตร

8,611
ใบ

มีการใช้บัตรกว่า

15,011
ครั้ง

กลุ่มเป้าหมายสนใจเข้าร่วมกิจกรรม 
ทางการตลาดของโครงการฯ

30,566
ราย

สพร. ร่วมมือกับพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ 
รวมถึงหน่วยงานต่างๆ เสนอสิทธิประโยชน์
ภายใต้บตัร Muse Pass เพ่ือสร้างกระแสการ
ท่องเท่ียวพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ให้เป็น
ไลฟ์สไตล์ของคนยุคปัจจุบันอย่างต่อเน่ือง
เป็นเวลา 6 ปี

1.	� ปรับปรุงระบบเผยแพร่และจัดเก็บข้อมูล
และองค์ความรูด้้านพิพิธภัณฑ์ (Museum 
Digital Archive)

2.	� พัฒนาระบบบริหารข้อมูลผู ้ใช้บริการ
มิ ว เ ซี ย ม  ( C u s t o m e r  R e l a t i o n 
Management)

3.	� พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การเรียนรู้และเผยแพร่องค์ความรู้ผ่าน
ระบบออนไลน์ (e - Learning)

4.	� จัดหาคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เครือข่าย
ทดแทนของเดิมที่เสื่อมสภาพ

5.	� พัฒนาระบบพิพิธภัณฑ ์ เสมือนจริ ง 
(Museum Virtual Reality)

การเสริมสร้างการท่องเที่ยวพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้

การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการจัดการ 
และเผยแพร่องค์ความรู้

โดยในปี 2561 เปิดตัวพร้อมแนวคิด “มันส์
ยกแก๊งส์ Fun Together” มีพิพิธภัณฑ์และ
แหล่งเรียนรู้เข้าร่วมเครือข่าย 62 แห่ง และ
มีร้านค้ามอบสิทธิพิเศษแก่ผู้ถือบัตรอีก 20 
แห่ง นอกจากน้ีได้พัฒนาบัตรเป็น Virtual 
Pass เพ่ือตอบสนองวิถีชีวิตในปัจจุบันให้
มากขึ้น โดยซื้อบัตรได้ในราคา 299 บาท ที่
พิพิธภัณฑ์ท่ีเข้าร่วมเครือข่ายบัตร Muse 
Pass รวมท้ังสิ้น 46 แห่ง และ KTC Touch 
ทั้ง 23 แห่ง หรือซื้อผ่านระบบออนไลน์ได้ท่ี 
www.museumthailand.com และ KTC 
World Travel Service หรอืซือ้แล้วเปิดใช้งาน
บนมือถือโดยลงทะเบียนผ่านแอปพลิเคชัน 
Museum Thailand

นอกจากนี้ ได้น�ำองค์ความรู ้จากกิจกรรม
ต่างๆ มาจัดท�ำเป็นคลิปวิดีโอ และจัดท�ำ
ช ่องทางสื่อสารออนไลน์ อาทิ เว็บไซต์  
สื่อโซเชียลมีเดีย รวมท้ังพัฒนาระบบฐาน
ข้อมลูพพิิธภัณฑ์และแหล่งเรยีนรูท้ัว่ประเทศ 
ระบบห้องสมุดออนไลน์ ระบบพิพิธภัณฑ์
และนิทรรศการเสมือนบนเว็บไซต์ เพ่ือให้
เป็นแหล่งรวบรวมและค้นคว้าข้อมูลบน 
สื่อออนไลน์ที่ส�ำคัญของประเทศ
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การพัฒนาประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ

ยุทธศาสตร์

จัดท�ำหนังสือรายงานประจ�ำปี 2560 ในรูปแบบ
ไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ นิตยสารเผยแพร่องค์ความรู้ราย  
2 เดือน จ�ำนวน 3 ฉบับ พิมพ์ฉบับละ 5,000 เล่ม รวม 
15,000 เล่ม

จัดกิจกรรมฝึกอบรมเพ่ิมพูนทักษะการท�ำงาน 
พ้ืนฐานและท�ำงานเป็นทีม กิจกรรมพัฒนาศกัยภาพ
บุคลากรและส่งเสริมความรู ้ทางด้านวิชาการ 
และส่งเจ ้าหน้าที่ เข ้าฝ ึกอบรมพัฒนาความรู ้ 
เฉพาะทาง รวมถึงหลักสูตรการพัฒนาระดับ 
ผู้บริหาร ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ของแผนการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งสิ้น 20 หลักสูตร

งานถ่ายทอดองค์ความรู้ของ 
สบร. สู่สาธารณะ

งานพัฒนาบุคลากร

5

การให้บริการและบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ โดยจัดท�ำ 
องค์ความรู้ในรูปแบบที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย และพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ความเป็นมืออาชีพ และมีขวัญก�ำลังใจ
ปฏิบัติงาน สามารถบรรลุวิสัยทัศน์และนโยบายขององค์กรได้ โดย
มีผลการด�ำเนินงาน ดังนี้ 
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FINANCIAL

งบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561

FOR THE 
YEAR ENDED  
30 SEPTEMBER 
2018

STATEMENTS
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OPERATING
DIRECTIONS
ทิศทางการด�ำเนินงาน
ในอนาคต
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ทิศทางการด�ำเนินงาน
ในอนาคต

วิสัยทัศน์
“ขยายโอกาสการเข้าถึงนวัตกรรม แหล่งเรียนรู ้ และองค์ความรู ้ตามแนวโน้ม
เทคโนโลยีที่ทันสมัย”

เป้าประสงค์
“พัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ เพื่อปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษหน้า”
1.	� Multi - Skill การพัฒนาทักษะท่ีหลากหลาย เป็นกุญแจส�ำคัญต่อการอยู่รอดใน

ศตวรรษที่ 21
2.	� Digital Society ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการส่ือสาร ส่งผลให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู้ที่ต้องก้าวให้ทัน
3.	� Knowledge Access การขยายตัวของสังคมเมือง ท�ำให้เกิดความเหลื่อมล�้ำใน

การเข้าถึงองค์ความรู้ที่ต้องสร้างโอกาสในการกระจายความรู้ให้ทั่วถึงมากขึ้น

เป้าหมายการด�ำเนินงานปีงบประมาณ 2562
1.	� ประชาชนมีโอกาสเข้าถึงความรู ้ในสาขาต่างๆ เพ่ือพัฒนาภูมิปัญญาและ 

คุณภาพชีวิต
2.	 พัฒนาฐานการจัดการความรู้และเผยแพร่ความรู้แก่ประชาชนในวงกว้าง

ยุทธศาสตร์การด�ำเนินงานของ สบร. 
1.	 พัฒนาต้นแบบแหล่งเรียนรู้และขยายเครือข่าย
2.	 ยกระดับและพัฒนาการจัดการองค์ความรู้ของแหล่งเรียนรู้เครือข่าย
3.	 ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมการเรียนรู้ตามแนวโน้มโลก
4.	 การพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพภายในองค์กร
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APPENDIX
ภาคผนวก

รายนามคณะกรรมการ

ประธานกรรมการ

เลขาธิการนายก 
รัฐมนตรี /  
กรรมการโดยต�ำแหน่ง

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ / 
กรรมการและเลขานุการ

ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก 
งบประมาณ /  
กรรมการโดยต�ำแหน่ง

รองเลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ / ผู้แทน เลขาธิการ 
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ /  
กรรมการโดยต�ำแหน่ง

ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ /  
กรรมการโดยต�ำแหน่ง

ดร.คณิศ
แสงสุพรรณ

พลเอก วิลาศ
อรุณศรี

ดร.คุณหญิง
กษมา วรวรรณ  
ณ อยุธยา

รศ.บุญสนอง
รัตนสุนทรากุล

นายเกริก
วณิกกุล

นายดิสทัต
โหตระกิตย์

ดร.รอม
หิรัญพฤกษ์

ดร.อธิปัตย์ บ�ำรุง

นายเดชาภิวัฒน์
ณ สงขลา

นางชุตินาฏ
วงศ์สุบรรณ

นายการุณ
สกุลประดิษฐ์
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รายนามผู้บริหาร

ผู้อ�ำนวยการ 
ส�ำนักโครงการ 
และจัดการความรู้

รักษาการผู้อ�ำนวยการ
ส�ำนักการเงินและบัญชี

หัวหน้าฝ่ายอ�ำนวยการ

รักษาการหัวหน้า 
หน่วยตรวจสอบภายใน

หัวหน้าฝ่ายบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ

รักษาการหัวหน้า 
ฝ่ายกฎหมาย

ดร.อภิชาติ
ประเสริฐ

นางศศิธร
ศิริรัตนากูล

นางสาวพัชราภร 
ทองประไพ

นายนันทิศักดิ์
สุเมธยาจารย์

ดร.เกียรติพร 
หวังภัทรพงศ์

นายวรพจน์
บุญพร

รองผู้อ�ำนวยการ
ส�ำนักงานบริหาร 
และพัฒนาองค์ความรู้

รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานบริหารและพัฒนา 
องค์ความรู้ / ผู้อ�ำนวยการสถาบันพิพิธภัณฑ ์
การเรียนรู้แห่งชาติ

ดร.ปรียา
ผาติชล

นายราเมศ
พรหมเย็น

ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้  
และรักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานอุทยานการเรียนรู้

ดร.อธิปัตย์ บ�ำรุง
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ประวัติคณะกรรมการ สบร.

ต�ำแหน่งปัจจุบัน
•	� เลขาธิการคณะกรรมการนโยบาย 

การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก

ดร.คณิศ แสงสุพรรณ
ประธานกรรมการ

ประวัติการท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง

2552 - 2558 กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย

2543 - 2556 ผู้อ�ำนวยการ มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจและการคลัง

2548 - 2552 กรรมการ บรษิทั ธนารกัษ์พัฒนาสนิทรพัย์ จ�ำกัด

2551 ที่ปรึกษารองนายกรัฐมนตรี (ดร.โอฬาร ไชยประวัติ)

2551 ที่ปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิของนายกรัฐมนตรี ด้านเศรษฐกิจ
(นายสมัคร สุนทรเวช)

2549 - 2551 กรรมการอิสระ ธนาคารทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

2547-2549 กรรมการ คณะกรรมการทีป่รกึษาสถาบนัวิจยัเพ่ือการพัฒนาแห่งเอเชยี  
(Asian Development Bank Institute - ADBI), Tokyo, Japan

2547 กรรมการ บริษัท เงินทุนธนชาติ จ�ำกัด

2542 - 2543 ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาแห่งเอเชีย
(Asian Development Bank Institute - ADBI), Tokyo, Japan

2539 - 2542 ผู้อ�ำนวยการกองวางแผนส่วนรวม

2539 - 2540 ผูเ้ชีย่วชาญประจ�ำคณะกรรมาธิการเศรษฐกจิ สภาผูแ้ทนราษฎรรฐัสภา

2538 - 2539 หัวหน้าฝ่ายวางแผนอุตสาหกรรม ส�ำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

2537 - 2539 คณะท�ำงานที่ปรึกษารองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงพาณิชย์ (ดร.ศุภชัย พานิชภักดิ์)

วุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาเอก Ph.D. (Economics), University of Toronto, Canada
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นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา
ผูอํานวยการสํานักงบประมาณ 
กรรมการโดยตําแหนง

ประวัติการท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง

- รองผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักงบประมาณ

- ที่ปรึกษาส�ำนักงบประมาณ ส�ำนักงบประมาณ 

- ผู้เชี่ยวชาญด้านยุทธศาสตร์การงบประมาณ ส�ำนักงบประมาณ

- ประธานคณะท�ำงานปฏิรูประบบงบประมาณ ส�ำนักงบประมาณ 

- กรรมการบรหิารศนูย์เทคโนโลยอีเิลก็ทรอนกิส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ 

- กรรมการปรับปรุงระบบข้อมูลส�ำนักราชเลขาธิการเกี่ยวกับโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ

พลเอก วิลาศ อรุณศรี
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี
กรรมการโดยต�ำแหน่ง

ประวัติการท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง

- เลขาธิการนายกรัฐมนตรี

- ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพบก

- ผู้ช่วยเสนาธิการทหารบกฝ่ายข่าว

- รองแม่ทัพน้อยที่ 1

- ผู้บัญชาการกองพลทหารม้าที่ 2 รักษาพระองค์

วุฒิการศึกษา
•	� ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต คณิตศาสตร์ 

(University of California, Berkeley)

วุฒิการศึกษา
•	� Master of Science (National Development and Project Planning) 

University of Bradford สหราชอาณาจักร
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นายการุณ สกุลประดิษฐ์
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
กรรมการโดยต�ำแหน่ง

นางชุตินาฏ วงศ์สุบรรณ
รองเลขาธิการสภาพัฒนาการ 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ผู้แทน เลขาธิการสภาพัฒนาการ 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
กรรมการโดยต�ำแหน่ง

ประวัติการท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง

- เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

- เลขาธิการส�ำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัย

- ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ

- รองเลขาธิการส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน

- ผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาที่ 12 
(จังหวัดยะลา)

- ผู้อ�ำนวยการส�ำนักผู้ตรวจราชการ ประจ�ำเขตตรวจราชการที่ 12 
(จังหวัดยะลา)

- ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน  
จังหวัดนราธิวาส

- ส�ำนักงาน กศน. ส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

- ผู้อ�ำนวยการศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน จังหวัดนราธิวาส  
กรมการศึกษานอกโรงเรียน

- อาจารย์ 1 ระดับ 3 ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดปัตตานี  
กรมการศึกษานอกโรงเรียน

ประวัติการท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง

- ผู้อ�ำนวยการส�ำนักพัฒนาพื้นที่ ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

- ผู้อ�ำนวยการส�ำนักประเมินผลและเผยแพร่การพัฒนา 
ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

- ผู้อ�ำนวยการส�ำนักยุทธศาสตร์และการวางแผนพัฒนาทางสังคม 
ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

- ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผนงานส�ำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

วุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท ด้านสถิติประยุกต์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 53

วุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท ศษม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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นายเกริก วณิกกุล
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ประวัติการท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง

2557 ผู้ทรงคุณวุฒิ ธนาคารแห่งประเทศไทย

2552 - 2557 รองผูว่้าการ ด้านเสถียรภาพสถาบนัการเงนิ ธนาคารแห่งประเทศไทย 

2546 - 2552 ผูช่้วยผูว่้าการ สายนโยบายสถาบนัการเงนิ ธนาคารแห่งประเทศไทย

2545 - 2546 ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายจัดการกองทุน ธนาคารแห่งประเทศไทย

2542 - 2545 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส สายกฎหมาย ธนาคารแห่งประเทศไทย

2540 - 2542 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมาย ธนาคารแห่งประเทศไทย 

ดร.คุณหญิงกษมา
วรวรรณ ณ อยุธยา
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ประวัติการท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง

- เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

- ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

- อธิบดีกรมสามัญศึกษา

- เลขาธิการคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ

- อธิบดีกรมการศึกษานอกโรงเรียน

- อธิบดีกรมวิชาการ

-
ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ รองอธิบดีกรมการศึกษา 
นอกโรงเรียน 

วุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาเอก Ed.D. สาขา Educational Planning, Harvard University

วุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี เนติบัณฑิตอังกฤษ Barrister - at - Law, Middle Temple
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รศ.บุญสนอง รัตนสุนทรากุล
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ดร.รอม หิรัญพฤกษ์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ประวัติการท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง

2548 - ปัจจบุนั ที่ปรึกษากลุ่มอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ สภาอุตสาหกรรม 
แห่งประเทศไทย

2552 - 2556 คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

2551 - 2552 รองอธิการบด ีสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั

2548 - 2549 รองคณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

2538 ที่ปรึกษาด้านการออกแบบและพัฒนาการผลิต
บริษัท คงคาแมนูแฟคเจอร์ริ่ง จ�ำกัด

2534 - 2537 ที่ปรึกษาด้านการออกแบบและพัฒนาการผลิต
บริษัท บางกอกเจริญมิตร (1972) จ�ำกัด

2532 - 2534 ที่ปรึกษาด้านการพัฒนาโครงการฯ บริษัท นิมิต จ�ำกัด

2524 - 2531 ที่ปรึกษาด้านการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์
บริษัท ธานินทร์อุตสาหกรรม จ�ำกัด

2525 ผู้จัดการโรงงาน บริษัท ไม้ไทย จ�ำกัด

2523 - 2525 นักออกแบบ บริษัท ธานินทร์อุตสาหกรรม จ�ำกัด

ประวัติการท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง

- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการคดีพิเศษ (กคพ.)

- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลัยขอนแก่น

- ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้
(องค์การมหาชน)

- ทีป่รกึษารฐัมนตรว่ีาการกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร

- อนุกรรมการวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์ กทช./กสทช. 

วุฒิการศึกษา
•	� ปริญญาเอก Ph.D. (Computer Science), University of Kansas, 

Lawrence Kansas, USA. ทุน Summer Fellowship

วุฒิการศึกษา
•	� ปรญิญาโท ศลิปศาสตรมหาบณัฑิต (พัฒนาสงัคม) สถาบนับณัฑติพัฒนบรหิารศาสตร์

90

O
K

M
D

  
| 

 A
N

N
U

A
L 

R
E

P
O

R
T

  
| 

 2
0

18



นายดิสทัต โหตระกิตย์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ประวัติการท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง

2557 - ปัจจบุนั สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ

2557 - ปัจจบุนั เลขาธิการคณะกรรมการกฤษฎีกา 
ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

2553 - 2555 ผู้ช่วยผู้ประสานงานคณะรัฐมนตรีและรัฐสภา (ปคร.)

2552 - 2554 ช่วยปฏิบัติราชการส�ำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี
(ปฏิบัติงานช่วยสนับสนุนภารกิจด้านกฎหมายของรัฐมนตรีประจ�ำ
ส�ำนักนายกรัฐมนตรี (นายสาธิตย์ วงศ์หนองเตย))

2551 ช่วยปฏิบัติราชการส�ำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี
(ปฏิบัติงานช่วยสนับสนุนภารกิจด้านกฎหมายของรองนายก
รัฐมนตรี (นายสหัส บัณฑิตกุล))

2549 - 2555 กรรมการร่างกฎหมายประจ�ำ

2548 - 2549 ช่วยปฏิบัติราชการส�ำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี
(ปฏิบัติงานช่วยสนับสนุนภารกิจด้านกฎหมายของรองนายก
รัฐมนตรี (นายวิษณุ เครืองาม))

2546 - 2549 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักกฎหมายต่างประเทศ

2543-2546 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมายคมนาคม

วุฒิการศึกษา
•	� ปริญญาโท D.E.A. de DROIT PUBLIC มหาวิทยาลัย STRASBOURG III 

(Robert Schuman) (พ.ศ. 2528)
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ดร.อธิปัตย์ บ�ำรุง
กรรมการและเลขานุการ

ประวัติการท�ำงาน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง

2554- 2559 ผู้ตรวจราชการกระทรวงพลังงาน

2550 - 2554  ผูอ้�ำนวยการระดับสงู (หัวหน้าส�ำนักงานรฐัมนตร)ี กระทรวงพลงังาน

2549 - 2550  เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 9 ชช.
(ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรีฝ่ายข้าราชการประจ�ำ ด้านเศรษฐกิจ)

2547 - 2549 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 8 บก. (ส�ำนักงานรัฐมนตรี)
กระทรวงพลังงาน

2536 - 2547 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการกองประสานความร่วมมือภาครัฐบาลและเอกชน
(สศช.)

2534 - 2536 หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนอุตสาหกรรม (สศช.)

2532 - 2534 หัวหน้าฝ่ายประสานแผนด้านพาณิชย์และบริการ (สศช.)

วุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาเอก นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยโกเบ ประเทศญี่ปุ่น
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รายนาม 
คณะอนุกรรมการ

นายเกริก วณิกกุล
ประธานกรรมการ

นายรอม หิรัญพฤกษ์
กรรมการ

นางพวงทิพย์ ปรมาพจน์
กรรมการ

รองศาสตราจารย์ พรรณนภิา รอดวรรณะ
กรรมการ

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน
เลขานุการ

รองศาสตราจารย์ บุญสนอง รัตนสุนทรากุล
ประธานอนุกรรมการ 
(กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ สบร.)

ผู้อ�ำนวยการ สบร.
รองประธานอนุกรรมการ

นายอนุสรณ์ เนื่องผลมาก
อนุกรรมการ (ผู้ทรงคุณวุฒิ)

นายปฏิญญา เหลืองทองค�ำ
อนุกรรมการ (ผู้ทรงคุณวุฒิ)

นางฐะปาณีย์ อาจารวงค์
อนุกรรมการ (ผู้ทรงคุณวุฒิ)

นายวรพจน์ บุญพร
อนุกรรมการ (ผู้แทนผู้ปฏิบัติงาน)

นางซองทิพย์ เสริมสวัสดิ์ศรี
อนุกรรมการ (ผู้แทนผู้ปฏิบัติงาน)

นางนิภาพร พุ่มกลั่น
อนุกรรมการ (ผู้แทนผู้ปฏิบัติงาน)

ผู้อ�ำนวยการส�ำนักทรัพยากรบุคคล
อนุกรรมการและเลขานุการ

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการ 
บริหารงานบุคคล
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รายงานการวิเคราะห์ ด้านการเงิน
ความเสี่ยง และภารกิจหลักขององค์กร
ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

ด้านการเงิน

ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบรายงานการเงินของ 
ส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (สบร.) ซึ่งประกอบด้วย 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 งบแสดงผลการ
ด�ำเนินงานทางการเงิน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิ/
ส่วนทุน และงบกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส�ำคัญ 
และรายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ่ายปีปัจจุบันและปีก่อน 
ส�ำนักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิเห็นว่า รายงานการเงินข้างต้นน้ีถูกต้อง
ตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการบญัชภีาครฐัและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐที่กระทรวงการคลังก�ำหนด

ส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ จึงขอสรุปสาระส�ำคัญของ
การวิเคราะห์รายงานทางการเงินท่ีผ่านการรับรองดังกล่าวข้างต้น
แล้วดังต่อไปนี้ 

1. การวิเคราะห์งบแสดงฐานะทางการเงิน
ส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ มีสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน  
ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 เป็นจ�ำนวนเงิน 1,297.79 ล้านบาท ลดลง
จากปีงบประมาณ 2560 จ�ำนวนเงิน 114.32 ล้านบาท หรือร้อยละ 9 
โดยส่วนใหญ่มีสาเหตุมาจาก 
•	� เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ในปีงบประมาณ 2561 มี

จ�ำนวนเงนิ 691.50 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีงบประมาณ 2560 เป็น
จ�ำนวนเงิน 11.47 ล้านบาท หรือร้อยละ 2 โดยส่วนใหญ่เพ่ิมขึ้น 
จากการถอนเงินลงทุนระยะสั้นเป็นจ�ำนวนเงิน 71.42 บาท

•	� เงินลงทุนระยะสั้น ในปีงบประมาณ 2561 มีจ�ำนวนเงิน 106.28  
ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ 2560 จ�ำนวนเงนิ 71.42 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 40 ในปีงบประมาณ 2557 ส�ำนักงานได้น�ำเงิน 
รายได้และเงินบริจาค จ�ำนวน 250 ล้านบาท ฝากเข้าในบัญชี 
เงนิฝากประจ�ำ 6 เดอืน เพ่ือเป็นการเพ่ิมรายได้และเป็นประโยชน์แก่ 
ส�ำนกังาน ต่อมาในปีงบประมาณ 2560 ได้มกีารถอนเงนิออกจาก
บัญชี เป็นจ�ำนวนเงิน 80 ล้านบาท เพื่อใช้ในการบริหารจัดการเงิน
รายได้ตามแผนปีงบประมาณ 2560 และในปีงบประมาณ 2561 
ได้ถอนเงินออกจากบัญชีเป็นจ�ำนวน 73.12 ล้านบาท เพื่อโอนให้
แก่ส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน) เป็น
จ�ำนวนเงิน 63.12 ล้านบาท ส่วนที่เหลือไว้ด�ำเนินงานในส่วนของ
ส�ำนักงาน 

•	� สนิทรพัย์หมนุเวียนอืน่ คอืค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า ในปีงบประมาณ 
2561 มีจ�ำนวนเงิน 13.95 ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ 
2560 จ�ำนวนเงิน 10.19 ล้านบาท หรือร้อยละ 42 เน่ืองจาก 
รับเงินค่าจ่ายล่วงหน้าที่ส�ำนักงานได้จ่ายค่าจ้างปรับปรุงต่อเติม 
และก่อสร้างที่ท�ำการแห่งใหม่ของหน่วยงานภายใน - ศูนย์
สร้างสรรค์งานออกแบบ

•	� อาคาร อปุกรณ์ และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน ในปีงบประมาณ 2561 มี
จ�ำนวนเงิน 523.18 ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ 2560 เป็น
จ�ำนวนเงนิ 54.52 ล้านบาท หรอืร้อยละ 9 เน่ืองจากในปีงบประมาณ 
2560 ส�ำนักงานมกีารปรบัปรงุต่อเตมิและก่อสร้างทีท่�ำการแห่งใหม่ 
ของหน่วยงานภายใน - ศนูย์สร้างสรรค์งานออกแบบ จงึมค่ีาใช้จ่าย 
ในการจัดซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนมากกว่าปี 2561

•	� หนีส้นิ ในปีงบประมาณ 2561 มจี�ำนวนเงนิ 71.36 ล้านบาท ลดลง 
จากปีงบประมาณ 2560 เป็นจ�ำนวนเงิน 8.25 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ10 โดยส่วนใหญ่มีสาเหตุมาจากเจ้าหน้ีการค้าบุคคล
ภายนอกตามสัญญาจัดซื้อจัดจ้างลดลง

แผนภาพแสดงการวิเคราะห์ฐานะการเงิน 2561

2560
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2561

2560
2561

2560

2. การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน ประกอบด้วย
ด้านรายได้
ส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู ้  มีรายได้โดยรวมใน
ปีงบประมาณ 2561 เป็นจ�ำนวนเงิน 781.33 ล้านบาท ลดลงจาก
ปีงบประมาณ 2560 เป็นจ�ำนวนเงิน 136.37 ล้านบาท หรือร้อยละ 
15 ประกอบด้วย
•	� รายได้เงนิอดุหนุนจากรฐับาล ในปีงบประมาณ 2561 มจี�ำนวนเงนิ  

664.08 ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ 2560 เป็นจ�ำนวนเงิน 
199.62 ล้านบาท หรือร้อยละ 23 เน่ืองจากส�ำนักงานได้รับการ
จดัสรรเงินงบประมาณงบบคุลากรลดลงเป็นจ�ำนวน 3.68 ล้านบาท  
งบด�ำเนินงานลดลงเป็นจ�ำนวน 6.25 ล้านบาท งบภารกิจลดลง
เป็นจ�ำนวนเงนิ 51.32 ล้านบาท และงบลงทนุลดลงเป็นจ�ำนวนเงนิ  
241.01 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มีสาเหตุมาจากงบลงทุนลด
เน่ืองจากในปีงบประมาณ 2560 ส�ำนักงานมีค่าใช้จ่ายในการ
ปรบัปรงุพ้ืนท่ีและก่อสร้างทีท่�ำการแห่งใหม่ของหน่วยงานภายใน -  
ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ 

•	� รายได้จากแหล่งอื่น ประกอบด้วยรายได้จากการขายสินค้าและ
บริการ เงินอุดหนุนและบริจาค ดอกเบี้ยรับ และรายได้อื่นๆ ใน
ปีงบประมาณ 2561 มีจ�ำนวนเงิน 117.24 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก
ปีงบประมาณ 2560 เป็นจ�ำนวนเงิน 63.25 ล้านบาท หรือร้อยละ 
117 โดยส่วนใหญ่มีสาเหตุมาจากในปีงบประมาณ 2561 มีเงิน
รายได้จากเงินอุดหนุนและบริจาคเพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 27.17 
ล้านบาท ค่าบรกิารทีป่รกึษาในการจัดกจิกรรมเพิม่ขึน้เปน็จ�ำนวน 
24.08 ล้านบาท ค่าสมาชิก ค่าการใช้บริการพื้นที่ และรายได้อื่นๆ 
เพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 6.24 ล้านบาท

แผนภาพแสดงการวิเคราะห์เงินรายได้

ด้านค่าใช้จ่าย
ส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู ้ มีค่าใช้จ่ายโดยรวมใน
ปีงบประมาณ 2561 จ�ำนวนเงิน 860.67 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก
ปีงบประมาณ 2560 เป็นจ�ำนวนเงิน 38.79 ล้านบาท หรือร้อยละ 5 
ประกอบด้วย
•	� ค่าใช้จ่ายบุคลากร ในปีงบประมาณ 2561 มีจ�ำนวนเงิน 183.79  

ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ 2560 เป็นจ�ำนวนเงิน 5.69 
ล้านบาท หรือร้อยละ 3 โดยส่วนใหญ่มีสาเหตุมาจากหน่วยงาน
ภายใน - ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ ได้มีการแยกตัวออกไป 
จัดตั้งองค์การมหาชนใหม่ตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังเป็น 
ส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน) มีผล
บงัคบัใช้นบัตัง้แต่วนัที ่14 สงิหาคม 2561 เป็นต้นไป จงึท�ำให้ตัง้แต่
วันท่ี 14 สิงหาคม ถึง 30 กันยายน 2561 ไม่มีการรับรู้ค่าใช้จ่าย 
บุคลากร

•	� ค่าใช้จ่ายด�ำเนินงาน งบภารกิจ และงบลงทุน ในปีงบประมาณ 
2561 มีจ�ำนวนเงิน 563.09 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ 
2560 เป็นจ�ำนวนเงิน 25.50 ล้านบาท หรือร้อยละ 5 โดยส่วนใหญ่
มีสาเหตุมาจากส�ำนักงานมีการปรับเปลี่ยนการจัดนิทรรศการ จึง
ท�ำให้มีค่าใช้สอยในการจัดกิจกรรมเพิ่มขึ้น

•	� ค่าใช้จ่ายอื่นๆ คือค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์ถาวรและค่าตัด
จ�ำหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์, ค่าลขิสทิธ์ิ ในปีงบประมาณ 2561  
มีจ�ำนวนเงิน 113.79 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ 2560 
เป็นจ�ำนวนเงนิ 18.98 ล้านบาท หรอืร้อยละ 20 เน่ืองจากส�ำนักงาน
มีการปรับปรุงพ้ืนท่ีและก่อสร้างท่ีท�ำการแห่งใหม่ของหน่วยงาน
ภายใน - ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ และมีการซื้อครุภัณฑ์
ส�ำนกังานเพ่ิมข้ึน จงึมค่ีาใช้จ่ายท่ีเป็นค่าเสือ่มราคาทีต่ดัจากมลูค่า
ของสินทรัพย์เพิ่มขึ้น

แผนภาพการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย
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ด้านการบริหารความเสี่ยง

1. กรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยง
ส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) ด�ำเนิน
แนวทางการบรหิารความเสีย่งตามมาตรฐาน COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) และ
ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารการจัดการภาครัฐ เพ่ือให้
บรรลุตามเป้าหมายตัวชี้วัด พันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กร ที่ได้
ก�ำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ�ำปี สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 
โดยระบุให้หน่วยงาน ต้องมีการวิเคราะห์และบริหารความเสี่ยงตาม

ปัจจัยพิจารณา
เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน

1 2 3

1.	� สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์และ

เป้าประสงค์ (A)

ไม่สอดคล้องกับกลยุทธ์ 

ในประเด็นยุทธศาสตร์ (น้อย)

สอดคล้องกับบางกลยุทธ์ 

ในประเด็นยุทธศาสตร์ (ปานกลาง)

สอดคล้องกับทุกกลยุทธ์ 

ในประเด็นยุทธศาสตร์ (มาก)

2.	� งบประมาณที่ได้รับในปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2561 (B)

ได้รับงบประมาณสูงเป็นอันดับ 3 ได้รับงบประมาณสูงเป็นอันดับ 2 ได้รับงบประมาณสูงเป็นอันดับ 1

ยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ หน่วยงาน 
รับผิดชอบ

ผลคะแนน
ความสอดคล้อง  

(A)
งบประมาณ (B) รวม (A*B)

1.	� การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม โครงการขยายผลการวิจัยท่ีเก่ียวข้อง

กับเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ และ

อาหาร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพเกษตรกรไทย

ผ่านแหล่งเรียนรู้สาธารณะ

สบร. 2 3 6

2.	 การพัฒนาต้นแบบแหล่งเรียนรู้ งานการบริหารจัดการและพัฒนา

พิพิธภัณฑ์การเรียนรู้ 

สพร. 2 3 6

3.	� การส่งเสริมเครือข่ายในภูมิภาคเพื่อ

การขยายผลต้นแบบแหล่งเรียนรู้และ

องค์ความรู้ 

โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต�ำบล สอร. 2 3 6

4.	� การจัดการความรู้และเผยแพร่ 

องค์ความรู้ให้เข้าถึงประชาชน

โครงการพัฒนาศักยภาพและสร้าง

โอกาสทางธุรกิจแก่ผู ้ประกอบการ

ธุรกิจสร้างสรรค์ - แผนบรูณาการ สสว.

ศสบ. 2 3 6

5.	� การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ 

งานพัฒนาบุคลากร สบร. 2 2 4

ประเดน็ยุทธศาสตร์ให้ครบถ้วนทกุประเดน็ของหน่วยงาน โดยคัดเลอืก 
แผนงาน/โครงการที่ส�ำคัญและมีผลกระทบสูงต่อการการบรรลุ
ความส�ำเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้รับงบประมาณอย่างน้อย
ยุทธศาสตร์ละ 1 แผนงาน/โครงการ มาด�ำเนินการบริหารจัดการ 
ความเส่ียงเพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อ 
ความส�ำเร็จหรือการบรรลุเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ รวมท้ัง  
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ขององค์กร 

2. การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการเพื่อบริหารความเสี่ยง 
สบร. ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ จากแผนปฏิบัติการประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ.2561 โดยให้มีแผนงาน/
โครงการที่เป็นตัวแทนครบถ้วนในทุกยุทธศาสตร์ 5 ด้านของ สบร. และครอบคลุมทุกหน่วยงานภายใน เพื่อน�ำมาพิจารณาบริหารความเสี่ยง
ต่อไป โดยมีปัจจัยในการพิจารณาใน 2 มิติ ได้แก่ ความส�ำคัญและสอดคล้องกับกลยุทธ์ และงบประมาณที่ได้รับจัดสรร มีรายละเอียด ดังนี้
2.1	 เป็นแผนงาน/โครงการที่ส�ำคัญและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์มากที่สุด
2.2	 เป็นแผนงาน/โครงการที่ได้รับงบประมาณสูงสุดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
2.3	 จดัล�ำดบัความส�ำคญัโครงการตามเกณฑ์ทีก่�ำหนดโดยจะต้องคดัเลอืกแผนงานโครงการทีไ่ด้คะแนนสงูทีส่ดุในแต่ละประเดน็ยุทธศาสตร์ 

2.4	 ผลการคัดเลือกแผนงาน/โครงการ ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดข้างต้น มีดังน้ี
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3. การวิเคราะห์ ประเมิน และบริหารความเสี่ยง 
ในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่ผ่าน
การคัดเลือก เร่ิมต้นด้วยการระบุประเภทและประเด็นความเสี่ยงใน
การด�ำเนนิงานโครงการ รวมถึงผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้จากปัจจยัเสีย่ง
ต่างๆ จากนั้นจึงด�ำเนินการวิเคราะห์เพ่ือประเมินระดับโอกาสที่จะ
เกิดปัจจัยเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  
ซึ่งมีจ�ำนวน 5 ระดับเริ่มต้ังแต่ระดับ 1 คือน้อยที่สุด ถึงระดับ 5 คือ
มากที่สุด เพื่อน�ำมาค�ำนวณเป็นผลคะแนนของระดับความเสี่ยง โดย
มีระดับความเสี่ยง 4 ระดับตามช่วงคะแนน แล้วจึงน�ำมาพิจารณา 
กลยุทธ์การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมเพ่ือจัดท�ำเป็นแผนบริหาร
ความเสี่ยงของโครงการและองค์กรต่อไป
•	 คะแนน 1 - 3	 =	 ระดับความเสี่ยงต�่ำ
•	 คะแนน 4 - 9	 =	 ระดับความเสี่ยงปานกลาง
•	 คะแนน 10 - 16	 =	 ระดับความเสี่ยงสูง
•	 คะแนน 17 - 25	 =	 ระดับความเสี่ยงสูงมาก
โดยมีผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
ดังนี้ 
3.1 �โครงการขยายผลการวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับเกษตร เทคโนโลยี

ชีวภาพ และอาหาร เพื่อเพิ่มศักยภาพเกษตรกรไทยผ่าน
แหล่งเรียนรู้สาธารณะ : สบร.

1)	 สาระส�ำคัญ
	� โครงการมวัีตถุประสงค์เพ่ือต่อยอดองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมด้าน

การเกษตร อาหาร และเทคโนโลยีชีวภาพจากผลงานวิจัยและสื่อ
ของสถาบันวิจัย/สถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ หรือบริษัท
เอกชนท่ีเก่ียวข้องแก่เกษตรกรและบุคลากรผู้ท�ำหน้าที่ถ่ายทอด
ความรู ้แก่เกษตรกรผ่านแหล่งเรียนรู ้สาธารณะ อันเป็นการ 
เสริมสร้างศักยภาพภาคเกษตรไทยให้มีขีดความสามารถการ
แข่งขันและความหลากหลายทางเศรษฐกิจ โดยมีเป้าหมาย 
การด�ำเนินงานในส่วนภูมิภาคครอบคลุมพ้ืนท่ี 8 จังหวัด ได้แก่ 
เชยีงใหม่ น่าน สกลนคร สรุนิทร์ นครปฐม ปทมุธานี นครศรธีรรมราช 
และสงขลา

2)	 ตัวชี้วัดความส�ำเร็จ
	 •	 จ�ำนวนองค์ความรู้และผลงานศึกษาวิจัยใหม่ 1 เรื่อง
	 •	� จ�ำนวนองค์ความรู้และผลงานวิจัยที่ได้รับการต่อยอด 5 เรื่อง
	 •	� จ�ำนวนแหล่งเรียนรู ้ เครือข ่ายท่ีได้รับการพัฒนาต่อยอด 

องค์ความรู้ 8 แห่ง 
	 •	� จ�ำนวนเกษตรกร/ผูถ่้ายทอดความรูแ้ก่เกษตรกร ได้รบัถ่ายทอด

นวัตกรรมและองค์ความรู้ 800 คน 
	 •	� ความพึงพอใจท่ีกลุ ่มเป้าหมายเข้าถึงและได้รับความรู้ใน 

แหล่งเรียนรู้ ร้อยละ 80 
	 •	� สดัส่วนกลุม่เป้าหมายท่ีได้รบัความรู/้ประโยชน์เพ่ิมขึน้ ร้อยละ 80 
	 •	� จ�ำนวนภาคทีีม่ส่ีวนร่วมในการขบัเคลือ่นการสร้างความรู ้10 ภาคี 

3)	 การประเมินความเสี่ยง

3.2 งานการบรหิารจัดการและพฒันาพพิธิภัณฑ์การเรยีนรู ้: สพร.
1)	 สาระส�ำคัญ
	� งานบรหิารจดัการและพัฒนาพิพิธภณัฑ์เป็นภารกิจหลกัของ สบร. 

ในการเผยแพร่องค์ความรูผ่้านนทิรรศการหลกัไปยังกลุม่เป้าหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อความต้องการและวิถีชีวิต
ของกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย รวมท้ังพัฒนางานบริการด้าน
พิพิธภัณฑ์ที่สนับสนุนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์

2)	 ตัวชี้วัดความส�ำเร็จ
	 •	 จ�ำนวนผู้เข้ามาใช้บริการพิพิธภัณฑ์ 150,000 คน 

	 •	� ผูเ้ข้าชมนิทรรศการและเข้าร่วมกิจกรรมมคีวามพึงพอใจในการ
ให้บริการ ร้อยละ 85

	 •	 ให้บริการสืบค้นและใช้ฐานข้อมูลใน e - library 400 ครั้ง
	 •	 น�ำเข้าข้อมูลจดหมายเหตุ 400 ข้อมูล
	 •	 ผู้ใช้บริการห้องสมุดมีความพึงพอใจ ร้อยละ 85
	 •	 จัดท�ำฐานข้อมูลวัตถุพิพิธภัณฑ์ 1 งาน
	 •	� จัดท�ำจดหมายข่าวด้านการอนุรักษ์เผยแพร่ไปยังเยาวชนและ

ประชาชน และเครือข่ายพิพิธภัณฑ์แหล่งเรียนรู้ 800 แห่ง 
	 •	� จดัอบรมเชงิปฏิบตักิารด้านอนุรกัษ์ให้กับเครอืข่ายพิพิธภัณฑ์ 2 ครัง้
	 •	� ผูเ้ข้าร่วมอบรมผ่านเกณฑ์ความรูค้วามเข้าใจการอบรม ร้อยละ 80

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส*ผลกระทบ)
กลยุทธ์/แนวทางการ

บริหารจัดการความเสี่ยง
ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน

•	� การด�ำเนินงานมี 

ความล่าช้า

•	� เกษตรกรเข้าร่วมโครงการ

ต�่ำกว่าเป้าหมาย

•	� เกษตรกรได้รับประโยชน์ 

ต�่ำกว่าที่คาดหวัง

•	� บุคลากรไม่เพียงพอหรือ

ท�ำงานหลายภารกิจในเวลา

เดียวกัน

•	� ความพร้อมของนักวิจัย/

วิทยากร เกษตรกร และ

ภาคีเครือข่ายในพื้นที่

•	� หัวข้อ/เนื้อหาองค์ความรู้ที่

ถ่ายทอดไม่น่าสนใจ

•	� การด�ำเนินงานขาด

ประสิทธิภาพ ไม่สามารถ

บรรลุตามเป้าหมาย

โครงการ

ปานกลาง

(2 * 2 = 4)

•	� มีการวิเคราะห์ต้นแบบ

กระบวนการต่อยอดองค์ความรู้

ที่เกี่ยวข้อง

•	� คัดเลือกงานวิจัยและนวัตกรรม

โดดเด่นที่สอดคล้องกับ 

แนวนโยบายและเหมาะสมใน

การต่อยอด

•	� ติดตามประเมินผลทั้งความ 

พึงพอใจและความรู้ที่เกษตรกร

ได้รับและสามารถน�ำไปใช้

ประโยชน์
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3)	 การประเมินความเสี่ยง

3.3 โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต�ำบล : สอร. 
1)	 สาระส�ำคัญ
	� โครงการมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์การเรียนรู้/ 

แหล่งเรียนรู้ของหน่วยงานต่างๆ ในระดับต�ำบลให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ท่ีทันสมัยและสร้างสรรค์ ประกอบไปด้วยสื่อและกิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ซึ่งดึงดูดและกระตุ้นการเรียนรู้ ที่ท�ำให้
เกิดประโยชน์ต่อการด�ำเนนิชวิีตและประกอบอาชพีของประชาชน
ในท้องถ่ิน และเพ่ือสร้างและขยายโอกาสการเข้าถึงองค์ความรู้  
ส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิตให้แก่ประชาชนทุกช่วงวัยทั้งใน 
รปูแบบออนไลน์และออฟไลน์ให้ครอบคลมุกว้างขวางยิง่ขึน้ ทีจ่ะเป็น
รากฐานในการพัฒนาสงัคมไทยสูส่งัคมแห่งการเรยีนรูอ้ย่างย่ังยืน

2)	 ตัวชี้วัดความส�ำเร็จโครงการ
	 •	� จ�ำนวนผู้ดูแลศูนย์การเรียนรู้/แหล่งเรียนรู้ในระดับชุมชนเข้ารับ

การอบรมอย่างต่อเนื่อง 400 คน
	 •	� จ�ำนวนศูนย์การเรียนรู ้/แหล่งเรียนรู ้ในระดับชุมชนท่ีได้รับ 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 200 แห่ง
	 •	� เยาวชนและประชาชนทัว่ไปในพ้ืนท่ีชมุชนสามารถเข้าใช้บรกิาร

จากศูนย์การเรียนรู ้/แหล่งเรียนรู ้ในระดับชุมชนท่ัวประเทศ 
100,000 คน 

	 •	 จ�ำนวนศูนย์เรียนรู้ใกล้บ้านต้นแบบ (สะสม) 20 แห่ง 

3)	 การประเมินความเสี่ยงโครงการ

3.4 �โครงการพัฒนาศักยภาพและสร้างโอกาสทางธุรกิจแก่ 
ผู้ประกอบการธุรกิจสร้างสรรค์ : ศสบ.

1)	 สาระส�ำคัญ
	� เป็นการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการธุรกิจสร้างสรรค์อย่าง

ครบวงจร ภายใต้หลกัการ “คดิ ผลติ และขาย” มุง่เน้นท่ีการพัฒนา

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส*ผลกระทบ)
กลยุทธ์/แนวทางการ

บริหารจัดการความเสี่ยง
ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน

•	� การด�ำเนินงานมี 

ความล่าช้า

•	� จ�ำนวนผู้ใช้บริการ

พิพิธภัณฑ์ต�่ำกว่าเป้าหมาย

•	� ผู้ใช้บริการไม่ได้รับความ

สะดวกสบายในการเข้ารับ

บริการและมีความพึงพอใจ

ต�่ำกว่าเป้าหมาย

•	� บุคลากรไม่เพียงพอหรือ

ไม่มีความเป็นมืออาชีพใน

การให้บริการ

•	� ความล่าช้าในการติดตั้งชุด

นิทรรศการหลัก “ถอดรหัส

ไทย” ส่งผลกระทบต่อการ

ด�ำเนินงานโครงการ

•	� การด�ำเนินงานขาด

ประสิทธิภาพ ไม่สามารถ

บรรลุตามเป้าหมาย

โครงการ

•	� ผู้ใช้บริการประเมินผลความ

พึงพอใจให้ สบร. ต�่ำกว่า

เกณฑ์ที่ กพร. ก�ำหนด

ปานกลาง

(3 * 3 = 9)

•	� พัฒนาบุคลากรด้านงานบริการ

ให้มีความเป็นมืออาชีพ

•	� ซ่อมแซม บ�ำรุงรักษา วัตถุ

จัดแสดงหรือส่วนประกอบ

นิทรรศการ และด้านสุขอนามัย

อื่นๆ ส�ำหรับงานบริการให้อยู่ใน

สภาพดีพร้อมใช้งาน

•	� วางแผนการด�ำเนินงาน  

ก�ำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส*ผลกระทบ)
กลยุทธ์/แนวทางการ

บริหารจัดการความเสี่ยง
ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน

•	� การด�ำเนินงานมี 

ความล่าช้า

•	� จ�ำนวนศูนย์เรียนรู้ที่ได้รับ

การพัฒนาต�ำ่กว่าเป้าหมาย

•	� ศักยภาพและความพร้อม

ของศูนย์เรียนรู้/แหล่งเรียนรู ้

ระดับชุมชนที่เข้าร่วม

โครงการ 

•	� ศูนย์เรียนรู้หลายแห่ง 

ด�ำเนินการโดยชุมชน

ท�ำให้มีข้อจ�ำกัดในด้านงบ

ประมาณ และบุคลากร  

ซึ่งมีผลที่มีนัยส�ำคัญต่อ

ความส�ำเร็จของโครงการ

•	� กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

ใช้เวลานาน 

•	� การด�ำเนินงานขาด

ประสิทธิภาพ ไม่สามารถ

บรรลุตามเป้าหมาย

โครงการ

•	� ส่งผลต่อผลการประเมิน

องค์การมหาชน เนื่องจาก

โครงการนี้เป็นตัวชี้วัดของ

หน่วยงานที่ตกลงไว้กับ 

กพร.

ปานกลาง

(3 * 3 = 9)

•	� ประสานงานกับหน่วยงาน

พันธมิตรในการพัฒนาศูนย ์

เรียนรู้ต�ำบลอย่างใกล้ชิด เพื่อ

ก�ำหนดแนวทางและวางแผน

การท�ำงานร่วมกัน

และประยุกต์ใช้องค์ความรู้ให้เกิดกระบวนการคิด ด้านการคิดเชิง
ออกแบบ และการออกแบบบรกิาร เพ่ือให้ผูป้ระกอบการน�ำความรู ้
ต่อยอดความคิด ออกแบบและพัฒนา ยกระดับสินค้าและบริการ 
น�ำไปสู่การผลิตจริงและการจัดจ�ำหน่ายในช่องทางจริงๆ ภายใต้
โครงการอย่างรอบด้าน โดยการจัดบรรยาย ฝึกอบรม สัมมนาเชิง
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3.5 งานพัฒนาศักยภาพบุคลากร : สบร.
1)	 สาระส�ำคัญ
	� มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรของ สบร. และหน่วยงานภายในมี

คณุลกัษณะทีพึ่งประสงค์ คอื มคีวามรูแ้ละทักษะท่ีหลากหลายใน
การปฏิบัตงิานอย่างมคีณุภาพ ทันสมยั มคีวามมุง่มัน่ในการพัฒนา
ตนเองและพัฒนางานในหน้าที่ให้มีคุณภาพสูงสุด 

2)	 ตัวชี้วัดความส�ำเร็จ
	 •	� ผู้ปฏิบัติงานจ�ำนวน 55 คน ได้รับการฝึกอบรมทั้งในส่วนของ

การเสริมสร้างทักษะพ้ืนฐานในการท�ำงาน ไม่ว่าจะเป็นหลกัสตูร
เฉพาะทาง และหลักสูตรที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน 
มทัีกษะในการด�ำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และมรีะบบการ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ รวมท้ังการเสริมทักษะเก่ียวกับ
ระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่ อย่างน้อยคนละ 1 ครั้ง

	 •	� ผู ้บริหาร/ผู ้ปฏิบัติงาน จ�ำนวนอย่างน้อย 5 คน ได้รับการ 
แลกเปล่ียนความรู ้ ประสบการณ์ทางด้านวิชาการร่วมกับ 
หน่วยงานภายนอก รวมถึงการศกึษาดงูานท้ังในและต่างประเทศ

	 •	� ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ จ�ำนวน 70 คน ได้เข้าร่วมกิจกรรม 
เสริมสร้างความสัมพันธ์และการท�ำงานเป็นทีม

	 •	� ผู้บริหารจ�ำนวน 8 คน ได้รับการอบรมพัฒนาการเป็นผู้น�ำ
การบริหารให้เกิดการเปล่ียนแปลง แผนกลยุทธ์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และพัฒนาผู้น�ำด้านภาวะคุณธรรม จริยธรรม

3) การประเมินความเสี่ยง

3) การประเมินความเสี่ยง

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส*ผลกระทบ)
กลยุทธ์/แนวทางการ

บริหารจัดการความเสี่ยง
ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน

•	� การด�ำเนินงานมี 

ความล่าช้า 

•	� จ�ำนวนผู้ประกอบการธุรกิจ

สร้างสรรค์และ SMEs ได้

รับการพัฒนาศักยภาพ 

ต�่ำกว่าเป้าหมาย

•	� มกีารจดักิจกรรมย่อย

จ�ำนวนมากและหลากหลาย

•	� มีหน่วยงาน ภาคีเครือข่าย  

และบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ซึ่งต้องประสานงานด้วย

จ�ำนวนมาก

•	� การด�ำเนินงานขาด

ประสิทธิภาพ ไม่สามารถ

บรรลุตามเป้าหมาย

โครงการ

ปานกลาง

(2 * 2 = 4)

•	� การประสานงานกับหน่วยงาน

ทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชน

อย่างใกล้ชิด

•	� ร่วมมือกับพันธมิตรและ 

ผู้สนับสนุนในการด�ำเนินงาน

•	� มีการประชาสัมพันธ์เชิงรุก

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาส*ผลกระทบ)
กลยุทธ์/แนวทางการ

บริหารจัดการความเสี่ยง
ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน

•	� ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 

เข้ารบัการอบรมและพัฒนา 

ต�ำ่กว่าเป้าหมายท่ีตัง้ไว้

•	� บุคลากรมีภารกิจประจ�ำ

จ�ำนวนมากท�ำให้ขาด

โอกาสในการพัฒนา

•	� การด�ำเนินงานขาด

ประสิทธิภาพ ไม่สามารถ

บรรลุตามเป้าหมาย

โครงการ

•	� บุคลากรขาดความรู้และ 

ทักษะที่จ�ำเป็นใน 

การปฏิบัติงาน

ปานกลาง

(2 * 2 = 4)

ส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับ 

การฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ 

อย่างเพียงพอและเสมอภาค เพื่อ

สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาส

เพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน

ปฏิบัติการ ผ่านกระบวนการออกแบบบริการ เผยแพร่ความรู้ด้าน 
Service Design ให้แก่สาธารณชนในรปูแบบการเรยีนการสอนใน
พ้ืนทีแ่ละการเรยีนการสอนในระบบออนไลน์ จดักิจกรรมเชือ่มโยง 
เครือข่ายและสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานพันธมิตรด้านการ
ออกแบบบริการ ทั้งในและต่างประเทศ

2)	 ตัวชี้วัดความส�ำเร็จ
	 •	� จัดงานเผยแพร่และจัดแสดงผลงานด้านความคิดสร้างสรรค์

และการออกแบบ 1 ครั้ง
	 •	� ผู ้ประกอบการธุรกิจสร้างสรรค์และ SMEs ของไทยได้รับ 

องค์ความรูด้้านการพัฒนาผลติภณัฑ์ และพัฒนาศกัยภาพให้มี
ขีดความสามารถทางการแข่งขันที่สูงขึ้น 3,000 คน 

สรุปผลการบริหารความเสี่ยงภาพรวมของ สบร. 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มโีครงการซึง่ผ่านการคดัเลอืก และบรรจุ
อยู่ในแผนบริหารความเสี่ยงจ�ำนวน 5 โครงการ โดยทุกโครงการมี
ระดับความเสี่ยงของโครงการอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ (คะแนน 4 - 9)  
แต่จ�ำเป็นต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและ 

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยมีแนวทางการด�ำเนินงานและกลยุทธ์
ในการบริหารจัดการความเส่ียงที่เหมาะสมกับปัจจัยเส่ียงของแต่ละ
โครงการ เพ่ือให้ส�ำนักงานสามารถด�ำเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์
และบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ

100

O
K

M
D

  
| 

 A
N

N
U

A
L 

R
E

P
O

R
T

  
| 

 2
0

18



ด้านภารกิจหลักขององค์กร 

ภารกิจหลักของ สบร.
ในปีงบประมาณ 2561 ส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู ้ 
(องค์การมหาชน) หรือ สบร. และหน่วยงานภายใน 2 แห่ง ได้แก่ 
ส�ำนักงานอุทยานการเรียนรู้ (TK Park) สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้
แห่งชาต ิ(NDMI) มผีลการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์ทีส่�ำคญั 4 ด้าน 
โดยสรุปผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม
เป็นการสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู ้ที่ทันต่อสถานการณ์และ 
แนวโน้มในอนาคตท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สร้างมูลค่าผลผลิตด้วยฐานความรู้ โดยการสังเคราะห์ย่อยข้อมูลเพื่อ
จดัท�ำสือ่ชดุความรูใ้นรปูแบบสือ่ท่ีน่าสนใจ ศกึษาประมวลสงัเคราะห์
องค์ความรู้ ขยายแนวคดิการใช้ประโยชน์จากองค์ความรูสู้ก่ารต่อยอด 
ทางอาชีพ เพ่ือน�ำไปสู่โอกาสในการสร้างรายได้/ประกอบอาชีพ/
การพัฒนาทักษะที่จ�ำเป็นในปัจจุบัน โดยมีผลงานที่ส�ำคัญ ได้แก่  
การจดัท�ำสือ่แนวคดิกระบวนการเรยีนรูด้้วยสือ่ การส่งเสรมิบรูณาการ
แหล่งเรยีนรูแ้ละจดัท�ำดชันีชีว้ดัแหล่งเรยีนรู ้การจดัท�ำวารสารวชิาการ 
OKMD Perspective เพ่ือเป็นสือ่กลางในการถ่ายทอดดชันีองค์ความรู้ 
และการอ้างองิข้อมลูด้านเศรษฐกิจฐานความรูข้องประเทศ การขยายผล 
การวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ และอาหาร  
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพเกษตรกรไทยผ่านแหล่งเรียนรู้สาธารณะ จัดงาน
ประชมุวิชาการประจ�ำปี TK Forum 2018 “Creating Better Library: 
The Unfinished Knowledge” และสร้างองค์ความรู ้พัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในพิพิธภัณฑ์ : เรื่อง “แขกไปใครมา” เป็นเรื่องราวของความ
สมัพันธ์ไทย - อินเดยี เรือ่ง “120 ปี ถนนราชด�ำเนิน บนัทกึสงัคมไทย” 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาต้นแบบแหล่งเรียนรู้
การให้บริการและบริหารจัดการต้นแบบแหล่งเรียนรู้ อาทิ ห้องสมุด
มีชีวิต และพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้รูปแบบ Discovery Museum ให้
มีความทันสมัย มีคุณภาพ ได้มาตรฐานสากล มีกิจกรรมและสาระ 
การเรียนรู้ท่ีตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย โดยมีประชาชน
ที่ใช้บริการและเข้าร่วมกิจกรรม จ�ำนวน 558,879 คน

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การส่งเสรมิเครอืข่ายในภมิูภาคเพือ่การขยายผล 
ต้นแบบแหล่งเรียนรู้และองค์ความรู้ 
เป็นการขยายโอกาสและลดความเหลือ่มล�ำ้ในการเข้าถึงแหล่งเรยีนรู้
รปูแบบต่างๆ ทีท่นัต่อยุคปัจจบุนัและอนาคต โดยส่งเสรมิและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ของหน่วยงานเครือข่ายให้กระจายท่ัวทุกภูมิภาค โดยมี
ผลงานส�ำคัญ ได้แก่ การพัฒนาสมองเพ่ือการเรียนรู้ ขยายเครือขา่ย
ศูนย์ความรู้กินได้ การยกระดับความรู้ของเกษตรกรไทยเพ่ือพัฒนา
สู่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในภาคเกษตรร่วมกับ ธ.ก.ส. 
การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต�ำบล การพัฒนาแหล่งเรียนรู้เครือข่าย  
จดัอบรมองค์ความรูด้้านห้องสมดุมชีวิีตให้กับครแูละบรรณารกัษ์ของ
โรงเรยีนในพ้ืนท่ีห่างไกล 76 แห่ง ภายใต้โครงการจดุประกายการเรยีนรู ้
ในโรงเรียน บ่มเพาะเยาวชนในด้านวรรณกรรม (TK Young Writer) 
และด้านดนตรี (TK Band) ในงาน TK แจ้งเกิด พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการบริหารจัดการห้องสมุดมีชีวิต จ�ำนวน 1,243 คน  
จัดท�ำฐานข้อมูลกลางพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู ้ของประเทศ 
(Museum Thailand) ท้ังส้ิน 1,578 แห่ง จัดแสดงนิทรรศการและ
กิจกรรมการเรียนรู ้เคลื่อนท่ีที่มีความทันสมัยหรือมิวเซียมติดล้อ 
(Muse Mobile) ใน 3 จังหวัด ได้แก่ สุโขทัย ล�ำพูน และเชียงใหม่  
อีกทั้งขยายผลพัฒนาพิพิธภัณฑ์การเรียนรู ้ภูมิภาคตามแนวคิด
พิพิธภัณฑ์การเรียนรู้ (Discovery Museum) จ�ำนวน 2 แห่ง คือ  
ศูนย์วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมเพ่ือการศึกษาร้อยเอ็ด จังหวัด
ร้อยเอ็ด และพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินขุนละหาร จังหวัดนราธิวาส รวมทั้ง
พัฒนาความร่วมมือเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้กับเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ 
และจัดงานสัมมนาวิชาการด้านพิพิธภัณฑ์กับกลุ่มประเทศสมาชิก
อาเซียน (ASEAN Museum Festival 2018)

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การเผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ 
เข้าถึงประชาชน 
การบริหารจัดการและพัฒนาเน้ือหาองค์ความรู้ส่ือดิจิทัล พัฒนา
ศักยภาพในการขับเคลื่อนองค์ความรู้กระจายสู่ภูมิภาคในเชิงรุก
ผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีหลากหลาย (Digital Knowledge 
Platform) เพ่ือเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายให้มากที่สุด และภายในเวลา
อันรวดเร็ว รวมทั้งส่งเสริมให้กลุ ่มเป้าหมายเกิดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการส่ือสารเชิงดิจิทัลในรูปแบบต่างๆ โดยสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของประเทศที่มุ่งสู่การเติบโตเป็นประเทศไทย 4.0 โดยมี 
ผู้เข้าถงึองค์ความรู้ผ่านช่องทางออนไลน์ 93,067,934 คน/ครั้ง และมี
ผูเ้หน็ประโยชน์จากองค์ความรู้ (Engagement) 23,632,881 คน/ครั้ง 
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2. ความเสี่ยงและปัญหาอุปสรรคที่มีผลต่อภารกิจหลัก
1.	� การเข้าถึงข้อมูลแหล่งเรียนรู้สาธารณะในประเทศ ซึ่งยังขาดการ

พัฒนาข้อมูลให้เป็นปัจจุบันหรือความต่อเนื่องของข้อมูล จึงท�ำให้
การจัดเก็บและรวบรวมค่อนข้างยาก ไม่สามารถน�ำข้อมูลมา
วิเคราะห์ และพัฒนาข้อมูลต่างๆ ให้สมบูรณ์

2.	� การจัดกิจกรรมร่วมกับโรงเรียนหรือหน่วยงานภายนอก อาจม ี
ความเสี่ยงในเรื่องเวลา เช่น ในช่วงเวลาที่ครูและนักเรียน  
มกิีจกรรมหรอืการสอบ การจดักิจกรรมในช่วงเวลาทีต่รงกันอาจจะ 
ท�ำให้กิจกรรมนั้นไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

3.	� การด�ำเนินงานตาม พ.ร.บ. จดัซือ้จดัจ้างฉบบัใหม่ ใช้ระยะเวลาจ้าง
ค่อนข้างนาน ซึ่งบางโครงการใช้ระยะเวลานานกว่า 1 - 3 เดือนใน
การจดัจ้างงาน จึงท�ำให้เกิดความล่าช้า แต่ไม่กระทบต่อการด�ำเนนิ
โครงการในภาพรวม

3. แนวทางการด�ำเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคและบริหาร
จัดการความเสี่ยง
สบร. วางแผนงานและบรหิารโครงการให้มปีระสทิธิภาพ ประกอบกับ
ระยะเวลาในการเตรียมงานท่ีเหมาะสมและเพียงพอ รวมทั้งก�ำหนด 
แนวทางการพัฒนายกระดับการด�ำเนินงานและบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงในอนาคต ดังนี้

1.	� ก�ำหนดแผนพัฒนาระยะยาว ควรพิจารณาจัดท�ำแผนแม่บท
ในการพัฒนาต้นแบบองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้อย่างชัดเจน 
รวมถึงงบประมาณที่ต้องใช้ เน่ืองจากความต้องการของผู้รับ
บริการและบริบทในสังคมเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น สบร. จะต้อง
พิจารณาประเด็นเหล่าน้ี เพ่ือให้การด�ำเนินงานตอบสนองต่อ 
การเปลี่ยนแปลงได้ 

2.	� ก�ำหนดรูปแบบของการจัดเก็บข้อมูลให้มีความชัดเจน ควร
พิจารณาก�ำหนดประเด็น และฐานข้อมูลที่สะท้อนผลสัมฤทธ์ิ
จากการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญของ สบร. ที่ต้องจัดเก็บข้อมูล รวมถึง 
รอบระยะเวลาในการจัดเก็บ ทบทวนความเหมาะสมของรูปแบบ
การรายงานข้อมูลผลการด�ำเนินงาน และชี้แจงแนวทางการ
รายงานให้หน่วยงานปฏิบัติ เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้องและตรงกับ
ความต้องการใช้งาน

3.	� ท�ำงานเชิงบูรณาการ ควรพิจารณาเรื่องการออกแบบ และการ
พัฒนาระบบบริหารงานแบบบูรณาการ หรือส่งเสริมการท�ำงาน
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่มีภารกิจเก่ียวเน่ืองกัน เพ่ือเสริมสร้าง
ขีดความสามารถในการท�ำงานให้สูงขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้องค์การ 
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าและ
ลดความซ�้ำซ้อน

4.	� แบ่งปันองค์ความรู้ ควรส่งเสริมให้มีการแบ่งปันหรือแลกเปลี่ยน
องค์ความรู ้ระหว่างหน่วยงานอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งจะส่งผลให้
บุคลากรมีความรู้ความสามารถเพ่ิมข้ึน และเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้ต่อไป 
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สถานที่ติดต่อ

อาคารวิทยาลัยการจัดการมหาวิทยาลัยมหิดล ชั้น 18 - 19
69 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์	 :	 0 2105 6500
โทรสาร	 :	 0 2105 6556
เวลาท�ำการ	 : 	 จันทร์ - ศุกร์ 09.00 - 17.00 น.
www.okmd.or.th

ส�ำนักงาน	 :	 อาคารส�ำนักงานเซ็นทรัลเวิลด์ ชั้น 17 
		  999 / 9 ถนนพระราม 1 ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
		  10330
โทรศัพท์	 :	 0 2264 5963 - 5 
โทรสาร	 :	 0 2264 5966
เวลาท�ำการ	 : 	 จันทร์ - ศุกร์ 09.00 - 17.00 น.

ส่วนบริการ	 :	 อุทยานการเรียนรู้ต้นแบบและบริการ (TK park)
		  ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ ชั้น 8 แดซเซิลโซน 
		  4 ถนนพระราม 1 ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์	 :	 0 2257 4300 
โทรสาร	 :	 0 2257 4332
เวลาท�ำการ 	: 	 อังคาร - อาทิตย์ 10.00 - 20.00 น.
www.tkpark.or.th

4 ถนนสนามไชย แขวงพระบรมมหาราชวัง เขตพระนคร
กรุงเทพมหานคร 10200
โทรศัพท์	 :	 0 2225 2777
โทรสาร	 :	 0 2225 2775
เวลาท�ำการ
ส�ำนักงาน 	 : 	 จันทร์ - ศุกร์ 09.00 - 17.00 น.
มิวเซียมสยาม	 :	 อังคาร - อาทิตย์ 10.00 - 18.00 น.
www.ndmi.or.th

ส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ 
(องค์การมหาชน) : สบร.

ส�ำนักงานอุทยานการเรียนรู้ : สอร.

สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ : สพร.

Office of Knowledge Management and
Development (Public Organization)

Thailand Knowledge Park (TK Park)

National Discovery Museum Institute (NDMI)
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แผนที่ตั้ง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

ถนนสี่พระยา

ถนนเจร�ญ
กรุง

1

2

3

4

5

6 7 8

9

10

11

12

13
14

1.	 พระบรมมหาราชวัง
2.	 สนามหลวง
3.	 สนามม้าราชตฤณมัยสมาคม
4.	 โรงพยาบาลรามาธิบดี
5.	 อนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ

6.	 มาบุญครอง
7.	 สยามสแควร์
8.	 โรงพยาบาลต�ำรวจ
9.	 สวนลุมพินี
10.	 ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์

11.	 สวนเบญจสิริ
12.	 สวนจิตรลดา
13.	 โรงพยาบาลราชวิถี
14.	 ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร

ส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน)
Office of Knowledge Management and Development 
(Public Organization) (OKMD)

ส�ำนักงานอุทยานการเรียนรู้ (สอร.)
Thailand Knowledge Park (TK Park)

สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ (สพร.)
National Discoverry Museum Institute (NDMI)
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Opening Hours

Mon. - Fri.
09.00-17.00

CMMU Building, 18th-19th Floor, 
69 Vibhavadi-Rangsit Road,
Samsen Nai, Phayathai, Bangkok 
10400 Thailand

Tel	 (+66) 2 105 6500 

Fax	(+66) 2 105 6556


